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Anlage 1:

Erlauterungsbericht zum Wirtschaftsplan 2021 der Medizinisches
Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums Dessau gemeinniitzige GmbH (MVZ
SKD gGmbH)

Vorbemerkung

Mit Datum vom 14. Juli 2020 wurde die Vereinbarung ilber wesentliche Eckpunkte
betreffend die Ubertragung des Diakonissenkrankenhauses Dessau zwischen dem
Diakonissenkrankenhaus Dessau gGmbH, der MSG Management- und Servicegesellschaft
fur soziale Einrichtungen mbH (im Folgenden auch MSG), der edia.med Medizinische
Versorgungszentren gemeinniitzige GmbH, der Anhaltischen Diakonissenanstalt Dessau
sowie der Stadt Dessau-RoBlau geschlossen. Darin ist (neben der Ankiindigung, den
Betrieb des Diakonissenkrankenhauses in den Eigenbetrieb Stadtische Klinikum Dessau zu
Ubernehmen) unter anderem die Ubertragung des Betriebsteils der MSG, der sich auf die
Gebéudereinigung bezieht, auf die MVZ SKD gGmbH vereinbart. Die Ubertragung soll im
Wege eines ,Asset Deals" erfolgen und im Wesentlichen die Ubernahme von Personal und
bestehende Reinigungsvertrage betreffen.

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich zusammen aus den Erlésen aus ambulanten Leistungen, aus
den Nutzungsentgelten und &hnlichen Erlésen sowie aus den anderen Umsatzerlésen.

Fiir das Jahr 2021 werden Umsatzerlose in Héhe von 23.719 T€ geplant, was gegeniiber
dem Planjahr 2020 (mit 19.415 T€ Umsatzerldsen) einer Steigerung von 22% bzw.
gegentiber dem abgeschlossenen Wirtschaftsjahr 2019 (mit 20.512 T€) einer Steigerung
von 16% entspricht.

Erlése aus ambulanten Leistungen

Die Eriése aus den ambulanten Leistungen in der MVZ SKD gGmbH umfassen im
Wesentlichen die Erlése aus der vertragsarztlichen Tatigkeit, die mit den gesetzlichen
Krankenkassen abgerechnet werden (inklusive Notarztdienst) sowie die Erlése aus der
Koordination der Leistungen fiir die ambulanten Palliativversorgung und die integrierte
Wundversorgung.

Ausgangspunkt fir die Planung der Erlése waren neben den bisherigen Erlésen der
abgeschlossenen Wirtschaftsjahre auch die voraussichtlichen Verdnderungen in den
Praxen. Insbesondere in folgenden Fachrichtungen ist von einer Veranderung der
Erléssituation auszugehen:

- Im Bereich der hausérztlichen Versorgung konnten die in den Jahren 2019 und 2020
frei gewordenen Arztsitze erfolgreich neu besetzt werden. Dariiber hinaus ist
insbesondere durch eine 2020 Ubernommene hausérztliche Praxis mit
diabetologischem Schwerpunkt das Spektrum im MVZ erweitert worden. Dies wird
voraussichtlich zu steigenden Erlésen fiihren.

- Mit der Fertigstellung der Praxisrdume in Bernburg wird die dort ansassige
chirurgische Praxis gestérkt, so dass hier im Vergleich zu vorangegangenen
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Wirtschaftsjahren von einem Anstieg der Eriése auszugehen ist. Insbesondere die
geplante Zulassung als ,D-Arzt-Praxis® wird voraussichtlich positive Effekte
hinsichtlich der Patientenzahlen haben.

- Im Bereich der Dermatologie konnte die Anzahl der Arztsitze im Jahr 2020 erhéht
werden; dies wird zu einer Steigerung der Erlése fiihren.

- Weiterhin positiv entwickeln sich die Erlése im Bereich Molekularpathologie, so dass
auf Basis der Erlése des Jahres 2020 weitere Umsatzsteigerungen im Plan
berticksichtigt werden konnten.

- Auf Grund der geplanten Ubernahme einer weiteren pathologischen Praxis sowie
einer chirurgischen D-Arzt-Praxis werden sich die ambulanten Erlése ebenfalls
voraussichtlich erhéhen.

Die Leistungen der ambulanten Palliativpflege werden sich voraussichtlich weiter konstant
positiv entwickeln. Geringe Steigerungen der Erlése ergeben sich vor allem aus vertraglich
vereinbarten Preisanpassungen.

Die unter dieser Position werden auch die erhaltenen Aufwandszuschisse fur im MVZ
beschaftigte Weiterbildungsassistenten (Arzte in Facharztausbildung) geplant, jedoch
weiterhin nur auf Basis bereits bewilligter Férderungen, so dass fiir die Jahre ab 2021 mit
Auslaufen der Férderungen sinkende Erlése beriicksichtigt sind.

Weitere ambulante Eriése sind die Kostenerstattungen vom Stadtischen Klinikum Dessau
fUr pathologische Leistungen, die von den pathologischen Praxen fir das Klinikum erbracht

werden.

Andere Umsatzerlése
Als andere Umsatzerlése werden die Erlése aus der Erbringung von Reinigungsleistungen
und Sicherheitsdienst ausgewiesen.

Im Bereich des Sicherheitsdienstes werden in den kommenden Jahren die Erlése
voraussichtlich weiter leicht steigen, da sich die Personalkosten fiir die in diesem Bereich
beschaftigten Mitarbeiter, die vertragsgemaR an die Leistungsempfanger weiter zu
berechnen sind, v.a. durch Tarifsteigerungen weiter erhéhen werden.

Im Bereich der Reinigungsleistungen ist eine deutliche Ausweitung der Geschéftstatigkeit
zu erwarten durch die Ubemahme der Reinigungsleistungen fiir das jetzige
Diakonissenkrankenhaus Dessau, welches ab 2021 in den Eigenbetrieb Stadtisches
Klinkum Dessau integriert werden soll, sowie weitere auf dem Gelénde anséassiger
Einrichtungen. Zudem sind auch hier gegeniber abgeschlossenen Geschiftsjahren
Tariferh6hungen zu erwarten, die analog dem Wachschutz vertragsgemaR an die
Leistungsempfénger weiter zu berechnen sind.

Nutzungsentgelte der Arzte

Der auf das MVZ entfallende Anteil aus der privatarztlichen Tétigkeit der im MVZ
angestellten Arzte wurde anhand der Daten aus den Vorjahren sowie der Anzahl der
Arztsitze ermittelt.
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2, Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten wie in Vorjahren vor allem die
voraussichtlichen  Erstattungen  fiir  Mitarbeiterinnen im  Mutterschutz  bzw.
Beschéftigungsverbot sowie die sonstigen und periodenfremden Ertrage. Insgesamt werden
fur das Planjahr 2021 Erlése in Hohe von 74 T€ geplant (Planjahr 2020: 31 T€; Ist 2019:
258 T€).

3. Personalaufwand

Grundlage fiur die Planung des Personalaufwands ist der Stellenplan sowie die
voraussichtliche Entwicklung der Léhne und Gehadlter, die vor allem durch Tariferhdhungen
beeinflusst wird.

Im &rztlichen Dienst sowie bei den medizinischen Fachangestellten sind insbesondere
durch die Anderungen bei den Arztsitzen Anpassungen notwendig. Im Weiteren wird auf die
Ausfithrungen zum Stellenplan sowie zu den Umsatzerlésen verwiesen.

Fur den Bereich des Reinigungsdienstes ist neben einer Erhdhung der Stellen im
Stellenplan ebenfalls die Ubernahme von zusatzlichem Personal von der MSG zu
berlicksichtigen. Verbunden mit zu erwartenden Tarifsteigerungen von durchschnittlich ca.
2% pro Jahr ist daher in diesem Bereich von deutlichen Steigerungen auszugehen.

Insgesamt betrdgt der voraussichtliche Personalaufwand fiir das Jahr 2021 13.877 TE,
mithin 2.299 T€ mehr als im Plan 2020 (11.578 T€) und 2.495 T€ mehr als im
abgeschlossenen  Geschéftsjahr  2019. Darin  enthalten sind auch die
Personalaufwendungen fir auf das von der MSG zu iibernehmende Personal.

4, Materialaufwand

Die Materialaufwendungen mit den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie den bezogenen
Leistungen sind unveréndert vor allem in Abhéngigkeit der Entwicklung der Umsatzerlése
zu planen.

Insgesamt ist von voraussichtlichen Materialaufwendungen fiir 2021 in Héhe von 8.094 T€
auszugehen (Plan 2020: 6.375 T€ bzw. Ist 2019; 7.457 T€).

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Wesentliche unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfasste Sachverhalte sind weiterhin
die Aufwendungen fir die SAPV die Kostenerstattung fiir die Transfusnonsmedlzm sowie
das Verbrauchsmaterial fir den Reinigungsdienst.

Auf Grund der voraussichtlichen ErhShungen der Erlése fir SAPV sowie die
Transfusionsmedizin werden auch die korrespondierenden Aufwendungen voraussichtlich
steigen.

Dariber hinaus sind Aufwendungen fir Laborbedarf fir die bestehenden und die
voraussichtlich ab 2021 zuséatzlich erworbene pathologische Praxis zu beriicksichtigen.
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Bezogene Leistungen

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden weiterhin vor allem fir die
Kostenerstaitung fiir die Nutzung von Einrichtungen des SKD geplant sowie fiir die Nutzung
von Laborkapazitdten fir die Molekularpathologie und fiir die Honorare fur die
Notfallmediziner. Auch die an die Kassenérztliche Vereinigung zu zahlende Gebiihr fir die
Honorarabrechnung wird unter dieser Position erfasst.

Alle vorgenannten Aufwendungen sind unverdndert in Abhéngigkeit von den
entsprechenden geplanten Erlésen ermittelt. Insbesondere die Steigerungen im Bereich der
Pathologie mit der Molekularpathologie fithren auch zu steigenden Kostenerstattungen.

5. Abschreibungen

Auf Grund von planméRig im Jahr 2020 abzuschlieRenden Investitionen (vor allem der
Ausbau der Praxisrdume in Bernburg) sowie der zusétzlich zu beriicksichtigenden
Abschreibungen fiir die in 2021 geplanten Investitionen (darunter auch Praxiskaufe) wird
sich der Betrag der Abschreibungen gegeniiber dem Plan fiirr 2020 deutlich erhéhen.

Fur die Folgejahre ist trotz geplant konstanter Investitionstatigkeit mit leicht sinkenden
Abschreibungsbetrdgen zu rechnen, da das Ende der abschreibungsfihigen
Nutzungsdauer fir die von in Vorjahren getétigten Investitionen (vor allem Praxiskaufe)
erreicht ist.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden fiir das Jahr 2021 in Héhe von 1.175 T€
geplant, was (ber dem Niveau der Planung fiir 2020 (1.072 T€) bzw. dem Ist des
abgeschlossenen Geschéftsjahres 2019 (1.073 T€) liegt.

Wesentliche unter dieser Position erfasste Sachverhalte sind die Mietzahlungen fur die
Praxisrdume, Instandhaltungsaufwendungen, Versicherungsbeitrdge sowie sonstiger
Verwaltungsbedarf.

Die Erhéhung gegentiber dem Vorjahr ist v.a. durch die zusatzlich zu beriicksichtigenden
Praxiskosten fir die zu erwerbenden Praxen verursacht.

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige

Vorhandene liquide Mittel werden fiir die laufende Betriebsfiihrung sowie die geplanten
InvestitionsmaBnahmen verwendet. Zinsertrédge werden wie in Vorjahren nicht geplant.
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8. sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Die in der Planung ausgewiesenen Zinsaufwendungen betreffen wie in Vorjahren
ausschliefilich die Abzinsung von mehrjahrigen Riickstellungen.

Eine Inanspruchnahme eines Betriebsmittelkredits oder sonstiger Darlehen — auch fir
Investitionen — ist nicht geplant, daher sind hierfiir keine Zinsaufwendungen im Rahmen der
Planung berlcksichtigt.

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit

Es wird auf die Ausfiihrungen zum Jahresergebnis verwiesen.

10. Steuern

Der geplante Steueraufwand betrifft unverdndert vor allem Ertragsteuern aus den
Nutzungsentgelten der im MVZ angestellten Arzte fiir deren privatérztliche Tatigkeiten.
Entsprechend der Entwicklung der diesbeziiglichen Umsatzeriose ist mit einem leichten
Anstieg der Steuerlast zu rechnen.

11. Jahresiiberschuss/- fehlbetrag
Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.
Die mit den geplanten Praxiserwerben und der Erhéhung der Anzahl der KV-Sitze

verbundenen Erléssteigerungen filhren zu korrespondierenden Steigerungen bei den
Personal- und Materialkosten.

Die zusétzlichen Personalausgaben fiir das von der MSG ibernommene Personal fiir den
Reinigungsdienst werden  voraussichtlich durch die in den zusétzlichen
Dienstleistungsvertrdgen geregelten Vergiitungen ebenfalls ausgeglichen.
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12.  Erlduterungen zum Stellenplan

Fir das Jahr 2021 weist der Stellenplan insgesamt 259,32 Stellen aus; gegeniiber dem
Vorjahr sind dies 39,0 Stellen mehr. Die Verdnderungen betreffen dabei die folgenden
Bereiche:

- Im Bereich der Aligemeinmedizin werden fiir den &rztlichen Dienst 1,0 VK und fiir
den Funktionsdienst 2,0 VK mehr ausgewiesen, die auf die zusatzlichen
hausarztlichen Arztsitze entfallen.

- Flr den zusétzlichen Arztsitz im Bereich der Dermatologie ist eine zusétzliche VK fir
den &rztlichen Dienst zu beriicksichtigen.

- Fur die geplant zu erwerbende pathologische Praxis wurden 1,0 VK im &rztlichen
Dienst sowie 6,5 VK im medizinisch-technischen Dienst zusétzlich beriicksichtigt.

- Flr die geplant zu erwerbende chirurgische D-Arztpraxis sind weitere 2,5 VK
einzuplanen, die auf den &rztlichen sowie den Funktionsdienst entfallen.

- Reinigungsdienst: Um den gestiegenen Anforderungen und dem gestiegenen
Umfang der zu erbringenden Reinigungsleistungen zu entsprechen, ist gegeniber
dem Vorjahr eine Erhéhung um 5,0 VK im Stellenplan enthalten. Dariiber hinaus sind
weitere 16 VK aus der Ubernahme des Personals von der MSG zu beriicksichtigen.

13.  Erlduterungen zum Vermdgensplan

Der Vermdégensplan weist fiir das Planjahr 2021 Einnahmen und Ausgaben in Héhe von
jeweils 1.815 T€ aus.

Wesentliche Investition ist dabei der geplante Erwerb einer pathologischen Praxis. Die
Finanzierung erfolgt zum Teil durch die WeiterverduBerung des auf den stationdren Bereich
entfallenden Anteils sowie zum Teil durch vorhandene liquide Mittel.

Die Ubrigen Ausgaben entfallen ausschlieBlich auf Investitionen in das
Sachanlagevermdgen bzw. in immaterielle Vermégensgegenstande und sind vor allem fir
Praxiskédufe, Ersatzinvestitionen im Bereich der Reinigung sowie fiir Hard- und Software
vorgesehen. Die Finanzierung soll im Wesentlichen durch erwirtschaftete Abschreibungen
sowie ergénzend durch Verwendung vorhandener liquider Mittel erfolgen.

Anlage 2 - Zahlenteil
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Medizinisches Versorgungszentrum
des Stadtischen Klinikums

Dessau gemeinnutzige GmbH
MVZ

- Jahresabschluss -
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Abschrift

“Flektronische Kapie®

Prof. Dr. Ludewig u. Parther GmbH

Wirtschaftspriofungsgeselischaft Kassel

10561/19

Medizinisches Versorgungszentrum des Stidtischen Klinikums Dessau
gemeinniitzige GmhH, Dessau-Roftlau

8.
9.

10.
11,
12,

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Jahuar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materalaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen for bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lbthne und Gehélter
b) Sozizle Abgaben und Aufwendungen fur Allersversorgung
und for Unterstitzung

davon f0r Altersversorgung: EUR 128,48 (Vj: EUR 120,48)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und 8hnliche Aufwendungen

davan an verbundene Unternehmen: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)

davon aus der Abzinsung von Ricksteliungen: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)
Steuem vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuem

Jahrestiberschuss

Einstellungen in Gewinnriickiagen

Bilanzgewinn

V -256

Seite A 2

Geschiftsjahr Geschéftsjahr

2019 2018

EUR EUR
20.511.894,25 17.949.603,50
258,391,87 75.356,50
-1.816.853,44 -1.476.901,70
-5.639.913,62 -4.443.948,37
_-7.456.767.06  -6.920.850,07
-0.789.140,08 -8.591.947,69
-1.592.365,08 -1.403.604,34
-11,381.505,16 -0,995.552,03
-381.861,35 -282.960,03
-381.861,35 -282.960,03
-1.073.227,22 -1.138.911,47
-2.297,35 -4.520,80
-40.730,33 -41.438,82
433.897,65 640,726,78
433.897,65 640.726,78
-433.897,65 -640.726,78
0,00 0,00
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