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1 Einleitung — Das Wichtigste in Kurze

1.1 Kultur im Wandel — Dessau-RoRlau im Wandel

Vielfaltiges Kulturangebot

Die Stadt Dessau-RoRlau wird durch ein breites und vielfaltiges Kulturangebot geprégt, das vor allem durch &ffentli-
che und ehrenamtlich betriebene Einrichtungen sowie Akteure realisiert wird. In allen klassischen Kultursparten und
in entsprechenden Zwischenbereichen finden sich — in unterschiedlicher quantitativer und qualitativer Auspragung -
diverse Angebote.! So gehort die Stadt zu den Stadten in Deutschland, die mit groBem Abstand zum Durchschnitt
aller Stadte die héchsten Kulturausgaben pro Kopf der Bevédlkerung tatigen. Dariiber hinaus bestehen vor allem in
den Bereichen Kulturtourismus und Kulturelle Bildung realistische Entwicklungspotenziale. Diese Bestandsaufnahme
stellt keine Selbstverstandlichkeit fir eine Stadt dieser GroRenordnung (unter 100.000 Einwohner), dieser geografi-
schen Lage (Nahe zu Halle/Saale, Leipzig und Magdeburg und letztlich auch zu Berlin und Potsdam) und mit den

vorhandenen — mitunter gravierenden — gesellschaftlichen Herausforderungen dar.

Der kulturelle Reichtum als Chance und Herausforderung

Der dargestellte kulturelle Reichtum der Stadt Dessau-RoRlau ist allerdings Chance? und Herausforderung?® zugleich.
Einerseits ist er ein unbestrittenes Potenzial — gerade vor dem Hintergrund des massiven gesellschaftlichen Wand-
lungsprozesses, den die Stadt Dessau-RoRlau gegenwértig erlebt. Die Kultur in Dessau-Rollau besitzt grundsatzlich
das Reservoir weitreichende kulturtouristische Aktivitdten zu entfalten und damit — durch die positive Wahrnehmung
von auBen — die regionale Identitat nach innen zu stérken und dringend notwendige wirtschaftliche Effekte zu mobili-
sieren.* Gleiches gilt fir die Kulturelle Bildung, die - sollte sie durch eine Koordination und innovative Projekte ge-

starkt werden — sehr positiv in die Stadtgesellschaft wirken kann.

Andererseits haben eine additive und in den vergangenen zwanzig Jahren wenig konzeptorientierte Kulturpolitik
dazu gefiihrt, die 6ffentliche kulturelle Infrastruktur in eine Sackgasse zu fihren, aus der sie nur noch schwerlich
herauskommen kann. Angesichts des demografischen Wandels und dem absehbaren Riickgang von Transfermitteln
(Auslaufen Solidarpakt I, Schuldenbremse, massive Reduktion der Strukturfonds der EU etc.) ist seit Jahren ein
kraftvolles kulturpolitisches Handeln angezeigt, dass bislang nicht in erkennbarem MaRe stattgefunden hat. Stattdes-

sen hat man die kommunale kulturelle Infrastruktur in voller Breite erhalten, ohne sie mit ausreichend Mitteln ausstat-

1 Eine Ubersicht aller éffentlicher, privat-gemeinniitziger und privatwirtschaftiicher Kulturangebote und -einrichtungen in Dessau-
RoRlau nach Sparten findet sich in Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur 2012e. Die Bestandsaufnahme wird gegenwaértig fortge-
schrieben. Bei Anregungen und Ergénzungswiinschen bitte jederzeit direkt das Amt firr Kultur der Stadt Dessau-RoRlau kontaktiert.

Vgl. exemplarisch Bade/Grosse-Brockhoff 2007 und Rehberg/Staupe/Lindner 2011.
Vgl. exemplarisch Institut fiir Kulturpolitik 2010.

Vgl. vertiefend und exemplarisch fiir viele Steinecke 2007.

Vgl. vertiefend und exemplarisch fiir viele Bockhorst/Reinwand/Zacharias 2012.

[ I NN SO \]
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ten zu kénnen. Das hat in vielen Einrichtungen bereits zu untragbaren Zustanden gefiihrt: Das Personal ist z.B. in
den kommunalen Museen auf ein Mindestmalf reduziert worden, dass gerade noch ein Basisbetrieb mdglich ist, es
fehlen Ressourcen fir moderne Vermittiungsformate oder schlichtweg dafiir, die stetigen Kostensteigerungen aufzu-
fangen. Der in diesem Zusammenhang immer wieder zu hérende Ruf nach dem Land muss zudem ins Leere gehen,

da dieses selbst durch riicklufige Steuereinnahmen gebeutelt wird.

Dringender Handlungsbedarf

Es ist folglich dringender Handlungsbedarf geboten. Die Notwendigkeit, Kulturpolitik konzeptionell und planvoll zu
betreiben, wird dabei immer offenkundiger.® In Dessau-RoRlau ist bislang nicht erkennbar, welche Ziele Kulturpolitik
hat, wer sie in welchen Verfahren formuliert und bestimmt und wer schlieBlich im Netzwerk der Kulturpolitik und Kul-
turarbeit im Allgemeinen die Verantwortung fir die Umsetzung tragt. Das alles muss fiir Dessau-Roflau im Detail
geklart werden und ist aus Sicht der Autoren nur mit einem starken Team von internen und externen Experten mdg-
lich. Es wird notwendig sein, thematische und einrichtungsspezifische Schwerpunkte zu setzen und Ubergreifende

kulturpolitische Ziele zu formulieren, um diese zeitgemaR und qualitatvoll zu entwickeln.
1.2 Kulturentwicklungsplanung: Erreichtes und Unerreichtes

Ziele von Kulturentwicklungsplanung

Nachdem es zuvor in Dessau-RoRBlau bereits mehrere Initiativen in eine solche Richtung gab — von denen sich ein-
zelne Vorschlage durchaus auch hier wiederfinden” —, kam Ende 2011 ein Kulturentwicklungsplanungsprozess in
Gang, dessen Ergebnis zum gegenwartigen Zeitpunkt noch vollig offen ist. Dieser Schritt zeugt allerdings von einem

wachsenden Bewusstsein, sich aktiv den genannten Herausforderungen stellen zu wollen.

Im Zentrum konzeptorientierter Kulturpolitik steht die Bewéltigung ansteigender Komplexitat im 6ffentlichen Kultur-
sektor. Diese entspringt den multiplen gesellschaftlichen Herausforderungen, die auf den Kulturbereich einwirken.
Hierzu zahlen insbesondere der demografische Wandel, globale Finanzkrisen, die Medialisierung und die Pluralisie-
rung.® Des Weiteren existieren spezifische Herausforderungen im kulturellen Sektor wie die Erhaltung bzw. Entwick-
lung der kulturellen Infrastruktur oder der (drohende) Bedeutungsverlust etablierter Kultureinrichtungen durch die
Erosion des klassischen Bildungsbiirgertums.® Parallel dazu hat der Bedeutungsgewinn von Kultur im Aufgabenhori-
zont anderer Politik- und Entwicklungsfelder wie dem Kulturtourismus, der Kulturellen Bildung oder der Kulturwirt-
schaft dazu gefihrt, dass die beschriebene Komplexitat sich erhéht hat. Diese Entwicklungen haben zu einer sich
offnenden Schere zwischen den tatsichlichen Leistungsmaéglichkeiten von Kulturpolitik/-forderung und einem wach-

senden Aufgabenvolumen gefiihrt.

Vgl. hier und im Folgenden Sievers/Fohl 2013.

Vgl. Beigeordneter fiir Gesundheit, Bildung, Soziales und Kultur 2010 und Féhl/Biirgerinitiative »Land braucht Stadt« 2010.
Vgl. fiir eine Ubersicht und weiterfiihrende Quellen bzgl. der Herausforderungen im Kulturbereich Féhl 2011a/2013.

Vgl. Glogner-Pilz/F6hl 2011.

© 00 N O
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Da in vielen Teilen Deutschlands keine ausreichenden Ressourcen mehr zur Verfigung stehen (»Grenzen des
Wachstums«), ist das Prinzip, additiv mit zusatzlichen Mitteln auf die steigenden Anforderungen zu reagieren, iber-
holt. 10

Konzeptorientierte Kulturpolitik kann dazu beitragen, dringend notwendige kulturpolitische Entscheidungen herbeizu-
fuhren und damit gegenwartig haufig vorzufindende Entscheidungsvakuen aufzulésen. Dabei befassen sich innovati-
ve kulturelle Planungen mit einrichtungs- sowie spartenspezifischen Fragen, aber auch mit Querschnittsmafinahmen
wie der Forderung von Kooperationen oder zeitgemaBen Kulturforderrichtlinien. Kulturentwicklungsplanung' stellt

eine der zentralen Planungsmethoden dar und verfolgt in der Regel folgende Funktionen:'2
* »Kommunikationsfunktion«: Vermittlung, Austausch und Gewinnung von Informationen.

* »Moderations-/Beteiligungsfunktion«: Einbeziehung von durch die jeweilige Konzeption adressierten und in-
teressierten Akteuren zur kooperativen Entwicklung von Ideen, Zielen und Manahmen. Ausrdumung bzw.

Thematisierung von Konflikten.

* »Analysefunktion«: Auswertung vorhandener Daten und Konzeptionen. Ggf. auch Durchfiihrung empirischer

Untersuchungen zur Fundierung spaterer Entscheidungen.

* »Entscheidungs-/Verpflichtungsfunktion«: Konzeptionelle Grundlegung von Entscheidungsverfahren, die in

der Regel diverse Verpflichtungen nach sich ziehen.

» »Koordinationsfunktion«: Reduktion vorhandener Komplexitat durch Schwerpunktsetzungen und klare Auf-

gabenverteilung.

Diese Funktionen bzw. Ziele werden auch im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-RoRlau

angestrebt.'® Dariiber hinaus ist die Planung fiir die Stadt Dessau-RoRlau in zwei Phasen unterteilt:
* Phase 1(2011/12): Bestandserfassung, Analysen und Benennung zentraler Handlungsfelder/Desiderate.
* Phase 2 (2013): Vertiefung spezifischer Handlungsfelder.
Zur Begleitung des Prozesses wurde ein Projektbeirat eingesetzt:
* Beckmann, Matthias / Amt fiir Kultur Dessau-Roflau
* Fohl, Dr. Patrick S. / Moderator KEP / Leiter Netzwerk fir Kulturberatung

* Gladrow, Sylvia / Anhaltische Landesbiicherei Dessau (Abteilungsleiterin Bestandsaufbau, Erwerbung, Er-

schliefung)

e Grosse-Brockhoff, Hans-Heinrich / Moderator KEP / Kulturstaatssekretar NRW a.D.

10 Vgl. Sievers/Fohl 2013 und Fohl et al. 2011.
11 Vgl. vertiefend Morr 1999 und Wagner 2011.
12 Vgl. First/Ritter 2005 und Fohl 2011b.

13 Vgl. hier und im Folgenden Stadt Dessau-Roflau/Amt fir Kultur 2011a.
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Hartwig, Prof. Brigitte / Hochschule Anhalt, VorOrt-Laden/Haus
Kauss, Jens / Referent Dezernat V

Markworth, Thomas / Prasident Kurt-Weill-Gesellschaft — zuvor: Prof. Michael Kaufmann (Intendant Kurt
Weil Fest)

Reinsdorf, Carsten / Referent Dezernat VI

Strasburger, Edith / Vertreterin Netzwerk »Gelebte Demokratie«

Tietz, Dr. Gabriele / Vorsitzende Kulturausschuss — zuvor: Hartmann, Robert
Vorjans, Bernd / Leiter Amt flir Kultur Dessau-Rollau

Weber, Uwe / Vertreter Burgerinitiative »Land braucht Stadt«.

Dartiber hinaus ist die Kulturentwicklungsplanung regelméRig Bestandteil von Informationen und Diskussionen in der

Dienstberatung des Oberbirgermeisters der Stadt Dessau-Roflau und ist bewusst partizipativ gestaltet, um mdg-

lichst viele Kultur-/Querschnittsakteure sowie Birgerlnnen— und Ihr Wissen — aktiv in den Prozess mit einzubeziehen

(siehe unten).

Die Aufgaben der Moderatoren

Die Autoren dieses Zwischenberichtes wurden Ende 2011 als externe Moderatoren seitens der Stadt Dessau-Roflau

engagiert, um den besagten Kulturentwicklungsplanungsprozess neutral und aktiv voranzutreiben. Zu ihrer Aufgabe

zahlten ausdriicklich nicht die Verfassung der Kulturentwicklungskonzeption oder von Zwischenberichten. Ihre Kern-

aufgaben stellen/stellten sich wie folgt dar:

Beratung des Kulturamtes und der Kulturpolitik bei der Prozessgestaltung und bei der Festlegung von Inhal-

ten
Durchflihrung von rund 30 Experteninterviews (sowie deren Auswertung)
Konzeption und Moderation von sechs Thementischen

Teilnahme an diversen Sitzungen des Projektbeirates und an anderen Zusammenkiinften (z.B. OB-Runde,

weitere offene Gesprache, Berichterstattung im Ausschuss flir Kultur, Bildung und Sport)
Durchflihrung einer Zukunftswerkstatt und eines Blirgerforums
Wissenschaftliche Begleitung einer Biirgerbefragung in der Dessauer Innenstadt

Konzeption und Durchfiihrung von offenen Diskussionsrunden.

Seit August 2012 liegen vollstandig — mit Unterstiitzung des Amtes fiir Kultur — entsprechende Auswertungen, Pra-

sentationen und Protokolle vor (siehe unten), die die Grundlage fiir die folgenden Ausfiihrungen der Autoren darstel-

len.
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Was wurde bislang erreicht?

Bisher konnte im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung ein umfangreicher Diskussions-, Bestandserfassungs- und

Analyseprozess in Gang gesetzt werden. Vor diesem Hintergrund sind insgesamt folgende Dokumente entstanden:

* Moderatoren KEP (2011a): Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-Roflau — Die Moderatoren stel-

len sich vor, Power-Point-Présentation (3. November 2011).
* Moderatoren KEP (2011b): Protokoll »Nachgesprach KEP Dessau-RoRlau« (3. November 2011).
 Moderatoren KEP (2012a): Ubersicht Zwischenergebnisse KEP (Juli/September 2012).

* Moderatoren KEP (2012b): Ergebnisprotokoll: Gesprach zum aktuellen Stand und der weiteren Vorgehens-
weise des KEP fiir die Stadt Dessau-Roflau (Phase 1), (17. August 2012).

* Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012a): Vergleichende Auswertung der leitfadenge-

stutzten Interviews im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fur die Stadt Dessau-RoRlau (Méarz 2012).

* Moderatoren KEP/Stadt Dessau-Roflau/Amt fiir Kultur (2012b): Auswertung der leitfadengesttzten Exper-
teninterviews und der Workshopreihe ,Thementische” im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fiir die
Stadt Dessau-RoRlau (April 2012).

* Moderatoren KEP/Stadt Dessau-Roflau/Amt flir Kultur (2012c): Burgerforum zur Kulturentwicklungsplanung

— Zwischenstand und Ausblick, Power-Point-Prasentation (13. Juni 2012).

* Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012d): Ergebnisse des Verfahrens der Birgerbe-
teiligung im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-Roflau (August 2012).

» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2011a): Erarbeitung der Kulturentwicklungsplanung fiir Dessau-
RoRlau, DR/BV/144/2011/1-41.

» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2011b): Niederschrift (iber die Lenkungsgruppe KEP am 16.11.2011.
»  Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012a):Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 21.03.2012.
» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012b): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 16.04.2012.
»  Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012c): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 13.06.2012.
» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012d): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 10.11.2012.

» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012e): Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-RoRlau. Ma-
terialband — Bestandsaufnahme des Kulturangebotes, Bd. Il, Entwurf (Dez. 2012).

» Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012f): Niederschrift zur Sondersitzung ,Kulturelle Bildung“ des Pro-
jektbeirats KEP am 17.12.2012.
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Warum stagniert(e) der Kulturentwicklungsplanungsprozess?

Parallel zu den genannten Aktivitdten sollte das Kulturamt der Stadt Dessau-RoRlau eine Bestandsaufnahme erar-
beiten, dessen Erstellung zwischenzeitlich weit Uber ein Jahr in Anspruch genommen hat und nach wie vor nicht
vollstandig abgeschlossen ist. Gleiches gilt fir die Aufgabe, im Herbst/Winter 2012, — in Abstimmung mit den Mode-
ratoren, dem Projektbeirat, der Politik und der Offentlichkeit — Ziele und MaRnahmen fiir die Kulturentwicklung zu
formulieren, die in besagter 2. Phase im Jahr 2013 vertieft werden sollten. Was sind nun die Griinde fir diese Stag-

nation? Aus Sicht der Moderatoren sind diese gleichermalen offensichtlich wie vielschichtig:

* Das Kulturamt hatte im Jahr 2012 vielféltige Aufgaben zu erledigen (Jubilden etc.) und die kulturpolitische

Prioritdtensetzung im Bereich der Kulturentwicklungsplanung war bis vor kurzem eher schwach ausgepragt.

* Zahlreiche Einrichtungen haben sich an der Erstellung der Bestandsaufnahme erst — wenn (berhaupt -

nach vielfachem Nachhaken beteiligt.

* Die Gesamtsituation der Stadt Dessau-RoRlau ist derart diffizil, dass die Kulturentwicklung — selbstredend —

nur eine »Baustelle« von vielen ist.

* Gleichermalen sind die Herausforderungen im Kulturbereich umfanglich und eine Lésung der Problemati-
ken nicht ohne weiteres zu erreichen. Diese Situation fiihrt bei vielen Akteuren zu Beharrungs- oder »Vo-
gelstraufl«-Taktiken, die einen solchen Prozess nicht unbedingt beférdern, aber menschlich vollumfanglich

nachvollziehbar sind.

» Das Hauptproblem stellt aus Sicht der Moderatoren allerdings das schwierige (politische) Klima in der Stadt

Dessau-RoRlau dar, auf das im Folgenden genauer eingegangen werden soll.

Die externen Moderatoren haben seit ihrem Engagement Ende 2011 ein (fast) durchgéngig negatives Klima hinsicht-
lich der Kommunikation und Kooperation zwischen Politik und Verwaltung sowie zwischen Kulturakteuren und Poli-
tik/Verwaltung erlebt, dass ein konstruktives Miteinander — ohne das der Prozess nicht positiv zu gestalten ist — so
gut wie unmdéglich macht. Im Wesentlichen versuchen einzelne Gruppierungen oder gar Personen — tendenziell
partikular determiniert — zu agieren und stoflen dabei i.d.R. rasch an natiirliche Grenzen, da die massiven Heraus-
forderungen in der Stadt Dessau-RoRlau aus Sicht der Moderatoren nur gelést werden kdnnen, wenn die Entschei-
der — soweit mdglich, gestitzt durch die Blirger — an einem Strang ziehen. Stattdessen haben die Moderatoren ein
starkes Misstrauen seitens der Blrger und der Kulturakteure gegeniber der Politik und Verwaltung erfahren, dass
sich — so die AuRerungen — aus jahrelanger Untatigkeit und einem kaum zu iibersehenden Entscheidungsstau
speist. Die offensichtlichen Grabenkadmpfe im politischen Raum und das entsprechend segmentierte Handeln der
Verwaltungen tragen ihr (ibriges zu der Situation bei. Gleichfalls haben einige Kulturschaffende durch eine fortwah-
rende Beklagungs- und Forderungsrhetorik ihrerseits ebenfalls — so die Aussagen — zur Vertiefung bestehender
Graben beigetragen. Diese Situation ist nicht untypisch fir Stadte, die sich bereits in einer starken Abwartsspirale
befinden. Das Ergebnis ist erfahrungsgemal gegenseitiges Misstrauen, die Entsolidarisierung — auch zwischen

Kultureinrichtungen — und das abhalten bzw. nicht zu lassen von neuen, insbesondere externen, Impulsen.
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Kommunikation, Koordination und Kooperation als einziger Ausweg

Dieser Zustand ist fir Dessau-RoRlau tragisch und aus Sicht der Moderatoren nicht hinnehmbar. Dessau-Roflau
blickt auf eine Geschichte zuriick, die phasenweise von auflerordentlicher Innovation gepragt war, von der sie heute
noch zehrt und der sie verpflichtet ist. Zugleich haben die Moderatoren in allen Gesprachen und Workshops hoch
kompetente Akteure kennengelernt, die gemeinsam in der Lage waren, den umfanglichen Wandel kooperativ zu
gestalten. Nicht wenige Kultureinrichtungen weisen grofles Potenzial auf, die Lage der Stadt nach innen und nach
auflen zu verbessern und positive Akzente zu setzen. Diese Wirkungsfahigkeit muss aus Sicht der Moderatoren in
den Mittelpunkt politischen Handelns riicken und kann nur durch die Schaffung von Partnerschaften — und entspre-
chender Qualifizierung — mit den Bereichen Bildung, Tourismus, Wirtschaft und der Stadt- sowie Regionalentwick-

lung im Allgemeinen gelingen.

Hierflir missen die Akteure an einem Strang ziehen und Parallelprozesse zusammengefiihrt werden. Die Politik
muss dringend notwendige Entscheidungen treffen und auch umsetzen — bevor dies andere oder die offensichtlichen
Sachzwénge tun. Allen ist hierbei bewusst, wie uniberwindbar sich die Herausforderungen darstellen, insbesondere
auch bezlglich des Anhaltischen Theaters. Deswegen sollten die Ergebnisse des bisherigen Kulturentwicklungspro-
zesses weiterflihrend und konstruktiv diskutiert und der Mut aufgebracht werden, daraus weitreichende Entschei-

dungen abzuleiten, die stets die Starkung der kulturellen Krafte in Dessau-RoRlau im Fokus haben sollten.

1.3 Ziele und Aufbau des Zwischenberichts

Motive fiir diesen auBerplanmaRigen Zwischenbericht

Die oben aufgefiihrten Aussagen haben die Moderatoren dazu veranlasst — entgegen Ihrer eigentlichen Auftragsin-
halte bzw. Aufgabenzuschreibung —, einen Zwischenbericht zu verfassen, der auf Grundlage der bisherigen Aktivita-
ten und Untersuchungen (Experteninterviews, Thementische, Blrgerbefragung in der Innenstadt, weitere Gespra-
che, Bestandserfassung etc.) die kulturellen Potenziale und Herausforderungen der Stadt Dessau-Roflau zusam-
menfasst. Dieser Bericht ist folglich keine vollstdndige Kulturentwicklungskonzeption. Es werden auch keine umféang-
lichen und vollstdndigen Empfehlungen fiir jede einzelne Einrichtung formuliert. Vielmehr sollen nochmals die we-
sentlichen Hauptlinien und Handlungsnotwendigkeiten aus Sicht der Moderatoren formuliert werden, ohne Anspruch

auf Vollstandigkeit zu erheben.
Insgesamt streben die Autoren mit dem Zwischenbericht folgende Ziele an:
» Reaktivierung eines konstruktiven Diskussionsprozesses
*  Formulierung von wesentlichen Schwerpunkten fir die Kulturentwicklung und entsprechender Desiderate

* Animation des politischen Raums, notwendige Entscheidungen herbeizufithren
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» Beforderung der Fortsetzung des Kulturentwicklungsprozesses im Jahr 2013 (was sollte vertieft werden?

etc.)

* Manifestation des dringenden Handlungsbedarfes und des Appells an alle direkt oder indirekt mit Kultur be-

fassten Akteure, sich konstruktiv wieder miteinander einzubringen
* Beitrag zur weiterflihrenden Kommunikation zwischen Stadt und Land - insbesondere vor dem Hintergrund

der vor kurzem veréffentlichten Ergebnisse des Kulturkonvents.

Aufbau des Zwischenberichts

Der Zwischenbericht greift dabei auf folgenden inhaltlichen Aufbau zurtck:

Einleitung — Das Wichtigste in Kirze (Kapitel 1)

Zusammenfassende Diagnosen und Ableitung von Handlungsbereichen (Kapitel 2)
* Die vier Leitthemen fiir Dessau-RoRlau (Kapitel 3)

* Die drei Handlungsfelder (Kapitel 4)

* Einrichtungsspezifische Entwicklungserfordernisse (Kapitel 5)

*  Anmerkungen zum weiteren KEP-Verfahren (Kapitel 6)

Material- und Quellenverzeichnis.

Die Autoren erhoffen sich, dass das Papier kritisch-konstruktiv im politischen und 6ffentlichen Raum diskutiert, er-
ganzt, verandert und fortgefiihrt wird und danken allen bisherigen Gesprachspartnern fir das Engagement und den

profunden Austausch.
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2 Zusammenfassende Diagnosen und Ableitung

von Handlungsbereichen

Vorbemerkungen

Aufbauend auf den Ausfiihrungen in Kapitel 1 sollen hier nochmals die wichtigsten Diagnosen aus Sicht der Modera-

toren zusammengefasst werden. Darauf aufbauend werden mégliche Handlungsfelder in einer Ubersicht dargestellt.

2.1 Zusammenfassende Diagnosen

2.1.1 Die erste Diagnose: Stadt in der Abwartsspirale

Mut- und Hoffnungslosigkeit

Erstes herausragendes Merkmal aller Einzel- und Gruppengesprache war fiir die Moderatoren die Mut- und/oder
Hoffnungslosigkeit eines GroRteils der — grundsétzlich sehr kompetenten — Gespréachspartner in Bezug auf die (Kul-
tur-)Entwicklung der Stadt Dessau-RoRlau. Daraus resultierte eine fatalistische Haltung, die multiplen Probleme
seien so erdriickend, dass es gar keinen Sinn mache die Probleme anzugehen. Viele sahen auch schlichtweg keine

Stellhebel mehr fiir eine positive Kursdnderung. Anlass zu dieser Haltung gibt es in der Tat genug:

Gesellschaftliche Herausforderungen in voller Breite

Die Stadt Dessau-RoBlau befindet sich im Vergleich zu ihrer groRen Geschichte heute in einer auf den ersten Blick
hoffnungslos erscheinenden Lage: Einst Hauptstadt eines fir die deutsche Geistes- und Kulturgeschichte bedeuten-
den Firstenhauses, bliihende Industriestadt mit reichem Biirgertum und Kulturleben und aufgeschlossene Gastge-
berstadt des Bauhauses, hatte die Stadt zu Beginn des 2.Weltkriegs noch rund 120.000 Einwohner.™ Nach der fast
vollstandigen Zerstérung im 2. Weltkrieg wurde ihr historisch gewachsenes Gesicht durch die sozialistische Pla-
nungspolitik ein zweites Mal zerstért. Zum Zeitpunkt der Wende 1989/90 hatte sie rund 100.000 Einwohner. Seitdem
ist die Einwohnerzahl rapide gesunken. Inzwischen leben nur noch rund 73.000 Menschen in Dessau bzw. rund
86.000 in Dessau-RoRlau. Die Bevélkerungsprognose flir das Jahr 2025 liegt laut Statistischem Landesamt bei bei
gut 77.000 Einwohnern fiir Dessau-RoRlau. Der »Wegweiser Kommune« geht sogar von einer Schrumpfung bis
2025 auf knapp 73.000 aus." Hier wird Dessau-Roflau in den Demografie-Typ 9 »Stark schrumpfende Kommunen

mit besonderem Anpassungsdruck« eingruppiert. Dieser ist besonders durch folgende Merkmale gekennzeichnet:'®

14 Damals war RoRlau bereits eingemeindet (von 1935 bis 1945). Nach der Ausgemeindung von RoRlau im Jahr 1945 hatte die Stadt
Dessau knapp 86.000 Einwohner. Vgl. hier und im Folgenden u. a. http://www.statistik.sachsen-anhalt.de.
15 Vgl. hier und im Folgenden http://www.wegweiser-kommune.de.

16 Vgl. hitp://www.wegweiser-kommune.de.
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« zunehmende Uberalterung bei gleichzeitiger Unterjiingung der Bevdlkerung
* ansteigende soziale Polarisierung

» starke Abnahme der Wirtschaftskraft

* Fachkraftemangel

* niedrige Kaufkraft und weit verbreitete Einkommensarmut

schwierige finanzielle Lage der Kommune.

Alle genannten Punkte filhren zu groflen Anpassungsbedarfen. Einerseits nehmen die Eigeneinnahmen der Stadt
Dessau-RoRBlau durch Gewerbesteuer etc. dramatisch ab, die Sozialausgaben steigen dagegen - gleiches gilt fiir
Tarife und Preissteigerungen. Die Haushaltssituation der Stadt wird sich auch kiinftig kaum verbessern — im Gegen-
teil: Das Auslaufen des Solidaritatspakts II, die starke Reduzierung von Strukturmitteln der Europaischen Union so-
wie das Einsetzen der gesetzlich festgeschriebenen Schuldenbremse Ende diesen Jahrzehnts werden eher zu einer

weiteren Verschlechterung fiihren. Von diesen sind zu allererst die sogenannten »freiwilligen« Leistungen betroffen.

Auf der anderen Seite entstehen durch den demografischen Wandel und andere gesellschaftliche Wandlungspro-
zesse (siehe unten) Anpassungsbedarfe. Hierzu zahlen u.a. die Herstellung von Barrierefreiheit in 6ffentlichen Ein-
richtungen oder die Steigerung der Attraktivitat kultureller Angebote fiir junge Menschen durch neue Angebots- sowie
Vermittlungsformate. Grundsétzlich entsteht folglich ein zunehmender Investitionsbedarf bzw. die Notwendigkeit,
Prioridten zu verschieben. Vor allem in den stadtischen Kultureinrichtungen lasst sich vielerorts ein entsprechender

Investitions- und Innovationsstau feststellen.

Wie geschrieben, leidet Kultur nicht nur unter der Haushaltssituation, sondern auch unter einer — bis auf wenige
Ausnahmen wie z.B. das Anhaltische Theater und den Tierpark — zuriickgehenden Nachfrage. Fir die Kultur kommt
uberholend hinzu, dass der allgemeine, also auch andernorts herrschende gesellschaftliche Wandel durch Mediali-
sierung, Individualisierung und globale Vervielfaltigung u.a. von — im weitesten Sinne — kulturellen Angeboten zu
einem auch kulturellen (Werte-)Wandel und zu einer dramatisch veranderten Kulturrezeption gefiihrt hat: Den »treu-
en« Besucher bestimmter Kultureinrichtungen gibt es kaum mehr, angesagt ist allenfalls der »Kulturflaneur«, der mal

hier mal dort Kultur genieRen will.”

Insgesamt lassen sich alle folgenden Herausforderungen in der Dessau-RoRlauer Kulturlandschaft feststellen, auf

die bislang keine befriedigenden Antworten gefunden wurden:

17 Vgl. Glogner-Pilz/Fohl 2011.
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Abb.: Interne und externe Herausforderungen im Kulturbereich?®

Demografischer Wandel (Uberalterung,
veréanderte Nutzerstrukturen,
Fachkraftemangel etc.)

Individuali-
sierung
soziale

Polarisierung

globale
Erwarmung

- Kulturelle Infrastruktur
- »Sparen als Politikersatz«
- Baumols Disease
- Verfestigte Strukturen/
Prozesse
- Dominanz
Konkurrenzgedanken
- Selbstreferenzialitat
- Marginalisierung

Herausforderungen

Uberlastung
verandertes
Freizeitverhalten

Pluralisierung

Kulturbereich (spezifisch)

Medialisierung

Globalisierung

globale
Finanzkrise

Globalherausforderungen

Politische Grabenkampfe und Entscheidungsvakuum / Kein »Ziehen aller an einem Strang«

Als weiteres herausragendes Merkmal haben die Moderatoren — wie bereits in der Einleitung konstatiert — festge-
stellt: Die stadtische Politik versucht seit Jahren krampfhaft, es allen recht zu machen, schiebt langst iberfallige
Entscheidungen auf oder stellt sie wieder infrage, sobald sie getroffen sind. Sowohl die Verwaltung als auch der Rat
sind miteinander und untereinander heillos zerstritten. Was fehlt, ist das »Ziehen aller an einem Strang« und die
konsequente Entwicklung und Umsetzung eines Zukunftskonzepts fiir die Stadt insgesamt wie fur die Kultur im Be-
sonderen. Diese Feststellung Iasst sich indes ohne weiteres auch auf die Region ausweiten, existieren hier doch
weitere interessante Kultur- (z. B. Lutherstadt-Wittenberg) und Finanzierungspartner (Umlandfunktion, Gebietskor-

perschaftsfusionen etc.).

Die kulturelle Infrastruktur wird tendenziell nur noch als Belastung und nicht als Chance diskutiert, konzeptionsloses
»Sparen« wird zum Politikersatz. In der Kultur hat jeder das Gefiihl, dass es ihn als nachsten treffen kann, duckt sich
und steckt den Kopf in den Sand. Inzwischen hat kaum eine Kulturinstitution genug zu Leben und zuviel zum Sterben
— ein Tod auf Raten scheint vorprogrammiert. Eine Politik des Erhaltens ohne wirklich zu férdern und zu fordern hat
die gesamte stadtische Kulturlandschaft in Schieflage gebracht, anstatt sich friihzeitig auf die Setzung von Schwer-

punkten zu verstandigen.

Mangelnde Vernetzung

Als drittes herausragendes Merkmal ist eine mangelhafte Vernetzung der Beteiligten zu nennen: Kaum einer weif3
vom anderen, Kooperationen sind nur ansatzweise festzustellen, alle arbeiten auf niedrigstem Level nebeneinander
her statt den Grundsatz zu beherzigen: »Nur gemeinsam sind wir stark«. Vielmehr gilt das Prinzip: »Paragraph eins:

Jeder macht seins«. Dabei ist es offensichtlich, dass sich angesichts der Ressourcenarmut, der hohen Akteursdichte

18 Abb. aus Fohl 2013.
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und der Komplexitat der Herausforderungen sich vieles nur noch kooperativ 16sen und entwickeln lasst. Konkurrie-
rendes oder ignorantes Verhalten ist ein Luxus, den sich in Dessau-RoRlau eigentlich niemand mehr leisten kann.™
Vor allem die Kultur ist auf Solidaritat untereinander und auf neue Beziehungen sowie Bedeutungsrelevanzen mit der

Bildung, der Wirtschaft und der Stadt- sowie Regionalentwicklung als Ganzes angewiesen.

Es fehlt an Selbstbewusstsein und Aufbruchsstimmung

Das erste Fazit aus unseren Gesprachen: Den Akteuren in Dessau-RoRBlau fehlt es an Selbstbewusstsein und einer

gemeinsamen Aufbruchsstimmung.

2.1.2 Die zweite Diagnose: Dessau-RoBlau hat allen Grund zu

Selbstbewusstsein und Aufbruchsstimmung

Kultur als Potenzial!

Kaum eine andere Stadt in Deutschland birgt ein solches Potenzial an Alleinstellungsmerkmalen vor allem in der
Kultur, um daraus sogar ein Entwicklungspotenzial fir die gesamte Stadt zu machen: Beheimatet sie doch als ihre
grofte Stérke nicht nur zwei Denkmaler des Weltkulturerbes, das Gartenreich Dessau-Worlitz und das Bauhaus, die
beide in der Aufklarung ihre gemeinsame Wurzel haben, sondern auch als Naturerbe das UNESCO-Biosphéren-
Reservat »Mittelelbe«. Neben diesen drei Alleinstellungsmerkmale tritt als viertes die Tatsache, dass Dessau Ge-
burtsort bzw. Wirkungsstétte von weltweit bedeutsamen Personlichkeiten der Aufkl&rung und Moderne ist: Moses
Mendelssohn, Vorreiter der Aufklarung und Emanzipation des Judentums, Kurt Weill, Vorreiter der modermen Musik,
Huko Junkers, Vorreiter des Flugzeugbaus, und die zahlreichen Bauhaus-Kinstler als Vorreiter der Moderne in Ar-
chitektur, Kunsthandwerk/ Design und Bildender Kunst wie Josef Albers, Marcel Breuer, Lyonel Feininger, Walter
Gropius, Wassily Kandinsky, Paul Klee, Ludwig Mies van der Rohe, Laszlo Moholy-Nagy, Oskar Schlemmer u.a.
Dank dieser Personlichkeiten ist Dessau zu einer »Stadt der Aufklarung und der Experimente« geworden und sollte

dies zum Bestandteil ihres Selbstbewusstseins und Ihres Auftritts nach aufRen sowie nach innen machen.

Es kommt entscheidend darauf an, sich auf diese genannten Alleinstellungsmerkmale zu besinnen und zu konzent-
rieren. Dies gilt umso mehr, als sich alle vier Alleinstellungsmerkmale (siehe Kapitel 3) — und dies ist die einzigartige
Stérke von Dessau-RoRlau — miteinander zu Leitthemen der Stadt verbinden lassen, die sowohl nach innen die Iden-
titat der Blrger mit ihrer Stadt stérken als auch nach auBen der kulturtouristischen Vermarktung der Stadt dienen

kénnen. Sie bieten fir alle Kulturakteure und -einrichtungen Ankniipfungs- und Vernetzungspotenziale.

Die Kulturpolitik ist gefordert

Vor dem dargestellten Hintergrund ist die Kulturpolitik nachdriicklich gefordert, sich neu zu definieren, zu legitimieren
und konzeptionell auf Schwerpunkte zu konzentrieren. Weder ist ein »weiter wie bisher moglich«, noch liegen Model-

le vor, wie die beschriebenen Entwicklungen in den Griff zu bekommen sind. Kulturpolitk muss unter Umstanden

19 Vgl. F6hl 2009.
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véllig neu gedacht und die Stellung klassischer Kultureinrichtungen als Solitére hinterfragt werden — Messgrade fur
Innovation missen vielmehr Qualitat, Vernetzung und die tatsachliche Wirkung nach innen und aufen sein. Denn
schlieBlich sollen Leuchttirme bzw. Leitthemen keinen Schatten auf ihr Umfeld werfen, sondern Licht. Des Weiteren
sind auch die groRen Einrichtungen nicht selten auf Impulse von den kleineren flexiblen und birgernahen Kulturein-
richtungen angewiesen. Ziel muss folglich sein, eine Kulturentwicklung mit Blick auf die gesamtstadtische Kultur-

struktur weiter voranzutreiben.

Den Moderatoren ist bewusst, wie komplex und diffizil sich die Situation darstellt und das es hierauf im gesamten
Bundesgebiet bislang keine adaquaten Antworten gibt. Diese Erkenntnis hilft allerdings wenig, die Stadt Dessau-
Roflau muss ihr Schicksal aktiv in die Hand nehmen, auch mit neuartigen und schmerzhaften Ansétzen — andern-
falls verliert sie in absehbarer Zeit jegliche Steuerungsoption.

2.2 Ableitung von Handlungsbereichen

Fur die dargestellte Vielzahl an Herausforderungen existiert kein geschlossenes Gesamtkonzept. Vielmehr werden
im gesamten Bundesgebiet verschiedene MalRnahmen und Ansétze diskutiert, die es jeweils angepasst auf die vor-

Ort-Situation zu kombinieren und konzeptionell zu fundieren gilt.

Abb.: Malinahmen der Kulturpolitik und des Kulturmanagements zur zeitgeméRen Kulturentwicklung?

Ziele definieren / Prioritaten setzen
(z.B. Kulturentwicklungsplanung)
Kulturelle Bildung / Kulturvermittiung /
Zuganglichkeit
Kulturtourismus / Kulturwirtschaft /
Kulturmarketing
Ab- und Umbau / Reformierung /
Anpassung / Qualifizierung
Kooperation/Starkung: Ehrenamt / Privatwil‘ts‘t:>
Mehrdimensionale KuIturfinanzierung>

Evaluation / Qualititsmanagement

Integrierende Konzepte: Aktivierende Kulturpolitik / Governance / kooperative TR

1

1

! Demokratie / New Public Management / nachhaltige Entwickluy
5

!
1 Ubergreifende MaRnahmen: Kooperationen / Fusionen / Konzentration
!

20 Abb. nach Féhl 2011a/b.
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Vor diesem Hintergrund (Fachwissen) und den durchgefiihrten Veranstaltungen sowie Gesprachen haben die Mode-
ratoren verschiedene Handlungsbereiche herausgearbeitet, die sie in den folgenden Kapiteln Kapitel 3 bis 5 darstel-

len:

Abb.: Ubersicht der Handlungsbereiche

Gartenreich
DessauWorlitz

BauhausStadt Dessau

Stadt der Aufklarung Biosphéarenreservat
und Experimente »Mittelelbe«

Leitthemen

ZeitgeméaRes

Kulturmanagement Kulturelle Bildung

Kulturtourismus

Zentrale Handlungsfelder

Tierpark und
Mausoleum

Museen, Archive,
Bibliotheken

Anhaltisches Theater

Weitere Entwicklungsbereiche
und Desiderate

Vieles nurin
Kooperation mit
dem Land losbar

Sparten-/einrichtungsspezifische
Handlungsfelder

Diese Handlungsfelder sind bewusst tbersichtlich und knapp gehalten, gilt es, zum jetzigen Zeitpunkt die Diskussion
Uber die kulturelle Entwicklung in Gang zu halten und besonders dringliche MaRnahmen anzustoRen. Alle — ohne
Frage wichtigen — Handlungsfelder und -erfordernisse sind dann im Folgeschritt bei der Fertigstellung der Kulturent-

wicklungsplanung zu bertcksichtigen und zu vertiefen.
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3 Die vier Leitthemen fur Dessau-RoRlau

Vorbemerkungen
Aus den bisherigen Darstellungen ergeben sich fiir Dessau-Rof}lau zunachst die vier »geborenen« Leitthemen:
1.) BauhausStadt Dessau
2.) Gartenreich Dessau-Wérlitz
3.) Biosphérenreservat »Mittelelbe«
4.) Stadt der Aufklérung und der Experimente.

Diese Themen sind nicht als Solitare zu verstehen. Sie bieten viele Verbindungsflachen und kénnen gemeinsam eine
noch stérkere Wirkung entfalten. So wirde die Bewerbung nach aulen als BauhausStadt ein Zeichen setzen, dass
man sich als Kulturstadt versteht. Zugleich offeriert das Thema Bauhaus keine ausreichenden Angebote, um Touris-
ten Uber Nacht an die Stadt Dessau-RoRlau zu binden — und es liegt schlichtweg auch nicht im Interessenspektrum
eines jeden Touristen. D.h., die genannten Themen sind vital aufeinander angewiesen, um die Aufmerksamkeit des
quantitativ am stérksten ausgepragten Tourismustypus — des sogenannten Auch-Kulturtouristen — zu wecken.?!
Sinnvoll ware folglich eine Etablierung des Leitthemas »BauhausStadt« mit einer entsprechend klugen Einbindung

an die anderen im Folgenden dargestellten Themen.
3.1 BauhausStadt Dessau

Bekenntnis zur BauhausStadt Dessau

Nach Meinung der meisten Gesprachsteilnehmer und Foren sollte sich Dessau-RoRlau eindeutig zum Bauhaus be-
kennen und dementsprechend auch »BauhausStadt Dessau« nennen und — so schwer es verstandlicher Weise
vielen fallen mag — auf den Zusatz »RoRlau« verzichten — zumindest in der Vermarktung und Vermittlung der Stadt.
Denn hier geht es um das gréRere Ganze und die klare Positionierung als Kulturstadt. Diese Bezeichnung kann
Dessau mit Fug und Recht fiir sich beanspruchen und damit zum Bindeglied zwischen Berlin und Weimar avancie-

ren.

Wo BauhausStadt Dessau drauf steht, muss sie auch drinnen sein

Allerdings muss wo BauhausStadt bzw. Kulturstadt Dessau drauf steht, auch »Kulturstadt drinnen« sein. Es bringt
wenig — Beispiele in Deutschland gibt es dafir genug —, die Stadt einfach entsprechend zu »labeln«. Dem interes-
sierten Touristen miissen neben qualifizierten Angeboten im und um das Bauhaus weitere — klug miteinander ver-

bundene - Kultur- und Freizeitangebote offeriert werden. Hier kommt es nicht nur auf abgestimmte bzw. kooperativ

21 Vgl. hierzu auch Steinecke 2007.
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beworbene Angebote an, sondern auch einen zeitgemalen Service und insbesondere qualitativ hochwertige Vermitt-
lungsangebote.?? Dabei ist man auch auf die Region sowie auf eine zeitgeméaRe Hotellerie und Gastronomie ange-
wiesen. Entsprechende Entwicklungen lassen sich aus Sicht der Moderatoren nur anstoflen, wenn die Stadt hier

zum verlasslichen Partner flr den Kulturtourismus wird — dazu weiter unten mehr.

Aufgrund dieser Anforderungen sollten sich die Anstrengungen der Stadt auch darauf richten, die Stiftung Bauhaus
nach Kraften zu unterstlitzen, da ein entsprechendes Vorhaben nur im Schulterschluss zwischen der Stadt, der Stif-
tung Bauhaus und weiteren zentralen Partnern Friichte tragen wird (z.B. Bund, Land, andere Kultureinrichtungen,
Tourismusakteure). Mit der Ubertragung der Meisterhduser auf die Stiftung ist ein erster Schritt in diese Richtung
getan. Aber auch der Streit um den Standort eines Besucher- und Ausstellungszentrums sollte endgltig beigelegt
werden. Vielmehr sollte alles darangesetzt werden, Bund und Land zu animieren, ein solches Zentrum in unmittelba-
rer Nahe zum Bauhaus zu finanzieren, damit es spatestens im Bauhaus-Jubildumsjahr 2019 eréffnet werden kann.
Denn die Sammlungsbestinde der Stiftung Bauhaus dlirften mindestens so bedeutend sein wie die in Weimar und

verdienen es, endlich an Ort und Stelle fiir einen jeden sichtbar zu werden.

Mehr Selbstbewusstsein

Mehr Selbstbewusstsein als »BauhausStadt Dessau« ist auch im Verhdltnis zu den beiden anderen Standorten von
Institutionen zum Thema Bauhaus gefordert: Wenn nunmehr in Weimar ein Bauhaus-Museum der Klassik Stiftung
Weimar und in Berlin eine Erweiterung des Bauhaus-Archivs geplant ist, sollte dies fir die BauhausStadt Dessau
Anlass sein, diese Aktivitdten nicht zu bekampfen, aber daraus die berechtigte Forderung abzuleiten, endlich auch
etwas fir die eigentliche »BauhausStadt« zu tun und der Stiftung Bauhaus zu ermdglichen, u.a. mittels eines Aus-
stellungs- und Besucherzentrums als gleichberechtigter Partner im Dreierblndnis von Dessau, Weimar und Berlin
agieren zu kénnen. In diesem Sinne sollte die bestehende Zusammenarbeit mit den beiden anderen Bauhaus-

Partnern ausgebaut werden.

Bauhaus-Jubilaumsjahr nutzen

Des Weiteren ist darauf zu achten, dass das Bauhaus-Jubilaumsjahr 2019 als Chance fiir die gesamte Stadt bzw.
Region genutzt wird. Friihzeitig sollten Uberlegungen stattfinden, wie die stadtischen, privat-gemeinniitzigen und
privatwirtschaftlichen Kultureinrichtungen sowie andere Akteure in konzeptionelle Uberlegungen einbezogen werden
kénnen, damit das Jahr nach aufen wie nach innen wirken kann. Das Jubildumsjahr wirde auch die Mdglichkeit
bieten, selbstbewusst mit Kooperationsangeboten auf regionale und uberregionale Partner zuzugehen. Mit einem
guten Konzept lassen sich in jedem Fall interessante und potente Partner finden. Das Jubildumsjahr kann regiona-
les, nationales und internationales Licht auf Dessau-RoRlau werfen. Dies sollte zur Présentation der Dessau-

RoRlauer Starken und Potenziale als auch der spezifischen Briiche und Herausforderungen genutzt werden.

22 Vgl. ausfiihrlich Mandel 2008.



Kulturentwicklungsplanung der Stadt Dessau-RoRlau — Zwischenstandsbericht der Moderatoren 19

Empfohlene MaRnahmen

* Kulturtouristische Qualifizierung und Entwicklung als einen politischen Handlungsschwerpunkt definieren

(siehe auch unten)

* Ggf. Ratsbeschluss Uber die Umbenennung der Stadt in »BauhausStadt Dessau« (nach abgeschlossenen
Beteiligungsverfahren) oder zumindest — um eine mentale Spaltung zwischen den »RoRlauern« und »Des-

sauern« zu vermeiden — klarer Beschluss zu einer entsprechenden AulRendarstellung/Vermarktung

» Konstruktive Begleitung der Planungen der Stiftung Bauhaus fir ein Ausstellungs- und Besucherzentrum in

unmittelbarer Nahe zum Bauhaus, ggf. auch durch Bereitstellung stadtischer Grundstiicke

* Nutzung des Besucherzentrums zur Werbung fiir das Gartenreich Dessau-Wérlitz, das UNESCO-

Biosparenreservat Mittelelbe und die Stadt der Aufklarung und der Experimente

* Einladung von Mitgliedern der Bundesregierung (insbesondere BKM und BMBW) und der Landesregierung

von Sachsen-Anhalt zu gemeinsamen Gespréchen nach Dessau-RoRlau

* Ausbau der bestehenden Kooperation zwischen der Klassik Stiftung Weimar und dem Bauhaus-Archiv Ber-
lin
* Bauhaus-Jubilaumsjahr 2019 von Anbeginn als breit angelegtes lokales/regionales Kooperationsprojekt

entwickeln.

3.2 Gartenreich Dessau-Worlitz

Starkere Vernetzung

Neben dem Bauhaus sollte die Stadt ebenso sehr auf das zweite Weltkulturerbe — das Gartenreich Dessau-Worlitz -
setzen und dazu beitragen, dass sich beide Weltkulturerbestatten starker miteinander vernetzen. Um zwei naher
zusammenzubringen, bedarf es oft eines Dritten — und diese Rolle kommt aus Sicht der Moderatoren der Stadt zu.
Der gelegentlich bereits benutzte Slogan »BauhausStadt im Gartenreich Dessau-Worlitz« geht genau in die richtige
Richtung. Denn Uberspitzt formuliert kdnnte man sagen: Ohne das Gartenreich als Zeugnis der Aufklarung gébe es
vermutlich auch das Bauhaus nicht, wére die Einladung durch Personlichkeiten wie Hugo Junkers an das Bauhaus,

von Weimar nach Dessau Uberzusiedeln, kaum denkbar.

Erstaunlicherweise ist das Gartenreich fiir den Besucher Dessau-RofRlaus dort kaum prasent, obwohl weite Teile des
Gartenreichs zum Stadtgebiet Dessau gehdren. Es ist kein Naturgesetz, dass die Besucher den Zugang zum Gar-
tenbereich ganz uberwiegend iber Worlitz finden, obwohl das Georgium und sein wichtiger Park fast mitten in der

Stadt Dessau liegen.
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Anmerkungen zur Anhaltischen Gemaldegalerie

Daher — und insbesondere auch zur Entlastung des stadtischen Kulturhaushaltes - ist es aus Sicht der Moderatoren
dringend geboten, das Georgium mitsamt seiner — auch im internationalen Vergleich — bedeutenden, aber derzeit
unangemessen prasentierten Anhaltischen Gemaldegalerie auf die Kulturstiftung DessauWorlitz zu ibertragen. Da-
bei ist daflir zu sorgen, dass diese das Georgium zum zweiten Hauptzugang ins Gartenreich ausgestaltet und dort
u.a. auch fir einen Besuch des Bauhauses und des UNESCO-Biospharen-Reservats »Mittelelbe« geworben wird

(was natlirlich auch vice versa gelten muss).

Die Anhaltische Gemaéldegalerie stellt auch nach Ansicht des Kultusministeriums des Landes eines der drei hoch-
rangigen Museen und sogar das wichtigste Museum des Landes im Bereich alter Meister dar. Allerdings weist sie in

der bisherigen Form mangels Personal- und Finanzressourcen eine Reihe von Schwachpunkten auf:

unbefriedigende Prasentation

* geringe Besucherzahl

*  kaum Museumspadagogik

* ungeniigende Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit
* zu geringe Vernetzung mit anderen Einrichtungen

* Personalmangel.

Diese Schwachpunkte lieBen sich im Falle einer Ubertragung auf die Kulturstiftung DessauWarlitz weitgehend besei-
tigen. Hieran muss auch das Land Sachsen-Anhalt als Hauptférderer der Kulturstiftung ein ureigenes Interesse ha-

ben.

In den Verhandlungen mit der Kulturstiftung DessauWérlitz und dem Land muss eine angemessener Ausgleich flir
die Tatsache gefunden werden, dass einerseits die Sammlung inzwischen zum bilanzierten Vermdgen der Stadt
gehdrt und andererseits gegentiber den heutigen laufenden Kosten von rd. 400.000 EUR kiinftig der Kulturstiftung
solche von sicherlich rd. 700.000 EUR gegentberstehen. Denkbar ist in diesem Zusammenhang, mit dem Land tber
eine Paketlésung dergestalt zu verhandeln, dass das Land bzw. die Kulturstiftung DessauWérlitz die Sammlung mit
ihrem zwei- bis dreistelligen Millionenwert Ubernimmt und als Gegenwert eine angemessene »Verzinsung« dieses
Werts in Form von zusétzlichen Leistungen im Georgium, bei den Meisterhdusern, beim AnhaltischenTheater etc.
leistet. Eine alternative Lésung kdnnte u.a. darin bestehen, die Sammlung nicht zu Eigentum, sondern als unbefriste-
te Dauerleihgabe zu Ubertragen, die nur unter engen Voraussetzungen gekiindigt werden kann. Ergebnis der Ver-
handlungen muss jedenfalls eine Aktivierung und Dynamisierung des heute fast geheimen »Schatzes« Georgium,
Georgengarten und Anhaltische Gemaldegalerie sein. Hieran miissen alle Beteiligten groftes Interesse haben: So-

wohl die Stadt als auch die Kulturstiftung als auch insbesondere das Land.
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Dabei sollte aus Sicht der Moderatoren allerdings die nicht unberechtigte und auch von anderen Gesprachsteilneh-
mern geteilte Meinung des derzeitigen Direktors des Georgiums berticksichtigt werden, dass die Sammlung auch
kinftig mehr als historisch gewachsener Bestand und weniger als Beispiel flirstlicher Représentation und Lebens-

weise gezeigt werden sollte.

Empfohlene MaRnahmen

»  Schnellstmégliche Ubertragung des Georgiums und seiner Sammlung auf die KulturStiftung DessauWorlitz
mit Ausbau des Georgiums zu einem der Hauptzugénge zum Gartenreich, wo u.a. auch fiir das Bauhaus

und das Biospharenreservat Mittelelbe und die Stadt der Aufklarung und der Experimente geworben wird

» stirkere Kooperation zwischen Stadt, Kulturstifung DessauWorlitz, Stiftung Bauhaus, UNESCO-
Biospharenreservat Mittelelbe und anderen Partnern, insbesondere auch im Bereich von Kultureller Bildung

und Kultur- und Tourismusmarketing (siehe unten).
3.3 UNESCO-Biospharenreservat »Mittelelbe«

Natur und Kultur starker zusammen denken

Es mag verwundern, dass in einem Bericht zu einer Kulturentwicklungsplanung auch ein Biospharenreservat Gegen-
stand eines eigenen Leitthemas wird. Aber Kultur und Bildung sind nun einmal die zwei Seiten ein- und derselben
Medaille, und das Biosphéarenreservat »Mittelelbe« ist sowohl in seiner emotionalen Bedeutung als auch als natur-
kundlicher Gegenstand von Bildung in seiner Bedeutung fiir die Burger Dessau-RoRBlaus wie auch fir Touristen nicht
zu unterschatzen. In Dessau-RoRlau selbst spielt dieses Alleinstellungsmerkmal der Stadt bzw. Region aber kaum
eine Rolle. Weder wird der in Dessau-RoRlau ankommende Besucher systematisch dorthin geleitet, noch wird der
die Elbaue - z.B. mit dem Rad - erkundende Besucher dazu verleitet, auch das Gartenreich und/oder Bauhaus zu

besuchen.

Die Uberlegungen der Verantwortiichen des Biosphérenreservats, ein groReres Informationszentrum zu errichten,
sollte von der Stadt aktiv unterstiitzt werden. Hier lielle sich insbesondere auch fir das Gartenreich und das Bau-
haus werben.

Empfohlene MaRnahmen

» Aufbau eines schliissigen Leitsystems zum Biosphérenreservat als auch von dort zum Bauhaus und Garten-

reich und umgekehrt
» Aktive Unterstlitzung der Errichtung eines groBeren Informationszentrums fiir das Biosphérenreservat

* Ausbau von Kooperationsprojekten mit dem Biospharenreservat.
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3.4 Stadt der Aufklarung und der Experimente

Lange Geschichte von Experimentierfreude und Innovation

Dessau hat sich in der Geschichte immer schon durch Experimentierfreude ausgezeichnet: Sind das Gartenreich
Dessau-Wérlitz und das Bauhaus schon fir sich genommen das Ergebnis einzigartiger und vor allem erfolgreicher
Experimentierfreude ihrer flirstlichen bzw. birgerlichen Urheber, so gilt dasselbe fiir den Vorreiter der Aufklarung und
der Emanzipation des Judentums Moses Mendelssohn ebenso wie flir den von Leopold Ill. von Anhalt nach Dessau
berufenen Reformpadagogen und Grinder des Philanthropinums Johann Bernhard Basedow. Aber auch der von
Kurt Weill durch eine einzigartige Mischung von Unterhaltungsmusik, Moritaten, Songs und Chansons entwickelte
neue Typus von Bihnenmusik gehdrt ebenso hierzu wie der Experimentator und »Tiiftler« schlechthin Hugo Jun-
kers. Kaum eine Stadt in Deutschland kann mit einer solchen Vielzahl von experimentierfreudigen Aufklarern und
Neuerern aufwarten wie Dessau. Und die beachtliche Industriegeschichte Dessaus beweist die auch wirtschaftshis-

torische Bedeutung solcher Aufklarer und Neuerer.

Das Dessauer Theater — eines der &ltesten und groRten deutschen Theater — gehért von seinen Anfangen an bis
heute zu den experimentierfreudigsten Blihnen in Deutschland: Denkbar friih wurden hier die Opern Mozarts im 18.
und Richard Wagners im 19. Jahrhundert aufgefiihrt, und bis in die jingste Gegenwart zeichnet sich das Anhaltische

Theater durch seine Innovationen aus.

Nucleus fiir experimentelles Arbeiten ist vorhanden - er wird aber nicht genutzt

Auch heute besitzt Dessau-RoBlau u.a. mit dem als Stiftung erneuerten Bauhaus, den - in Dessau viel zu wenig
beachteten — Fachbereichen Architektur und Design der Hochschule Anhalt, der Kurt-Weill-Gesellschaft mit dem
Kurt-Weill-Festival, dem Umweltbundesamt, dem Technikmuseum Hugo Junkers, der Moses-Mendelssohn-
Gesellschaft und dem Anhaltischen Theater einen potenziellen »Nucleus« fiir experimentelles Arbeiten. Allerdings
haben die Moderatoren im Rahmen ihrer Arbeit bislang den Eindruck gewonnen, dass die Stadt Dessau-RoRlau
dieses Potenzial bei weitem nicht erkannt hat. Weder existieren engmaschige Kooperationen — z.B. mit der Hoch-
schule Anhalt —, noch wird der — ohnehin schrumpfende — Stadtraum explizit und planvoll fiir Experimente zur Verfi-
gung gestellt. Vielmehr ist zu beflirchten, dass z.B. ein GroRBteil der Studenten noch nie die Innenstadt von Dessau
kennengelernt hat — geschweige denn die von RofRlau. Es ist natiirlich verstandlich, dass man mit dem Erhalt der
vorhandenen Infrastruktur bereits vor eine groBe Aufgabe gestellt ist. Wer allerdings den Blick ausschlieBlich in die
Vergangenheit und Gegenwart richtet, der verstellt besonders den existierenden Einrichtungen die Chance, sich mit
neuen Partnern und Themen zukunftsfahig aufzustellen. Gerade aufgrund der scheinbar ausweglosen Situation
muss sich Dessau-Rollau wieder dem Neuen 6ffnen, um geistig wendiger zu werden und innovative sowie mutige

Wege bei der Stadtentwicklung einzuschlagen.



Kulturentwicklungsplanung der Stadt Dessau-RoRlau — Zwischenstandsbericht der Moderatoren 23

Dartiber hinaus hat der Kulturkonvent dem Land jlingst empfohlen, einen Kooperations- und Innovationsfonds zu
schaffen, um Ideen und Projekte sowie die Bildung von Netzwerken und Kooperationen zwischen Kultureinrichtun-
gen und Kulturakteuren unter- und zueinander zu beférdern.2 Dessau-RoRlau hatte hier sicherlich im Bereich der
Innovationsférderung besonders gute Chancen — wenn die entsprechenden Akteure gemeinsam ein Konzept auf die

Beine stellen.

Kreativwirtschaft als Entwicklungsbereich

Ein ausbaufahiges Potenzial, vor allem auch fiir junge Menschen, die Dessau-RofRlau dringend bendtigt, ist die Krea-
tivwirtschaft. Diese ist der heute am starksten wachsende Wirtschaftsbereich, der im Gegensatz zur Industrie keiner-
lei Voraussetzungen fordert auler einem innovationsfreudigen Klima und entsprechend kreativen Menschen. Hierfiir
bietet Dessau mit seinen vorgenannten Institutionen und seiner Geschichte grundsétzlich gute Voraussetzungen, wie
die Kreativwirtschaft denn ohnehin stets die Nahe zur Kultur sucht und sich mit dieser zum Teil sogar (iberschneidet.
Daher wird es fiir die Zukunft entscheidend darauf ankommen, durch intensivierte Kooperationen zwischen den vor-
genannten Institutionen Anreize und Orte zu schaffen, die vor allem junge Studenten, Wissenschaftler, Technologen,
IT-Techniker, Informatiker, Kinstler, Architekten, Designer, Theaterschaffende u.a. animieren, in Dessau-RoRlau
ihren »Humus« zu finden, auf dem sie Wurzeln schlagen und nicht zuletzt deswegen langere Zeit in Dessau-RoRlau
bleiben wollen. Das zuvor gesagte gilt auch an dieser Stelle. Kooperationen brauchen héufig einen Vermittler, einen
Koordinator.2* Auch hier kann die Stadt mit ihrem Amt fiir Kultur eine wichtige Rolle in der Vernetzung spielen. In
einem Gros der Gesprache und Foren kam dies auch ganz deutlich zu Ausdruck — wenngleich man mit der gegen-

wartigen Situation mehr als unzufrieden war.

Empfohlene MaRnahmen

* Griindung einer Initiative »Stadt der Experimente« unter Koordination des Amtes fir Kultur. Beteiligte: Stadt,
IHK, Hochschule Anhalt, Stiftung Bauhaus, Umweltbundesamt, Anhaltisches Theater, Kurt-Weill-

Gesellschaft, Kiez e.V. u.a.

» Sukzessiver Aufbau eines Innovationszentrums durch Bereitstellung leerstehender Gewerbe- und/oder
Wohnrdume firr junge Studenten, IT-Spezialisten, Informatiker, Kinstler, Designer, Architekten, Wissen-

schaftler etc.
* Vermittlung von gunstigen Darlehen bzw. Zuschlssen aus vorhandenen Existenzgrindungsprogrammen
* Ausschreibung eines Wettbewerbs »Stadt der Experimente«
» Sicherung der Projekte »VorOrt Laden« und »VorOrt Haus«

» Verstarkte Berlcksichtigung Dessau-RoRlaus als »Stadt der Experimente« in der Kulturellen Bildung und im

Kultur- und Tourismusmarketing (siehe unten) / Vernetzung mit oben genannten Themenfeldern.

23 Vgl. Kulturkonvent Sachsen-Anhalt 2012.
24 Vgl. exemplarisch Lange et al. 2009.
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4 Die drei Handlungsfelder

Vorbemerkungen

Um die Kulturentwicklung — und insbesondere die vier Leitthemen — herauszustellen und zu stérken, haben die Mo-

deratoren in den Gesprachen und Foren drei zentrale Handlungsfelder identifiziert:2®
* ZeitgemaRes Kulturmanagement (Aktivierung, Koordination und Vermittlung)
* Kulturelle Bildung (Stérkung der Identitat nach innen)

*  Kultur- und Tourismusmarketing (Stérkung der Identitdt nach auBen/innen).
4.1 ZeitgemaRes Kulturmanagement

ZeitgemaRe Kulturpolitik und Wandlungsprozesse bendtigen zeitgemaBes Kulturmanagement

Das zeitgemafle Kulturmanagement steht am Anfang der Handlungsfelder, da es eine — neben spezifischen Erfor-
dernissen in den anderen Handlungsfeldern — Grundbedingung darstellt, um die Dessau-RoRlauer Kulturlandschaft
kooperativ und nach strategischen Gesichtspunkten zu entwickeln. Die Komplexitat der Akteurslandschaft, die Re-
formierung der kulturellen Infrastruktur und die neuen Anforderungen der Querschnittsthemen/-bereiche missen

durch ein zeitgemaRes Kulturmanagement gesteuert und bearbeitet werden.

Nun kann die berechtigte Frage gestellt werden, wie das zu schaffen sein soll? Die Stadt und ihr Budget schrumpfen,
die Herausforderungen der Kulturbetriebe wurden hinlanglich erlautert, also mussten sich doch zusétzliche Erforder-
nisse oder gar Investitionen ausschlieBen? Es ist in der Tat eine paradoxe Situation. Aber es geht in erster Linie
darum, bisherige Prioritaten und Praktiken zu hinterfragen und neue Schwerpunkte zu setzen. Im Kern steht folglich
ein Change-Management hin zu einem qualifizierten Kulturmanagement — in den Kultureinrichtungen und insbeson-

dere im Amt fiir Kultur, welches an dieser Stelle vordringlich adressiert wird.

Ein zeitgemaRes Kulturmanagement ist auch als ein wesentlicher Faktor fiir das Gelingen der Entwicklung von Kul-
turtourismus und Kultureller Bildung sowie der Kulturwirtschaft zu sehen. Durch diese neuen Partnerschaften kdnnen
die bestehenden Einrichtungen gestarkt und wieder mehr Relevanz in der Gesellschaft aufbauen — gleichfalls erge-
ben sich neue Férdermdglichkeiten. Die Starkung eines zeitgemafen Kulturmanagements im Amt flir Kultur und im
Kulturbereich allgemein ist folglich eine Investition in eigenstandige und zeitgemafRe Kulturarbeit und -vermittiung.
Andernfalls wird ein nicht unbeachtlicher Teil der kulturellen Infrastruktur, so die Einschatzung der Moderatoren,

mittelfristig allein — und weitgehend akzeptiert — sterben.

25 Diese Felder werden auch im jlingst verdffentlichen Bericht des Kulturkonvent Sachsen-Anhalt als zentral benannt (vgl. Kulturkon-
vent Sachsen-Anhalt 2012). Gleiches gilt fiir vergleichbare Konzepte (siehe exemplarisch MWFK 2012).
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Insgesamt konnten die Moderatoren sehr viele Qualifikations- und Entwicklungserfordernisse in den Kultureinrich-
tungen hinsichtlich eines zeitgeméaRen Kulturmanagements feststellen. Andererseits sind auch viele Kultureinrichtun-
gen inzwischen im Personalbestand derart abgeschmolzen, dass nur noch das Notigste erledigt werden kann. Um
dieser offensichtlichen Abwartsspirale etwas entgegen zu stellen, muss an einer Stelle angesetzt werden, die ein

realistisches Potenzial aufweist, da eine Aufstockung von Personal in den Kultureinrichtungen selbst unrealistisch ist.

Das Amt fiir Kultur als Koordinierer, Vernetzer, Ermdglicher und Qualifizierer

Das Amt fir Kultur verfiigt iber einen Amtsleiter, einen Stab von Mitarbeitern, nachgeordnete Kultureinrichtungen
und ein Projektbudget. Hier hat die Stadt Dessau-RoRlau realistische Méglichkeiten durch Qualifizierung, Verande-
rung von Prioritdten und einen Change-Management-Prozess eine starke koordinierende Einheit und einen Dienst-
leister flir die gesamte Kulturszene zu schaffen — und damit auch wiederum positive Effekte fiir die unterbesetzten
stadtischen Kultureirichtungen zu erméglichen. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist, dass das Amt aus der

»Schusslinie« politischer und verwaltungsinterner Auseinandersetzung gezogen und Aufgaben klar definiert werden.

Kernaufgaben des Amts fur Kultur aus Sicht der Akteure

Auch auf Akteursebene wurde stets das Amt fir Kultur als der potenzielle Dreh- und Angelpunkt — neben etwaigen
zusatzlichen Koordinationssystemen in den Bereichen Kulturtourismus und Kulturelle Bildung — fiir die Koordination,
Qualifizierung und Unterstiitzung der Kulturakteure genannt. Im Rahmen des Thementisches »Museen, Archive,

Bibliotheken, Ausstellungen« wurden z.B. folgende Aufgabenstrukturen fir das Amt fiir Kultur definiert:

Abb.: Gewtinschte Organisations- und Aufgabenstruktur des Kulturamtes (Thementisch 1)26
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(Qualitat, Kontinuits) Aufgabenkritik Rechtsform?
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| AureaBen | | THEMEN | | anceBotE |
T T I T T I
‘ Koordinator I Gesellschaftlicher Wandel ‘ ‘Projektfﬁrderung‘
I T I T I T I I
‘ Vernetzer ‘ I Kulturelle Bildung H Kulturtourismus ‘ ‘ Sachmittel ‘
Veranstalter = FORDERKRITERIEN Weitere
Dienstleistungen
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26 Abb. aus Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur 2012b.
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Aus dem Bereich der »Soziokultur und freien Szene« (Thementisch) kamen ahnliche Anforderungen und Wiinsche:

Abb.: Ubergeordnete Wiinsche der Sparte »Soziokultur/Freie Szene« (Thementisch 5)27

Ubergeordnete Wiinsche
Soziokultur/Freie Szene

U 0 U e

Kulturpolitische Ziele formulieren Interkulturelle Arbeit l

[ [
Planungssicherheit und Verlasslichkeit
herstellen

| | Réaume ‘
Infrastruktur
o Technik |

Ansprechpartner im Kulturamt benennen
[ ]
Anerkennungskultur etablieren ’—>| Ehrenamt |
[ ]
Kooperation / Koordination —*’ z.B. VA-Kalender |
[ ]
Kimmerer im Kulturamt einstellen
[ [
Erhalt Off-Kino im Kiez

JKultur fir aier |

AKTIVIERUNG/ERMOGLICHUNG

Mit den beiden Anforderungsprofilen eréffnen die Akteure ein sehr weites Feld. Deswegen formulieren die Moderato-

ren auf dieser Grundlage im Folgenden aus ihrer Sicht Kernaufgaben des Amtes fiir Kultur.

Kernaufgaben des Amtes fiir Kultur aus Sicht der Moderatoren

Aus Sicht der Moderatoren sollte sich das Amt fir Kultur zukiinftig folgenden Kernaufgaben zuwenden:

Steuerung der nachgeordneten Einrichtungen mittels Qualitdtsmanagement (inklusive Evaluationsverfahren)
Forderung des Ehrenamts (Anerkennungskultur)
Innovationsférderung (u.a. Steuerung einer entsprechenden Arbeitsgruppe und Auslobung Innovationspreis)

Projekt- und themenbezogene Koordination und Vernetzung kultureller und fiir die Kultur relevanter Akteu-

re/Einrichtungen

Kontaktstelle fir Kulturtourismus und Kulturelle Bildung seitens der Stadt (Unterstiitzung/Zuarbeit); wichtige

Grundlage zur Umsetzung der unter 4.2 und 4.3 genannten Mafinahmen

Dienstleistungsmanagement fiir die stadtischen Einrichtungen und insbesondere auch die freie Szene und

die ehrenamtlichen Einrichtungen (siehe unten »Erméglichungsstrukturen«)

27

Abb. aus Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur 2012b.
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Erméglichungsstrukturen anbieten (Auswahl):

e}

e}

e}

Beratung (z.B. Férdermittelakquise)

Vermittlung vorhandener Qualifizierungsangebote (vor allem in den Bereichen Kulturmarketing,

Kulturvermittiung und Kulturfinanzierung)
ZeitgemaRe Kulturforderung realisieren (konzeptbasierte Kriterien, Evaluation etc.)
Unterstlitzung bei Qualifizierungsprozessen

Vermittlung von Raumen und Equipment (insbesondere fir die freie Szene und die ehrenamtlichen

Einrichtungen)

Unterstiitzung bei Besucherbefragungen / Selbstevaluation.

*  Durchfiihrung von (noch genauer zu bestimmenden) Veranstaltungsformaten.

Empfohlene MaRnahmen

» Tiefgreifende Aufgaben- und Verfahrenskritik des Amtes fir Kultur, auch im Zusammenspiel mit der Verwal-

tungsspitze und hinsichtlich der Kooperation mit anderen Amtern sowie den nachgeordneten Einrichtungen

* Change-Management-Prozess einleiten / ggf. sind zusétzlich auch Mediationsverfahren notwendig

* Formulierung einer Vision und konkreter Zielstellungen fiir das Amt fiir Kultur

* Aufgaben unter Berlicksichtigung der aufgerufenen Bedarfe und Schwerpunkte auf ihre Machbarkeit hin

uberpriifen, priorisieren, definieren und festschreiben

* Klare Kommunikation nach auBen sicherstellen (Zustandigkeiten, Fristen, Erreichbarkeiten, Dienstleistun-

gen/Angebote etc.)

* RegelméaRige Durchfiihrung von Selbstevaluationen (u.a. durch Gesprache mit den Kulturakteuren)

*  Gof. mittelfristig Prifung einer Verselbststandigung des Amtes fir Kultur in Form eines Eigenbetriebs 0.a.,

um eigenstandiger bzw. unternehmerischer agieren zu kénnen.

4.2 Kulturelle Bildung

Kultur ist wesentlicher Bestandteil von Bildung

Bildung besteht nicht nur aus dem Erwerb von kognitivem Wissen und dessen Anwendbarkeit, sondern auch aus

dem Erlernen von sinnlicher Wahmehmung (Asthetik) — also sehen, horen, fiihlen, riechen, schmecken zu kénnen -

und der Fahigkeit, sich nicht nur durch unsere herkdémmliche Sprache und die Sprache der Zahlen, sondern auch

durch die Sprache der Kiinste auszudriicken: durch Mimik, Gestik, Schauspielerei, Lyrik, Belletristik, Gesang, Tanz,

Spielen von Musikinstrumenten, Bildende Kunst etc. In diesem Sinne ist »Kulturelle Bildung« wesentlicher Bestand-

teil von Bildung. Neben dem Erwerb sinnlicher Wahrnehmungs- und kinstlerischer Ausdrucksfahigkeit umfasst sie
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aber wiederum auch das Wissen um natur- und kulturgeschichtliche Zusammenhange: Nur wer weil, woher er

kommt, weifd auch, wohin er gehen soll.

Diese kulturelle Seite von Bildung haben wir zumindest in der letzten Zeit verlernt. Erst allméhlich wird uns derzeit
bewusst, dass wir dieses Defizit beheben missen, wenn wir in einer zunehmend auf Wahrnehmung von Bildern,

Zeichen und Tonen gepragten Welt unsere Innovationskraft behalten wollen.

Leitthemen sind ein groRes Potenzial fiir die Kulturelle Bildung in Dessau-RoRlau

In Dessau-RoRlau bieten vor allem die vier 0.g. Leitthemen die besten Voraussetzungen, um Kultureller Bildung
wieder den gebihrenden Stellenwert einzurdumen und der Bevélkerung, insbesondere Kindern und Jugendlichen,
aber auch Senioren, Arbeitslosen etc. ein neues Selbstbewusstsein und eine Identifikation mit ihrer Stadt, ja einen
gewissen Stolz auf ihre Stadt zu vermitteln. Das ist zudem unabdingbare Voraussetzung daftir, auch in glaubwirdi-
ger Weise die eigene Stadt nach aulen als attraktiver Ort fiir Touristen, junge Existenzgriinder und in der Folge auch
fur neue Unternehmen zur Geltung kommen kann. Gleichfalls ist auch der Kulturtourismus Teil von Kultureller Bil-

dung nach auen und innen.2

Alle beteiligten Dessauer Kultur- und Bildungsinstitutionen haben ein groRes Interesse an verstarkten Anstrengungen
im Bereich der Kulturellen Bildung gezeigt und ihren Willen bekundet, daran mitwirken und deshalb den Thementisch
»Kulturelle Bildung« fortzusetzen. Geschehen ist dies freilich bisher nicht — abgesehen von einer auerordentlichen

Sitzung des KEP-Projektbeirates, zu dem Akteure aus der Kulturellen Bildung hinzugezogen worden sind.?

Neue Maglichkeiten und Koordinationsbedarf

Angesichts neuer Forderprogramme zur Kulturellen Bildung, insbesondere des Bundesprogramms »Kultur macht
stark« des BMBW, und der Tatsache dass der Kultusminister von Sachsen Anhalt, Stephan Dorgerloh, als neuer
Vorsitzender der KMK der Kulturellen Bildung eine hohe Prioritat einraumt, besteht dringender Handlungs- und Ko-
ordinierungsbedarf: Zunachst einmal ist festzustellen, wer was wo mit wem und welchen Mitteln bereits macht und
kiinftig zusatzlich machen méchte und wo welche Nachfrage besteht. Sodann sind Anbieter und Nachfrager zusam-
menzubringen und die zur Verfiigung stehenden Ressourcen (Personal, ehrenamtliches Engagement, Zuschiisse,

Spenden, Eigenbeitrage, Teilnehmerbeitrége etc.) zu kléaren.

Danach ist bestenfalls eine Koordinationsstelle zu schaffen bzw. eine vorhandene Stelle entsprechend umzugestal-
ten. Im Rahmen des Thementisches »Kulturelle Bildung« wurde ein Stellenprofil fiir einen Koordinator im Bereich

»Kulturelle Bildung« entwickelt:

28 Vgl. weiterfihrend Mandel 2012.
29 Siehe Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur 2012f.
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Abb.: Stellenprofil Koordinator Kulturelle Bildung (Thementisch 2)%

und nach Zielgruppen
ordnen
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Diese Abbildung steht sinnbildlich fir einen offensichtlichen Koordinations- und Vermittlungsbedarf im Bereich der
Kulturellen Bildung.' Es ist noch genauer zu priifen, welche Funktionen tatséchlich benétigt werden, wo ein solcher
Koordinator bestenfalls angesiedelt wird und welche weiteren Schritte zur Entwicklung der Kulturellen Bildung in

Dessau-RoBlau nétig sind.

Hauptziel - Kulturelle Bildung wieder in der Gesellschaft verankern

Mittel- bis langfristiges Ziel muss es sein, zu erreichen, dass jedes interessierte Kind und jeder interessierte Jugend-
liche Dessaus — freiwillig — an mindestens einem Angebot der Kulturellen Bildung teilnimmt. Dazu gehort, dass fiir
die nachsten Jahre alle Kulturinstitutionen der Kulturellen Bildung eine hohe, wenn nicht die hochste Prioritat ein-
raumen. Dabei sollte zugleich das Augenmerk auch auf interessierte Erwachsene, insbesondere Senioren gelegt
werden sowie auf generationentbergreifende Angebote. Letztgenannte sind nicht zuletzt aufgrund des demografi-
schen Wandels und einer entsprechenden Uberalterung der Gesellschaft notwendig, um Konflikten vorzubeugen und

gegenseitiges Verstandnis zu férdern.

30 Abb. aus Moderatoren KEP/Stadt Dessau-Roflau/Amt fir Kultur 2012b.
31 Vgl. exemplarisch zu Kooperationsanforderungen im Bereich Kulturelle Bildung Hill/Biburger/Wenzlik 2008.
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Empfohlene MaRnahmen
*  Griindung eines »Dessauer Netzwerks Kulturelle Bildung«

* Fortsetzung des im Rahmen der KEP gegriindeten Thementisches zur Kulturellen Bildung — zunachst oder
dauerhaft durch das Amt flr Kultur koordiniert — unter Beteiligung aller Anbieter, je eines Vertreters aller
Schulformen, der Kindergérten und Senioreneinrichtungen sowie der Ressorts Kultur, Schule, Jugend, In-
tegration, Soziales und Senioren. Insbesondere sollten auch die Stiftung Bauhaus, die Kulturstiftung Des-

sauWorlitz und das Biospharenreservat Mittelelbe sollten beteiligt sein

* Benennung eines federflihrenden Koordinators im Kulturamt und je eines Koordinators aus den 0.g. Res-
sorts

*  Entwicklung eines kommunalen Gesamtkonzepts Kulturelle Bildung:
o Bestandsaufnahme (Wer macht was, wo, mii wem und mit welchen MitteIn?)
o Bedarfsanalyse auf der Nutzerseite
o Ermittlung der zusatzlichen Angebotsmaoglichkeiten
o Ermittlung des Ressourcenbedarfs und der Finanzierungsméglichkeiten
o Einbeziehung von ehrenamtlichen Kraften und Spendern efc.

o Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs und Planung von Fort- und Weiterbildungsmafinahmen, ggf.

mit ESF oder anderen Mitteln
o Dokumentation der Angebote fir die jeweiligen Zielgruppen
o Durchflihrung einer Evaluation und Qualitatskontrolle
» Einrichtung einer Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung
o Priifung der Ansiedlung der Koordinationsstelle
o Schaffung einer — ggf. befristeten — Personalstelle (mit ESF- oder anderen Mitteln)
o Bestimmung von neben-/ehrenamtlichen Mitgliedern der Koordinierungsstelle

o Definition der Zusammenarbeit mit der Projektgruppe »Lernen vor Ort« und dem Amt fir Kultur

(falls andernorts angesiedelt).



Kulturentwicklungsplanung der Stadt Dessau-RoRlau — Zwischenstandsbericht der Moderatoren 31

4.3 Kulturtourismus

Kulturtouristische Potenziale sind bei weitem noch nicht ausgeschopft

Kulturtouristische Aktivitdten konnen — bei tatsachlichen Potenzialen in diesem Bereich — einerseits zusatzliche Be-
sucher und Einnahmen fir Kultureinrichtungen sowie andere Akteure im Freizeitmarkt einer Stadt/Region generie-
ren. Andererseits kdnnen sie die lokale/regionale Identitdt der Einwohner stérken, da ihre Kultur positiv von aufien
wahrgenommen wird. Kulturtourismus kann insgesamt dazu beitragen, positive Bilder zu erzeugen und der haufig

negativen Rezeption von schrumpfenden Stadten in den neuen Landern etwas entgegen zu setzen.%

Angesichts der vier oben beschriebenen Alleinstellungsmerkmale und Leitthemen sind die Chancen Dessau-
RoRlaus, den Kulturtourismus zu einer entscheidenden Wirtschaftskraft der Stadt zu machen, die idealiter auch neue
Unternehmensansiedlungen und Arbeitsplatze zur Folge hat, bei weitem noch nicht ausgeschopft. Ansatze sind zwar
hier und da vorhanden, doch fehlt es an einem systematischen Konzept und zielgerichteten Handeln aller Beteiligten.
Hierflir bedarf es eines wirkungsméachtigen Gefales (siehe unten), dass im Folgenden vorgestellt wird und fiir das es

aus Sicht der Moderatoren gréfitenteils nur einer Umverteilung vorhandener Mittel bedarf.

Grundung einer »Kultur- und Tourismusmarketing BauhausStadt Dessau GmbH« als PPP

Aufgrund der gefilhrten Gesprache und der Ergebnisse des Thementischs »Kultur- und Tourismusmarketing« schla-
gen die Moderatoren vor, sich bei den Marketingaktivitaten kinftig ganz auf das Thema Kultur und Tourismus zu
konzentrieren und bis auf weiteres diese beiden Themen zum absoluten Schwerpunkt des Stadtmarketings zu ma-
chen. Im Sinne einer echten Public-Private-Partnership (PPP) sollten unter gesellschaftsrechtlicher Beteiligung alle
mafgeblichen Akteure im Bereich von Kultur und Tourismus gemeinsam eine »Kultur- und Tourismusmarketing

BauhausStadt Dessau GmbH« (Arbeitstitel) griinden, die die Interessen aller Beteiligten bindelt.

Inzwischen liegt die von der Stadt in Auftrag gegebene Zwischenprasentation/Ist-Analyse zum Stadtmarketing Des-
sau-RoRlau der GLC Gliicksburg Consulting AG vor, auf die hier verwiesen wird.®® Vor dem dargestellten Hinter-
grund sollte aus Sicht der Moderatoren das Modell 2 Variante B der Zwischenprasentation von GLC weiterverfolgt
werden.® Nur dieses Modell hat aus Sicht der Moderatoren das Potenzial, die lokalen und regionalen Kréafte best-
maoglich zusammen zu bringen. Die Stadt Dessau-RoRlau ist auf eine starkes »Gefall« zur Entwicklung des (Kultur-)
Tourismus angewiesen, dass 6ffentliche und private materielle wie immaterielle Ressourcen biindelt und verbindliche

Strukturen fiir die Zusammenarbeit schafft.

Ein reines Outsourcing an einen privaten Betreiber — wie es GLC u.a. zusatzlich vorschlagt — wéare aus Sicht der
Moderatoren kontraproduktiv, da auf diese Weise weder die relevanten lokalen/regionalen Akteure umfassend und

aktiv an der (kultur-)touristischen Entwicklung beteiligt werden wirden, noch befriedigende Ergebnisse bezuglich der

32 Vgl. Féhl/Probstle 2011.
33 Vgl. hier und im Folgenden GLC Gliicksburg Consulting AG 2012.
34 S. ebd.: 53.
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spezifischen Entwicklung der unter Kapitel 3 dargestellten Themen zu erwarten wére. Hinzu kommen u.a. die Gefahr
weiterer Kostensteigerungen und die geringen Gestaltungsmdglichkeiten seitens der Stadt. Gleichfalls ist ein Belas-
sen der bisherigen Strukturen aus Sicht der Modertoren keine Alternative, da man bei der (kultur-)touristischen Ent-

wicklung auf den Méglichkeitsrahmen einer privaten Rechtsform angewiesen ist.

Die Akteure verbindlich mit ins Boot holen

An der oben skizzierten Gesellschaft sollten sich neben einem 50%-Anteil der Stadt Dessau-RoRlau die Hotellerie,
Gastronomie, IHK, der Einzelhandel sowie die Stiftung Bauhaus, die Kulturstiftung DessauWérlitz, das UNESCO-
Biospharenreservat Mittelelbe, die Kurt-Weill-Gesellschaft, der Férderverein Technikmuseum »Hugo Junkers« und
agf. andere zusammen mit 50% als Gesellschafter beteiligen. Uber den Anteil der Stadt sollten auch das Anhaltische
Theater sowie als Sprecher aller lbrigen Kulturanbieter das Amt fiir Kultur in den Gremien vertreten sein. In der
Gesellschafterversammlung und im Aufsichtsrat sollten die Spitzenvertreter der Gesellschafter und in einem Arbeits-
ausschuss deren Arbeitsebene vertreten sein. Dieser sollte mit der Geschaftsfiihrung Angebote und MalRnahmen
sowohl koordinieren als auch neu initiieren, wobei die GmbH zum Teil auch als Veranstalter auftreten und das Amt
fir Kultur entlasten kdnnte, zumal auf dieses andere Aufgabe zukommen (siehe oben). Die bisherigen Aktivitaten,
Mitarbeiter und sonstigen Ressourcen der Sachgebiete Marketing und Tourismus des Amtes fiir Wirtschaftsférde-

rung, Tourismus, Marketing sollten mitsamt der Tourist Information Dessau auf die Gesellschaft ibergehen.

Alle Gesellschafter dieser GmbH haben zum Grundbedarf der Gesellschaft entsprechend ihren Anteilen beizutragen.
Fir einzelne Malnahmen kénnen auch individuelle Finanzierungsabsprachen mit einzelnen interessierten Gesell-
schaftern oder Sponsoren getroffen werden. So ist auch mit der Landesregierung Uber eine Bezuschussung be-
stimmter MaBnahmen, insbesondere in der Startphase der Gesellschaft zu verhandeln, da auch das Land ein hohes

Interesse an einer erfolgreichen Arbeit dieser GmbH haben muss.

Aufgaben einer »Kultur- und Tourismusmarketing BauhausStadt Dessau GmbH«

Eine Hauptaufgabe der neuen GmbH sollte sein, alle Krafte in der Kultur und den anderen tourismusrelevanten Be-
reichen zu biindeln, aufeinander abzustimmen und anhand der vier 0.g. Leitthemen in einen gemeinsamen 6rtlichen,
regionalen, nationalen und internationalen Auftritt in Printmedien, im Internet und anderen Medien miinden zu las-
sen. Dazu gehdren u.a. Package-Angebote, Pilot- bzw. Impulsprojekte (auch mit dem Bereich der Kulturellen Bil-
dung), die Durchfiihrung von Qualifizierungsmafinahmen sowie die Einflihrung von Qualitatsstandards ebenso wie
ein zeitgemafer Veranstaltungskalender und ein gemeinsames nutzerfreundliches Buchungs- und Ticketing-System

per Internet und Hotline.

Eine weitere wichtige Aufgabe ist die enge Verzahnung der ortlichen Arbeit mit den bereits vorhandenen Marketing-
gesellschaften in der Region sowie des Landes (Investitions- und Marketinggesellschaft — IMG). Eine gesellschafts-
rechtliche und gremienmé&Rige Beteiligung der Kultur- und Tourismusmarketing BauhausStadt Dessau GmbH an den
regionalen »Schwestergesellschaften« und umgekehrt dieser an der Dessauer GmbH sollte unbedingt angestrebt

werden.
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Auch hier sollten Uber die bisherigen Ansétze hinaus gemeinsame Marketingaktivitdten und Auftritte angegangen
und mit den jeweils 6rtlichen MaBnahmen abgestimmt werden. Im Ergebnis muss es eine klare und fir alle transpa-
rente sowie von allen gemeinsam getragene Marketingstruktur geben: Was geschieht an Marketingmafinahmen auf
der Ebene der Anbieter selbst, was auf der jeweils drtlichen Ebene, was auf der regionalen Ebene und was auf der

Landesebene? Unabgesprochene Alleingange darf es kiinftig nicht mehr geben.

Ergénzend soll auf die erarbeiteten Vorstellungen bezliglich einer — damals sogenannten — Tourismus- und Stadt-

marketing GmbH im Rahmen des Thementisches »Kulturmarketing, Kulturtourismus« hingewiesen werden:

Abb.: Organigramm Tourismus- und Stadtmarketing GmbH (Thementisch 4)35
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Prifung einer Kulturférderabgabe

Um zusétzliche Einnahmen fiir die Kultur und insbesondere deren kulturtouristische Vermarktung und Inwertsetzung
zu generieren, sollte aus Sicht der Moderatoren mittelfristig die Einfilhrung einer Kulturférderabgabe gepriift werden,
wie sie z.B. bereits in Weimar erfolgreich abgefihrt und an den Kulturbereich weitergeleitet wird. Der Kulturkonvent
hat dem Land jlingst empfohlen, die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Einflihrung einer Kulturférderabgabe in
den Kommunen zu schaffen.® Es ist darliber hinaus — laut Kulturkonvent — erforderlich, die haushaltsrechtlichen
Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass es den Kommunen méglich ist, die Einnahmen aus der Kulturférderab-
gabe zweckgebunden fiir den Kulturbereich zu verwenden. Hierauf sollte sich Dessau-RoRlau einstellen und aktiv an

entsprechenden Diskussionen teilnehmen.

35 Abb. aus Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur 2012b.
36 Vgl. Kulturkonvent Sachsen-Anhalt 2012.
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Sonderthema »Dessauer Sommer«

Im Rahmen des Thementisches »Theater, darstellende Kinste, Festivals, Musik« ist von den Teilnehmern verabre-
det worden, die Einflihrung eines »Dessauer Sommers« als Marketing- und Vermittlungsinstrument zu priifen. Dahin-
ter verbirgt sich der Gedanke, gerade in Zeiten des hdchsten, von Dessau-RoRlau aber noch keineswegs ausge-
schopften nationalen und internationalen Nachfragepotenzials in der Sommerpause die zahlreichen vom Frihjahr bis
zum Herbst in Dessau-RoRlau stattfindenden Veranstaltungsangebote zeitlich zu blindeln, anzureichern und als
»Dessauer Sommer« lokal, regional, national und ggf. auch international zu vermarkten. Denn dass z.B. Theater und
andere Einrichtungen ausgerechnet in dieser Zeit schlieBen, ist zumindest in einer Stadt wie Dessau-RoRlau kontra-
produktiv. So hat sogar das Anhaltische Theater seine Bereitschaft erklért, offen darliber nachzudenken, seine Thea-
terferien auf die Oster- und Sommerzeit aufzuteilen und in der geéffneten Zeit fiir Touristen besonders attraktive
Stlicke — gegebenenfalls zum Teil auch auBerhalb des Theaters — anzubieten. Auch die kiinftig sicherlich zuneh-
menden sommerlichen Angebote zur Kulturellen Bildung kénnten teilweise zum Bestandteil des »Dessauer Som-
mers« gemacht werden. Nicht zuletzt stellt der »Dessauer Sommer« auch ein zusétzliche Wirkungspotenzial fir die

ortliche freie Szene dar.

Die Moderatoren empfehlen, die Idee eines »Dessauer Sommers« umgehend weiterzuverfolgen und méglichst be-
reits im Sommer 2015 erstmals in die Tat umzusetzen. Zu diesem Zwecke sollte der Thementisch »Kulturmarketing,
Kulturtourismus« und ggf. auch der Thementisch » Theater, darstellende Kiinste, Festivals, Musik« (ggf. gemeinsam
mit 0.g. und unter Hinzuziehung relevanter Museen etc.), wie von den Teilnehmern vereinbart, fortgeflihrt und nach
Griindung der »Kultur- und Tourismusmarketing BauhausStadt Dessau GmbH« in deren Arbeitsausschuss — evtl.
auch als Arbeitsgruppe »Dessauer Sommer« — (berfilhrt werden. So kdnnte der »Dessauer Sommer« 2015 zu ei-

nem ersten Projekt der neuen GmbH werden.

Empfohlene MaRnahmen

» Beauftragung der Gllicksburg Consulting AG, im Sinne des Modells 2 Variante B ihrer Zwischenprasentation
die Voraussetzungen und Rahmenbedingungen der Grindung einer »Kultur- und Tourismusmarketing Bau-
hausStadt Dessau GmbH« gemaR den o0.g. Ausfiihrungen zu prifen und einen entsprechenden Entwurf ei-

nes Gesellschaftsvertrags vorzulegen

* Parallel dazu Aufnahme von Verhandlungen mit den o.g. potenziellen Gesellschaftern dieser GmbH und
den regionalen Schwestergesellschaften sowie der Investitions- und Marketinggesellschaft des Landes
(IMG) und dem Land selbst

*  Griindung der Gesellschaft noch im Jahr 2013

» Erarbeitung und Umsetzung eines Kultur- und Tourismusmarketingkonzepts fiir Dessau-RoRBlau
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Kooperation und Abstimmung mit den benachbarten Gesellschaften und der IMG

Sofortige Wiederbelebung des Thementischs »Kulturmarketing, Kulturtourismus« und dessen Befassung mit

der Planung eines »Dessauer Sommers«

Einflihrung eines »Dessauer Sommers« ab 2015

Priifung bzw. Teilnahme an der Diskussion uber die Einflihrung einer Kulturférderabgabe.
4.4 Nachbemerkung - Koordination und Kooperation im Mittelpunkt

Die Zukunft liegt in der Koordination und Kooperation

Alle drei genannten Handlungsfelder sind vital auf funktionierende Koordinations- und Kooperationssysteme ange-
wiesen. Diese beiden Themenbereiche werden folglich aus Sicht der Moderatoren in den Mittelpunkt kulturpoliti-

schen und kulturmanagerialen Handelns rticken mussen.

Intensive regionale Kooperationen in Betracht ziehen

Dartiber hinaus — einen Schritt weitergehend — hat z.B. jingst der Kulturkonvent empfohlen, dass sich die Kommu-
nen in Sachsen-Anhalt zu Kulturregionen (interkommunalen Zusammenschliissen oder Zweckverbanden) zusam-
menschlieBen, um kulturelle Aufgaben (kulturelle Bildung, Tourismus, Bibliotheken, Museen, Marketing, Jahresthe-
men, Austausch etc.) und/oder Kultureinrichtungen gemeinsam und solidarisch zu gestalten, zu finanzieren und zu
fiihren.®” Auch wenn sich die Stadt Dessau-RoRlau — aus Sicht der Moderatoren — dem Thema einer intensiven Ko-
operation mit anderen Regionen und Stadten bislang verschlieRt, sollten entsprechende Uberlegungen zugelassen

und konkretisiert werden.

37 Vgl. Kulturkonvent Sachsen-Anhalt 2012.
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5 Einrichtungsspezifische Entwicklungserfordernisse

Vorbemerkungen

Bislang hélt die Stadt Dessau-RoRBlau ein Kulturangebot vor, dass sich — in Hinblick auf die kulturelle Infrastruktur
und die kommunalen Kulturausgaben — an der Gemeindegrofienklasse von 100.000 und mehr Einwohnern orien-
tiert.3® Angesichts eines prognostizierten Bevolkerungsriickgangs auf ca. 73.000 Einwohner im Jahr 2025, entstehen
unweigerliche Anpassungsbedarfe — trotz der Chancen, die sich durch die Kulturelle Bildung und den Kulturtouris-
mus ergeben. Nicht alle Einrichtungen sind fiir diese Entwicklungsbereiche relevant bzw. haben die Méglichkeit, von
diesen derart zu partizipieren, dass sie dadurch ihre Existenz langfristig sichern kénnen. Kulturpolitische Schwer-
punktsetzungen mit zukunftsorientierten Zielstellungen werden folglich unausweichlich sein. Bislang sind prézise
Strategien und spezifische Zielstellungen — die (ber allgemeine Formulierungen hinausgehen — von Seiten der Kul-
turpolitik/-verwaltung und Uberwiegend auch von Seiten der Kultureinrichtungen nur eingeschrankt vorzufinden. Oh-
ne eine Diskussion, Beschreibung und — im besten Fall — Festlegung von verbindlichen, zeitgeméaRen Zielen und
(Qualitats-)Standards fir die einzelnen Kultureinrichtungen ist eine strategische Ausrichtung und Sicherung aus Sicht
der Moderatoren nicht mdglich. Die Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages »Kultur in Deutschland«
schreibt hierzu folgendes: »Infrastruktur kann nicht »irgendwie« sichergestellt werden, sondern sollte eine je nach
Handlungsfeld generell zu umschreibende Qualitat haben [...] oder eine im Einzelfall gegebenenfalls vor Ort in Zielen
fir die Infrastrukturleistung festzulegende Qualitat aufweisen (zum Beispiel Theater mit eigenem Ensemble in be-
stimmter GroRe oder lediglich Gastspieltheater). [...] Es liegt in der Verantwortung der jeweiligen kommunalen und
staatlichen Trager, wie Standards zu erfiillen sind. [...] Standards kdnnen dazu beitragen, dass die Gewahrleistungs-
funktion, die die Verantwortlichen fiir die kulturelle Infrastruktur haben, nachvollziehbar und berpriifbar konkretisiert
wird.«% Eine Diskussion Uber entsprechende Standards wird aus Sicht der Moderatoren zum Ergebnis haben, dass
gdf. einige stadtische Einrichtungen und offentlich geférderte Einrichtungen/Projekte in ihrer vorhandenen Form nicht

mehr zu halten sind oder ggf. andere Formate bendtigt werden.

Dartiber hinaus wird der Kulturbereich in der Stadt Dessau-RoRlau gegenwartig von vielen weiteren Diskussionen
und Themen bestimmt. Hierzu z&hlen vor allem die prekére Situation des Anhaltischen Theaters, fir dessen Entwick-
lung dringend eine realistische und zukunftsorientierte Verfahrensweise gefunden werden muss sowie die Festle-
gung auf eine Strategie in der gesamtstadtischen Museumsentwicklung. Gleichfalls ist z.B. die unbefriedigende Situ-
ation flr die freie Szene zu problematisieren, die aufgrund des herrschenden »Omnibusprinzip« héufig keinen Zu-

gang mehr zu einer Startforderung 0.4. erhalten kann.

Allein die angesprochenen Sachverhalte implizieren — neben der Vertiefung der dargestellten Handlungsfelder und

Themen (siehe Kapitel 3 und 4) — eine spezifische Untersuchung der einzelnen stadtischen und &ffentlich geférder-

38 Vgl. Statistische Amter der Lander und des Bundes 2012.
39 Deutscher Bundestag 2008: 116.
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ten Kultureinrichtungen. Nur so kénnen Bedarfe und Méglichkeitsraume abgebildet werden. Gleiches gilt fir die Be-

darfe der freien Szene und des ehrenamtlichen Bereichs insgesamt.

Diese Punkte sind in der weiteren Diskussion mit den Akteuren im Rahmen des Kulturentwicklungsprozesses zu
vertiefen. An dieser Stelle kénnen nur einige Diskussionsimpulse gegeben werden, die sich auch zum groRen Teil

auf die stadtischen Kultureinrichtungen beschrénken.

5.1 Anhaltisches Theater

Theater ist (noch) fest verankert in der Stadtgesellschaft

Den Moderatoren ist in allen Gesprachen und Foren aufgefallen, dass sich das Anhaltische Theater groRter Beliebt-
heit erfreut und hier niemand gréfere Einsparungen oder die Abschaffung von Sparten, geschweige denn des ge-
samten Theaters gefordert hat. Das gilt fur die Politik ebenso wie flir die Gbrigen Kultureinrichtungen und die Burger.
Angesichts der Tatsache, dass das Theater einen Grolteil des Kulturetats beansprucht, ist dies mehr als erstaunlich
und muss im Rahmen einer Kulturentwicklungsplanung ernst genommen werden: Die Dessauer wollen ihr Theater

ungeschmalert erhalten.

Dieser Erkenntnis entspricht die groBe Nachfrage nach den Angeboten des Anhaltischen Theaters: knapp 180.000
Besucher sind fiir ein Theater einer Stadt mit rd. 87.000 Einwohnern in der Tat erstaunlich. Die Eigeneinnahmen des
Theaters dlrften daher nur in begrenztem Umfang steigerbar sein, da auch die Eintrittspreise nicht beliebig erhdht

werden kénnen, ohne Besucher- und folglich auch Einnahmeverluste zu erleiden.

Ein — freilich nur kursorsicher — Blick auf die Ausgabenseite des Theaters lasst die Moderatoren vermuten, dass sich
hier nur noch wenig einsparen lassen diirfte, zumal sonst der Bestand der Haustarifvertrdge mit ihrem erheblichen
Einspareffekt gefahrdet ware. Es war nicht Aufgabe der Moderatoren, das Theater wirtschaftlich zu durchleuchten.
Daher ist zu begriifien, dass diesbeziiglich ein Gutachten vergeben wird, dessen Ergebnis auch zur Grundlage kiinf-

tiger Gesprache mit dem Land gemacht werden sollten.

Hier sollte auch, neben vielen anderen Sachverhalten und Themen, geprlift werden, ob das Anhaltische Theater
nicht noch stérker als regionaler Dienstleister fiir andere Kulturschaffende dienen und durch die Verstetigung von
Kooperationen mit der regionalen Kulturszene neue Impulse aufnehmen kann. Dadurch wiirden sich bestenfalls
neue Begriindungs- und Entwicklungsmuster fiir das Theater ergeben. Bislang wurde den Moderatoren diesbeziig-

lich entgegengehalten, dass dies das Theater nicht auch noch leisten kdnne.

Das Theater ist dennoch liberdimensioniert

Dennoch bleibt zu konstatieren, dass das Theater fiir eine Stadt mit rd. 87.000 Einwohnern (bei deutlich sinkender
Tendenz) nicht nur als Geb&ude, sondern auch in seiner Produktionsbreite und Spartenstruktur tiberdimensioniert
ist. Aber auch SpartenschlieBungen diirften nach (iberschlaglichen Berechnungen unter dem Strich kaum zu erhebli-
chen Einsparungen fiihren — es sei denn, man wirde die teuerste Sparte, ndmlich die des Musiktheaters und

Konzertwesens schlielen, was das Haus in seinem Kernbestand zerstéren diirfte: Die anderen Sparten wéren allein
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vermutlich nicht lebensfahig. Mittel- bis langfristig kommt als Problem hinzu, dass man die bestehenden Haustarifver-
trage nicht auf Dauer wird beibehalten kdnnen. Hinzu kommt auch die Nahe zu Halle/Saale und Magdeburg, die
ebenfalls Mehrspartenhduser vorhalten. Die drei Theater zusammengerechnet halten die Tragerstadte mit insgesamt
rund 550.000 Einwohnern einen Personalbestand vor, der den des Stuttgarter Staatstheaters — dem groBten &ffentli-
chen Theater, gemessen an der Zahl der Mitarbeiter, — (ibersteigt.*> Ein Blick auf die aktuellen Vorstellungs- und
Besucherzahlen zeigt, dass das Musiktheater mitsamt dem Ballett die geringste Anzahl an Vorstellungen und Besu-

chern, das Konzertwesen dagegen die mit Abstand héchsten Zahlen aufweist:

Tab.: Alle Vorstellungen/Veranstaltungen im Anhaltischen Theater und des Anhaltischen Theaters an anderen Orten!

Anzahl d. Anzahl d.

Genre Vorst./Veranst. % |Besucher % |Einnahmen %
Musiktheater 51 5% | 18.849 11% 294994 25%
Philharmonie 229 23% | 55.795 31% 313.253 27%
Schauspiel 169 17% | 34.261 19% 202.736 17%
Ballett 33 39% 7414 4% 74.185 6%
Puppentheater 198 19% | 17.640 10% 38.393 3%
spartenibergreifend 39 4% | 15.522 9% 208.220 18%
sonstige
Vorst./Veranst. 297 29% ( 30.320 17% 34937 3%
Gesamt 1.016 179.501 1.166.718

Dies legt die Uberlegung nahe, die Philharmonie im wesentlichen zu belassen, das Musiktheater aber mit einem oder
mehreren Musiktheatern im Lande bei Beibehaltung der jeweiligen Orchester — eine entsprechende Machbarkeit
vorausgesetzt — zu fusionieren, um die Kosten-Nutzen-Relation im Musiktheater sowohl in Dessau-RoRlau als auch
an anderen Musiktheaterstandorten zu verbessern. Das aber bedeutet, dass zumindest die Musiktheater- und Or-

chesterstruktur im gesamten Lande betrachtet werden muss.

Neben der Untersuchung der Einrichtung bedarf es eines landesweiten Blicks

Angesichts der schier ausweglosen Situation — in einigen Jahren dirfte das Theater, das schon jetzt weit mehr als
die Halfte des Kulturetats der Stadt beansprucht, soviel Zuschlsse der Stadt benétigen wie derzeit insgesamt Mittel
im Kulturhaushalt vorhanden sind - bleibt nur der Ausweg, die Theater- und Orchestersituation im Land sowie das
Land selbst in den Blick zu nehmen: Die Moderatoren halten es fiir dringend an der Zeit, dass die Landesregierung
ahnlich wie die des Landes Mecklenburg-Vorpommern ein mehrstufiges Gutachten zur Neustrukturierung der Lan-
deszuschiisse flr die Theater in Sachsen-Anhalt in Auftrag gibt und auf diese Weise ihren langst Giberfalligen Beitrag
zu einer Neustrukturierung der Theaterlandschaft leistet (ahnliche Prozesse lassen sich auch in Brandenburg und
Thiringen beobachten). In Mecklenburg-Vorpommern ist dies sogar unter der MalRgabe geschehen, dass die Sum-
me der Theaterzuschiisse des Landes bis auf weiteres gedeckelt bleibt. Dennoch kénnen dort trotz Erhalt aller Thea-
ter durch die Zusammenlegung einzelner Sparten, die dann zwar an mehreren Standorten spielen, aber einen Sitz-

standort haben, soviel Einsparungen erzielt werden, dass die Theaterlandschaft insgesamt erhalten werden kann. In

40 Vgl. Deutscher Biihnenverein 2012.
41 Tab. aus Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur 2012e.
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Mecklenburg-Vorpommern hat die Landesregierung inzwischen sogar auf Vorschlag der Gutachter die Bereitschaft
erklart, mehrere Theater in Staatstheater bzw. Staatsopern umzuwandeln und sich an ihnen auch als Gesellschafte-

rin zu beteiligen.*?

Jedenfalls kann der Landesregierung das Schicksal des Anhaltischen Theaters nicht egal sein: Dass es eine der
altesten Bilihnen und groften Theatergebdude Deutschlands und Europas darstellt, die Stadt aber an Einwohnern
und Finanzkraft inzwischen derart geschrumpft ist, dass sie ihren Finanzierungsanteil nicht mehr aufbringen, ge-
schweige denn den Kostensteigerungen anpassen kann, ist nicht das Verschulden der Stadt, sondern eine historisch

gewachsene Tatsache, die auch zur Landesgeschichte Sachsen-Anhalts gehort.

Stadt und Land miissen wieder konstruktiv zusammenarbeiten

Die zum Dauerzustand gewordenen Streitereien um die stadtische Finanzausstattung zwischen Dessau-RoRlau bzw.
einigen Dessauer Einrichtungen und dem Land, die Zuweisungen nach dem FAG im allgemeinen sowie die Zu-
schisse fir das Anhaltische Theater, die Kostenverteilung fur die Meisterhduser, das Georgium etc. im besonderen
sind wenig zielfihrend. Land und Stadt mussen hier zu einer grundlegenden und dauerhaften Einigung kommen.
Andernfalls nimmt wertvollstes und auch international bedeutsames Kulturgut unwiederbringlich noch mehr Schaden
als ohnehin schon eingetreten ist. Dazu bedarf es auf beiden Seiten dringend der Herstellung einer Kommunikati-
onskultur, die von gegenseitigem Vertrauen, dem gemeinsamen Willen zur Rettung bzw. Entwicklung von Kulturgut
und von beiderseitigem Fingerspitzengefiihl gepragt ist. So wie im Jahr 2012 geschehen, kann es jedenfalls nicht
weitergehen. Die Moderatoren schlagen zu diesem Zwecke einen gemeinsamen »Runden Tisch« zur Finanzierung

von landesweit bedeutsamer Kultur in Dessau vor, an dem die Spitzen von Land und Stadt teilnehmen.

Empfohlene MaRnahmen

» Schnellstmdgliche Vergabe des geplanten Gutachtens durch das Anhaltische Theater zur wirtschaftlichen

Situation des Theaters

* Empfehlung an die Landesregierung, nach dem Beispiel des Landes Mecklenburg-Vorpommern ein mehr-

stufiges Gutachten zur kiinftigen Theater- und Orchesterstruktur in Sachsen-Anhalt zu vergeben

» Aufnahme von Gespréchen mit der Landesregierung — ggf. in Form eines »Runden Tisches« — zur Finanzie-
rung der Kultur in Dessau, soweit sie von landesweiter Bedeutung ist, insbesondere des Anhaltischen Thea-

ters.

 Ubernahme einer filhrenden Rolle durch das Anhaltische Theater bei der Etablierung eines »Dessauer

Sommersx«.

42 Vgl. METRUM 2012.



Kulturentwicklungsplanung der Stadt Dessau-RoRlau — Zwischenstandsbericht der Moderatoren 40

5.2 Museen, Archive, Bibliotheken

Plurale stadtische Museums-, Archiv- und Bibliothekslandschaft

Die Stadt Dessau-RoRlau verfiigt Gber eine plurale Museums-, Archiv- und Bibliothekslandschaft, deren Darstellung

und Bewertung an dieser Stelle den Rahmen dieses Zwischenberichtes sprengen wiirde.

Auf die Potenziale — und die gegenwartigen Herausforderungen — der Anhaltischen Geméldegalerie wurde bereits in
Kapitel 3.2 eingegangen — ebenso wie die Empfehlung, diese an die Stiftung DessauWérlitz zu (ibertragen. Daneben
betreibt die Stadt Dessau-Rollau zwei weitere Museen, dass Museum fiir Stadtgeschichte sowie das Museum fiir
Naturkunde und Vorgeschichte. Daneben existieren potente ehrenamtliche Einrichtungen wie das Technikmuseum
»Hugo Junkers« und das Schiffbau- und Schifffahrtsmuseum RoRlau, die zentrale Themen der Wirtschaftsgeschich-
te der Stadt dokumentieren und vermitteln. Diese Landschaft wird durch — den Museen sehr verwandte — zwei Archi-
ve bereichert. Neben dem Stadtarchiv — das parallel zu seinen pflichtigen Aufgaben auch in der Vermittlungsarbeit
aktiv ist — betreibt das Landesarchiv eine Zweigstelle (Abteilung Dessau) in Dessau-RoRlau. Im Bibliotheksbereich ist
im Wesentlichen die Anhaltische Landesbiicherei mit ihren Haupt- und Zweigstellen sowie der wissenschaftlichen
Bibliothek zu nennen, die allesamt eine grofle — und unersetzliche — Bereicherung fir die Kulturlandschaft Dessau-

RoRlaus darstellen.

Herausforderungen allerorten

So positiv der erste Blick auf die Museums-, Archiv- und Bibliothekslandschaft ausfallen mag, so besorgniserregen-

der ist der zweite — genauere — Blick. Um nur einige Beispiele zu nennen:
* Dem Stadtarchiv fehlen grofle Flachen, um seinen — vor allem pflichtigen — Aufgaben nachzukommen.

* Der Gebaudezustand der wissenschaftlichen Bibliothek ist in einem desolaten Zustand und das hochwertige

Kulturgut in akuter Gefahr.43

* Die Dauerausstellung des stadtgeschichtlichen Museums im Johannbau ist zwar zeitgemaR aufbereitet, nur
fehlt es an museumspadagogischen Vermittlungsangeboten und einer zeitgeméRen Vermarktung sowie
Verkniipfungen in die Stadt hinein (z.B. intensive Kooperation mit der Stiftung Bauhaus), sodass sich im

Jahr gerade mal knapp 5.000 Besucher flir das Museum interessieren.

* Die Dauerausstellung des Museums fiir Naturkunde und Vorgeschichte ist dagegen véllig iberholt und ent-
spricht in keiner Weise mehr den Rezeptionsgewohnheiten von Museumsbesuchern und insbesondere
auch von Kindern und Jugendlichen. Dariber hinaus fehlt es auch hier an Fachpersonal — insbesondere fiir

Vermittlung und Kulturmanagement sowie an Mitteln fir die zeitgemalie Présentation der Exponate.

* Die sehr gut aufgestellte Anhaltische Landesbiicherei hat — aufgrund des der personalintensiven Arbeit —

groBe Probleme mit Tarifaufwiichsen.

43 Gleiches gilt Ubrigens fiir die JKS Krétenhof, die ebenfalls einen umfanglichen Sanierungsbedarf aufweist.
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An dieser Stelle gilt es zunéchst zu betonen, dass die Moderatoren beeindruckt waren, wie engagiert und professio-
nell alle oben genannten Einrichtungsleiterinnen und Mitarbeiterlnnen ihre Arbeit betreiben, trotz der zunehmend
schwierigen Verhaltnisse. Die dargestellten Sachverhalte sind das Ergebnis einer — grundsétzlich nachvollziehbaren
(da unumganglichen) — Sparpolitik, die das starke Abschmelzen von Personalstellen ebenso zur Folge hatte wie ein
Investitionsstau bei der Bauunterhaltung und fiir zeitgeméRe Vermittlungs- und Présentationsformate. Das heilt, den
Preis dafiir, vorhandene Strukturen in ihrer vollen Breite erhalten zu wollen — bzw. ein entsprechender Unwille, sei-
tens der Politik, frlihzeitig auch einmal harte Entscheidungen zu treffen — zahlt inzwischen die gesamte Kulturland-
schaft, da die Mittel fehlen, diese angemessen zu finanzieren. Damit wird es in Folge den stédtischen Verantwortli-
chen in den Kultureinrichtungen nahezu unmaéglich gemacht, eine angemessene Kulturarbeit und -vermittlung zu
betreiben, da sie sich angesichts der normativen Kraft des Faktischen nahezu ausschlieflich mit dem Erhalt eines —
wie auch immer gearteten — Status-Quo beschéftigen miissen. Dadurch entsteht ein circulus vitiosus, der sich nur
noch schwer stoppen lasst. Diese Entwicklung hat aus Sicht der Moderatoren auch dazu gefiihrt, dass wirkliche
Potenziale unterschatzt (z.B. Anhaltische Geméldegalerie) und andere Einrichtungen in ihren Wirkungsmaéglichkeiten

inzwischen (iberschatzt werden (z.B. Museum fiir Naturkunde und Vorgeschichte).

Empfohlene MaRnahmen

Vor dem genannten Hintergrund halten es die Moderatoren fiir dringend erforderlich, ein Gutachten zu beauftragen,
dass sich dezidiert mit der Museums-, Archiv- und Bibliothekslandschaft befasst. Im Kern sollten hierbei — unter en-
ger Beteiligung der Akteure vor Ort und der jeweiligen Fachverbande — insbesondere folgende Bereiche bearbeitet

werden:
* Analyse der Ausgangssituation (Zustand der Ausstellungen, Personalbestande, Zielstellungen etc. pp.)

* Potenziale von Kooperationen (tri-sektorale Betrachtung) und Fusionen (Zusammenlegung stédtischer Ein-

richtungen)
* Errichtung bzw. Ausbau einer Verbundeinrichtung, die mehrere Akteure unter einem Dach vereint
* Maglichkeiten der Revitalisierung zentraler Dienste im Bereich Museumspadagogik u.a.

* Einbindung der Einrichtungen in die oben dargestellten Entwicklungsbereiche Kulturelle Bildung und Kultur-

tourismus sowie Priifung entsprechender Voraussetzungen (Qualitatsanforderungen etc.)

* Priifung der SchlieBung des Museums fiir Naturkunde und Vorgeschichte inklusive der Méglichkeiten der
Ubertragung der bedeutenden Sammiung auf andere Museen im Land sowie raumliches Nachnutzungs-

konzept.

Dartiber hinaus wird auf die Ausfiuhrungen zur Anhaltischen Gemaldegalerie auf den Seiten 23 und 24 dieses Be-

richts verwiesen.
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5.3 Tierpark und Mausoleum

Das Potenzial ist ausbaufahig

Der Tierpark nimmt in Dessau insofern eine Sonderstellung ein, als er mit denkbar geringem Aufwand eine groRe
Zahl von Besuchern erreicht. Mit kontinuierlich 80.000 bis 90.0000 Besuchern jahrlich ist er die am drittbesten be-
suchte stadtische Kultureinrichtung Dessau-RoRlaus nach der Anhaltischen Landesblcherei und dem Anhaltischen

Theater. Rein statistisch betrachtet geht also jeder Dessau-RoRlauer Blirger einmal im Jahr in den Tierpark.

Nach Ansicht der Moderatoren lassen sich diese Zahlen sogar noch erheblich steigern, wenn — in Relation zu den
Besucherzahlen geringfligige — Mittel fiir Investitionen in den Baubestand und fiir zusatzliche padagogische Hono-
rarkréfte zur Verfugung gestellt wiirden. Angesichts der Wirkungsbreite und der Tatsache, dass der Tierpark wirklich
alle Schichten erreicht, sollte ein solcher Schritt ernsthaft erwogen werden. Jedenfalls verdient der Tierpark mit sei-

nem professionell und hdchst wirtschaftlich arbeitenden Team ein besonderes Augenmerk der Politik.

Gerade im Bereich der Kulturellen Bildung kommt dem Tierpark eine groRe Bedeutung zu (weswegen er entgegen
einer weitverbreiteten Meinung auch in die Rubrik »Kulturinstitute« fallt): Kann hier doch vor allem Kindern und Ju-
gendlichen in relativ groBer Gruppenstarke naturkundliches Wissen nicht abstrakt, sondern durch unmittelbare
Wahrnehmung (Sehen, Hoéren, Fiihlen, Riechen) »am lebenden Objekt« vermittelt werden. Die Zahl der an solchen
Angeboten teilnehmenden Kindern und Jugendlichen I&sst sich aus Sicht der Moderatoren noch erheblich steigern —
bzw. konnte zum Halten des gegenwartigen Besucherzuspruchs beitragen —, zumal der Tierpark auch uber die

Stadtgrenzen hinaus eine regionale Bedeutung hat.

Im Zusammenhang mit dem Tierpark sollte auch die Zukunft des benachbarten und die ganze Stadt iberragenden
historischen Mausoleums der Askanischen Furstenfamilie neu bedacht werden. Sein jetziger Zustand ist der Wirde
und Bedeutung des Ortes nicht angemessen und kdnnte zusammen mit dem Tierpark zu einer Attraktion und zu
einem festen Ort der Kulturellen Bildung werden.

Empfohlene MaRnahmen

» Beauftragung der Leitung des Tierparks, ein Konzept zur Zukunft von Tierpark und Mausoleum als Bestand-
teil des Kommunalen Gesamtkonzepts »Kulturelle Bildung« zu erarbeiten und die hierfiir erforderlichen Per-

sonal- bzw. Honorarkosten sowie die Einnahmemaglichkeiten zu ermitteln
*  Emmittlung des baulichen Investitionsbedarfs und Festlegung von Bauabschnitten
* Einbeziehung von Tierpark und Mausoleum in das ortliche und regionale Kultur- und Tourismusmarketing

*  Ausbau von Kooperationen mit dem UNESCO-Biosphéarenreservat Mittelelbe und Umweltbundesamt u.a.



Kulturentwicklungsplanung der Stadt Dessau-RoRlau — Zwischenstandsbericht der Moderatoren 43

5.4 Weitere ausgewahlte Entwicklungsbereiche und Desiderate

Vorbemerkungen

Neben den genannten Einrichtungen existieren weitere thematische und einrichtungsspezifische Entwicklungsbedar-

fe, von denen weitere im Folgenden kurz benannt werden sollen.

Noch ein Hinweis: Die Nichtbenennung von zahlreichen weiteren Einrichtungen sagt nichts (ber deren Bedeutung
und jeweilige Handlungsnotwendigkeiten aus. Die Moderatoren haben in diesem Zwischenbericht die — aus ihrer
Sicht — dringlichsten Handlungsfelder angesprochen, um Entscheidungsprozesse in Gang zu setzen. Eine umfang-
reiche Kulturentwicklungskonzeption muss sich selbstredend differenzierter mit allen kulturellen Einrichtungen bzw.

Kultursparten befassen.

Thema Gedenkkultur

Das Thema Gedenkkultur ist aus Sicht der Moderatoren in der bisherigen kulturpolitischen Agenda unterreprésen-
tiert. Insbesondere die Geschichte Dessaus als Produktionsort von Zyklon B wahrend des 2. Weltkrieges und die
verschiedenen rechtsradikalen Ubergriffe und Morde bzw. Todesfélle in den vergangenen Jahren machen eine ent-

sprechende Positionierung der Kulturpolitik — mit einer entsprechenden Handlungsagenda — mehr als notwendig.

Soziokultur / Freie Szene - und das Vereinswesen

Dessau-RoRlau verfligt tiber eine bunte Landschaft von Akteuren in der Soziokultur und Freien Szene. Beginnend
mit der stadtischen Einrichtung JKS Krétenhof,* die vielfaltige Angebote im Bereich Soziokultur/Kulturelle Bildung
offeriert, finden sich zahlreiche sehr aktive privat-gemeinnitzige Einrichtungen wie der KIEZ e.V. in Dessau oder das
MGH Olmiihle in RoBlau. Aufgrund der oben dargestellten Diskussionen und Herausforderungen in den groRen
stadtischen/offentlichen Kultureinrichtungen finden diese Akteure — und ihre bedeutsame, zumeist basiskulturelle
(z.B. Krétenhof und Olmiihle) und/oder kritisch-gegenwartsbezogene (z.B. OFF-Kino im KIEZ e.V.) Kulturarbeit —

haufig zu wenig kulturpolitische Wiirdigung. Ahnliches gilt fiir die zahlreichen weiteren Vereine.

Gerade in Zeiten des demografischen Wandels ist die Stadt Dessau-Roflau auf diese biirgernahen Einrichtungen
als Begleiter durch den gesellschaftlichen Wandel angewiesen und sollte die Akteure nach Méglichkeit unterstiitzen.
Der Thementisch »Soziokultur/Freie Szene« und die vielen Gesprache mit den diversen weiteren Vereinen haben
deutlich gemacht, dass es hier weniger um finanzielle Unterstiitzung sondern in der Regel um Dienstleisterfunktionen

und eine starkere Anerkennung ihrer Arbeit geht — wie bereits in Kapitel 4.1 beschrieben wurden.

44 Der stadtische Eigenbetrieb JKS Krétenhof weist u.a. einen weitergehenden Untersuchungsbedarf hinsichtlich der Chancen und
Risiken einer rechtlichen Verselbststandigung auf (Ermdglichung unternehmerischen Handelns etc.). Gleichfalls sind die Angebote
im Bereich der Kulturellen Bildung zwischen der VHS und JKS Krdtenhof starker abzustimmen.
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6 Anmerkungen zum weiteren KEP-Verfahren

Dualer Prozess

Seit November 2011 konnten viele ernsthafte und fruchtbare Gesprache und Diskussionen im Rahmen des KEP-
Verfahrens angeregt werden. Die Bestandsaufnahme des kulturellen Angebotes seitens des Amtes fir Kultur ist
endlich auf einem guten Weg. Dennoch hat die in Kapitel 1.2 dargestellte Stagnation des Prozesses zu Unsicherhei-
ten gefiihrt. Aufgrund des Handlungsdruckes sollte in den kommenden Wochen und Monaten ein dualer Prozess

angestrebt werden:

* Auf Grundlage der bisherigen Arbeiten und dieses Zwischenberichtes — und spéter den diversen Gutachten
zu einzelnen Einrichtungen und Sparten — sollte die Kulturentwicklungsplanung bis Ende 2013 abgeschlos-
sen werden. Es besteht — dank des bisherigen Prozesses — nun sehr viel mehr Wissen Uber die virulente Si-
tuation im Kulturbereich der Stadt Dessau-RoRlau. Und Wissen, sowie dessen Vermittlung und Wahrneh-
mung, ist die Grundvoraussetzung flir einen profunden Diskussionsprozess und letztendlich belastbare kul-

turpolitische Entscheidungen.

» Parallel dazu missen erste Projekte bereits angestoen werden, da der Kulturbereich dringend neue Impul-
se, Mdoglichkeitsraume und Interdependenzen bendtigt. Im Kern meinen die Moderatoren hier die in Kapitel

3 aufgerufenen Schllisselthemen und die in Kapitel 4 dargestellten Handlungsfelder.
Der Zeit des Aussitzens und Nicht-Entscheidens muss nun dringend eine Phase der offenen Diskussion, des Han-
delns, Entscheidens und Umsetzens folgen.
Empfohlene MaRnahmen
Fir die Fortsetzung des KEP-Prozesses empfehlen die Moderatoren zusammenfassend folgende Schritte:

* Diskussion des Zwischenberichts in der OB-Runde, im KEP-Projektbeirat und in der Offentlichkeit, mit der

Mdglichkeit, entsprechende Stellungnahmen abzugeben und in den KEP-Prozess einzuspeisen
» Klares Verfahren fiir weitere Arbeit bestimmen (mit Politik, Verwaltung, Projektbeirat, Moderatoren)

* Die Kulturentwicklungsplanung bzw. die Entwicklung der Kulturlandschaft in der politischen Prioritatenliste

weiter oben ansiedeln

* Abschluss der Phase 1 der KEP zeitnah vorantreiben und an dem Ziel festhalten, die 2. Phase bis Ende des
Jahres 2013 abzuschlieBen (Vorlage eines umfassenden Kulturentwicklungsplans inklusive Bestandsauf-
nahme, qualitativen und quantitativen Analysen, kulturpolitischen Zielen fiir Entwicklungsbereiche sowie

einzelne Einrichtungen und konzisen MaRnahmenbeschreibungen wie diese erreicht werden sollen)

* Deswegen ist eine zeitnahe Vergabe der fir notwendig erachteten Gutachten (Theater, Museumsland-

schaft) dringend geboten
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* Gleichfalls miissen die empfohlenen Handlungsschritte in den Bereichen »zeitgemafes Kulturmanage-
ment«, »Kulturelle Bildung« und »Kulturtourismus« sowie in den dargestellten Leitthemen angegangen und

seitens des KEP-Prozesses kritisch begleitet werden

* Die KEP sollte im Jahr 2013 genutzt werden, aufbauend auf den Ergebnissen/Empfehlungen des Kulturkon-

vents, die Kommunikation mit dem Land zu verbessern und zu verstetigen

* Essind weitere 6ffentliche Burgerforen zu den Ergebnissen der KEP — und auch zu diesem Zwischenbericht

— einzuberufen und insgesamt weiterhin ein ernstfhafter Austausch mit der Offentlichkeit zu pflegen

* Die bisherigen Ergebnisse und weitere Schritte sowie Dokumente sollten auf einer eigens fir die KEP ein-

gerichteten Website dokumentiert werden (Erhéhung der Zugénglichkeit und Transparenz)

* Alle hier — und spater in der Kulturentwicklungskonzeption — vorgeschlagenen Manahmen sollten in einer
»To-do-Liste« erfasst werden, um viertel-/halbjahrig Sachstandsberichte gegeniiber dem Rat und der Of-

fentlichkeit abgeben zu kdnnen

* Gleichfalls sollte nach zwei bis drei Jahren eine Evaluation der Kulturentwicklungskonzeption durchgefiihrt

werden und je nach Bedarf eine Fortschreibung/Ergénzung 0.4. veranlasst werden.
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Material- und Quellenverzeichnis

Vorbemerkungen

In den folgenden Abschnitten findet sich ein Materialverzeichnis, dass zum Teil gleichzeitig auch als Quellenver-

zeichnis dient. Das Materialverzeichnis soll auf die vorhandenen Unterlagen aus dem bisherigen Kulturentwicklungs-

planungsprozesses hinweisen und Konzepte sowie Gutachten hervorheben, die bereits existieren, und ggf. fruchtbar

in den weiteren Kulturentwicklungsprozess einbezogen werden kénnen. Gleiches gilt fiir die Auflistung ausgewahlter

Fachliteratur und weiterer Konzeptionen.

Die Moderatoren méchten zudem darauf hinweisen, dass vor allem die folgenden Papiere eine wesentliche Arbeits-

grundlage fiir diesen Zwischenstandsbericht darstellen:

1)

2)

3)

Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012b): Auswertung der leitfadengestitz-
ten Experteninterviews und der Workshopreihe ,Thementische im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung
fir die Stadt Dessau-RoRlau (April 2012).

Moderatoren ~ KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt  fur  Kultur  (2012d):  Ergebnisse des Verfahrens
der Blrgerbeteiligung im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fir die Stadt Dessau-RoRlau (Aug. 2012).

Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012e): Kulturentwicklungsplanung fir die Stadt Dessau-RoRlau. Ma-

terialband - Bestandsaufnahme des Kulturangebotes, Bd. Il, Entwurf (Dez. 2012).

Bezliglich des unter Punkt 3 genannten Papiers mochten die Moderatoren anmerken, dass dieses noch unvollstan-

dig ist und einen starken Uberarbeitungsbedarf aufweist.

Unterlagen aus dem bisherigen Kulturentwicklungsplanungsprozess

Moderatoren KEP (2011a): Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-RoRlau — Die Moderatoren stel-
len sich vor, Power-Point-Présentation (3. November 2011).

Moderatoren KEP (2011b): Protokoll »Nachgesprach KEP Dessau-RoRlau« (3. November 2011).
Moderatoren KEP (2012a): Ubersicht Zwischenergebnisse KEP (Juli/September 2012).

Moderatoren KEP (2012b): Ergebnisprotokoll: Gesprach zum aktuellen Stand und der weiteren Vorgehens-
weise des KEP fiir die Stadt Dessau-Roflau (Phase 1), (17. August 2012).

Moderatoren KEP/Stadt Dessau-Roflau/Amt fir Kultur (2012a): Vergleichende Auswertung der leitfadenge-

stutzten Interviews im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fur die Stadt Dessau-RoRlau (Marz 2012).

Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012b): Auswertung der leitfadengestiitzten Exper-
teninterviews und der Workshopreihe ,Thementische® im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fiir die
Stadt Dessau-RoRlau (April 2012).
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Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RoRlau/Amt fur Kultur (2012c): Birgerforum zur Kulturentwicklungsplanung

— Zwischenstand und Ausblick, Power-Point-Prasentation (13. Juni 2012).

Moderatoren KEP/Stadt Dessau-RofRlau/Amt fir Kultur (2012d): Ergebnisse des Verfahrens der Blirgerbe-
teiligung im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-Roflau (August 2012).

Stadt Dessau-RofRlau/Amt fir Kultur (2011a): Erarbeitung der Kulturentwicklungsplanung fiir Dessau-
RoRlau, DR/BV/144/2011/1-41.

Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2011b): Niederschrift Gber die Lenkungsgruppe KEP am 16.11.2011.
Stadt Dessau-RofRlau/Amt fiir Kultur (2012a):Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 21.03.2012.
Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012b): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 16.04.2012.
Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012c): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 13.06.2012.
Stadt Dessau-RoRlau/Amt fiir Kultur (2012d): Niederschrift zum Projektbeirat KEP am 10.11.2012.

Stadt Dessau-RoRlau/Amt fir Kultur (2012e): Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt Dessau-RoRlau. Ma-
terialband — Bestandsaufnahme des Kulturangebotes, Bd. Il, Entwurf (Dez. 2012).

Stadt Dessau-RoRBlau/Amt fiir Kultur (2012f): Niederschrift zur Sondersitzung ,Kulturelle Bildung“ des Pro-
jektbeirats KEP am 17.12.2012.

Vorliegende Konzeptionen und Gutachten mit Relevanz fir den Dessau-RoBlauer
Kulturbereich (Auswahl)

Beigeordneter fiir Gesundheit, Bildung, Soziales und Kultur der Stadt Dessau-RoRlau (2010): Masterplan
Kultur. Stadt Dessau-RoRlau, Arbeitsrichtung (Stand: 7. Oktober 2010).

Eckhardt, Ulrich (2003): Gutachten zur Bewerbung der Stidte Dessau und Wittenberg als Kulturhaupt-
stadt Europas 2010.

Fohl, Patrick S.; Blrgerinitiative »Land braucht Stadt« (2010): Ergebnisse des Workshops »lst weniger
mehr?«. »Masterplan Kultur? oder Kulturentwicklungskonzeption fir die Stadt Dessau-RoRlau«, Power-
Point-Présentation (29. November 2010).

GLC Gllcksburg Consulting AG (2012): Zwischenprésentation Ist-Analyse Stadtmarketing Dessau-RoRlau,

Power-Point-Prasentation (19. Dezember 2012).

Kulturkonvent Sachsen-Anhalt (2012): Abschlussbericht Kulturkonvent Sachsen-Anhalt, Entwurf, Magde-
burg.

Ministerium fir Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt (2005): Handbuch Tourismus Sachsen-

Anhalt, 2. vollstandig Uberarbeitete erweiterte Auflage, Magdeburg/Wernigerode.
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Nord / LB Regionalwirtschaft in Zusammenarbeit mit der Kulturstiftung Dessau-Wérlitz (2002):. Das Garten-

reich Dessau-Worlitz als Wirtschaftsfaktor. Grundlagen flir eine Marketing-Konzeption.

Stadt Dessau-Roflau (2009): Zentrenkonzept.

Stadt Dessau-RofRlau (2010): Sozialplanung der Stadt Dessau-RoRlau.

Stadt Dessau-Roflau (2011a): Leitbild Dessau-RoRlau — Wege fir eine nachhaltige Entwicklung der Stadt.

Stadt Dessau-RoBlau (2011b): Jugendhilfeplanung der Stadt Dessau-RoRBlau. Teilplan: Kinder- und Ju-

gendarbeit.

Stadt Dessau-Roflau (2012a): Bildungsbericht Dessau-RofRlau 2011.

Stadt Dessau-Rollau (2012b): Integriertes Stadtentwicklungskonzept Dessau-RoRlau 2025.
Stadt Dessau-Roflau (2012c): Masterplan Innenstadt.

Stadt Dessau-RoRlau (2012d): Beschlussvorlage DR/BV/144/2012/I-STR ,Masterplan Bauhausstadt Des-

sau-.

Stiftung Bauhaus Dessau (2011): Marketingkonzept fiir die Stiftung Bauhaus Dessau, Berlin/Frankfurt am

Main.

Stiftung Bauhaus Dessau (2012): Masterplan.

Fachliteratur und Konzeptionen/Gutachten aus anderen Regionen (Auswahl)

Bade, Klaus J.; Grosse-Brockhoff, Hans-Heinrich (2007): Kulturelle Vielfalt in der Stadtgesellschaft: ein
Cappenberger Gesprach, Kéin.

Bockhorst, Hildegard; Reinwand, Vanessa-Isabelle; Zacharias, Wolfgang (Hrsg.) (2012): Handbuch Kulturel-
le Bildung, Minchen.

Deutscher Biihnenverein (2012): Theaterstatistik 2010/2011, 46. Band, KéIn.

Deutscher Bundestag (Hrsg.) (2008): Schlussbericht der Enquete-Kommission »Kultur in Deutschland,

Regensburg.

Fohl, Patrick S. (2013): Governance — Neue Konzepte braucht das Land?, in: Institut fir Kulturpolitik der

Kulturpolitischen Gesellschaft (Hrsg.): Jahrbuch Kulturpolitik 2012, Essen/Bonn (in Druck).

Fohl, Patrick S. (2011a): Kooperationen und Fusionen von &ffentlichen Theatern. Grundlagen, empirische

Untersuchungen, Handlungsempfehlungen, Wiesbaden.

Fohl, Patrick S. (2011b): Nachhaltige Entwicklung in Kulturmanagement und Kulturpolitik: Neustart oder
Placebo? Grundlagen und DiskussionsanstdRe , in: Féhl, Patrick S.; Glogner-Pilz, Patrick; Lutz, Markus;
Prébstle, Yvonne (Hrsg.): Nachhaltige Entwicklung in Kulturmanagement und Kulturpolitik. Ausgewahlte

Grundlagen und strategische Perspektiven, Wiesbaden, S. 19-68.
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* Fohl, Patrick S. (2009): Potenziale von Kooperationen als Praventiv- und Anpassungsstrategie zur Gestal-
tung des demografischen Wandels im Kulturbereich, in: Hausmann, Andrea; Kérner, Jana (Hrsg.): Demo-
grafischer Wandel und Kultur. Veranderungen im Kulturangebot und der Kulturnachfrage, Wiesbaden, S.
203-227.

* Fohl, Patrick S.; Glogner, Patrick; Lutz, Markus; Probstle, Yvonne (Hrsg.) (2011): Nachhaltige Entwicklung
in Kulturmanagement und Kulturpolitik. Ausgewahlte Grundlagen und strategische Perspektiven, Wiesba-

den.

* Fohl, Patrick S.; Probstle, Yvonne (2011): Kooperationen als Wesenselement des Kulturtourismus, in:

Hausmann, Andrea / Murzik, Laura (Hrsg.): Neue Impulse im Kulturtourismus, Wiesbaden, S. 111-138.

» Fohl, Patrick S.; Neisener, lken (Hrsg.) (2009): Regionale Kooperationen im Kulturbereich. Theoretische

Grundlagen und Praxisbeispiele, Bielefeld.

» Furst, Dietrich; Ritter, Ernst-Hasso (2005): Planung, in: Akademie fir Raumforschung und Landesplanung

(Hrsg.): Handworterbuch der Raumordnung. 4., neu bearb. Aufl., Hannover, S. 765-769.

*  Glogner-Pilz, Patrick; Fohl, Patrick S. (Hrsg.) (2011): Das Kulturpublikum. Fragestellungen und Befunde der

empirischen Forschung, 2., erweiterte Auflage, Wiesbaden.

*  Grosse-Brockhoff, Hans-Heinrich (2011): Von der Notwendigkeit héherer Kulturausgaben und ihrer Neuver-
teilung. Ein optimistischer Blick in die Zukunft der Kultur, in: Rehberg, Karl-Siegbert; Staupe, Gisela; Lind-

ner, Ralph (Hrsg.): Kultur als Chance. Konsequenzen des demografischen Wandels, Kéln, Weimar, Wien.

»  Grosse-Brockhoff, Hans-Heinrich (1995): Warum und zu welchem Ende treiben wir heute eigentlich noch 6f-
fentliche Kulturpolitik? Kultur im Zeitalter der Vielheit der Informationen und der Knappheit der offentlichen
Mittel. Kulturpolitische Uberlegungen, in: LAG Musik NRW e.V. (Hrsg.): Kultur in Bewegung. Beitrage zur

Kulturpolitik und zur Kulturellen Jugendbildung, Remscheid.

 Hill, Burkhard; Biburger, Tom; Wenzlik, Alexander (Hrsg.) (2008): Lernkultur und kulturelle Bildung: Veran-

derte Lernkulturen als Kooperationsauftrag an Schule, Jugendhilfe, Kunst und Kultur, Miinchen.

* Institut flir Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. (Hrsg.) (2010): Jahrbuch fir Kulturpolitik.

Thema: Kulturelle Infrastruktur, Essen/Bonn.

* John, Hartmut; Dauschek, Anja (2007):Museen neu denken: Perspektiven der Kulturvermittiung und Ziel-

gruppenarbeit, Bielefeld.
* Klein, Armin (Hrsg.) (2011a): Kompendium Kulturmanagement, 3., tberarb. Aufl., Mlinchen.
*  Klein, Armin (Hrsg.) (2011b): Kompendium Kulturmarketing, Miinchen.

* Klein, Armin (2011c): Der exzellente Kulturbetrieb, 3. Aufl., Wiesbaden.
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* Knoblich, Tobias J. (2011), Regionale Kulturpolitik am Beispiel des Freistaate Sachsen. Das Gesetz Uber
die Kulturrdume in Sachsen, in: Morr, Markus (Hrsg.): Kultur & Aspekte kulturwissenschaftlicher und kultur-
politischer Spannungsfelder, Hessische Blatter fiir Volks- und Kulturforschung, Neue Folge 47, Marburg, S.
78 -92.

* Kreiller, Frank (2004): Dessau 1860 bis 1990, Erfurt.

* Lange, Bastian; Kalandides, Ares; Stober, Birgit; Wellmann, Inga (Hrsg.) (2009): Governance der Kreativ-

wirtschaft. Diagnosen und Handlungsoptionen, Bielefeld.

* Mandel, Birgit (2012): Tourismus und Kulturelle Bildung: Potentiale, Voraussetzungen, Praxisbeispiele und

empirische Erkenntnisse, Mlnchen.

* Mandel, Birgit (2008): Kulturmanagement, Audience Development, Kulturelle Bildung: Konzeptionen und

Handlungsfelder der Kulturvermittlung, Minchen.

* METRUM-Mangementberatung (2012): Abschlussbericht zur ,Erarbeitung von Modellen zur Weiterentwick-
lung der Theater- und Orchesterstruktur in Mecklenburg Vorpommern*®, im Auftrag des Ministeriums fir Bil-

dung, Wissenschaft und Kultur MV (September 2012); abrufbar per Link auf www.regierung-mv.de.

* Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg (Hrsg.) (2012): Kultur in

Brandenburg. Kulturpolitische Strategie 2012, Potsdam.
*  Morr, Markus (1999): Verplante Kultur? Die Rahmenbedingungen kultureller Planungen, Essen.
*  Oswalt, Philipp (Hrsg.) (2004): Schrumpfende Stadte, Ostfildern.

* Rehberg, Karl-Siegbert; Staupe, Gisela; Lindner, Ralph (Hrsg.) (2011): Kultur als Chance. Konsequenzen

des demografischen Wandels, KéIn, Weimar, Wien.
»  Scheytt, Oliver (2008): Kulturstaat Deutschland. Pladoyer fiir eine aktivierende Kulturpolitik, Bielefeld.

» Sievers, Norbert (2005): Aktivierende Kulturpolitik in Nordrhein-Westfalen. Aufstieg und Fall einer landeskul-
turpolitischen Konzeption, in: Behrens, Fritz; Heinze, Rolf G.; Hilbert, Josef; Stobe-Blossey, Sybille (Hrsg.):
Ausblicke auf den aktivierenden Staat. Von der Idee zur Strategie, Berlin, S. 337-363.

» Sievers, Norbert; Fohl, Patrick S. (2013): Einleitung, in: Institut fir Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesell-
schaft (Hrsg.): Jahrbuch Kulturpolitik 2012, Essen/Bonn (in Druck).

* Statistische Amter der Lander und des Bundes (Hrsg.) (2012): Kulturfinanzbericht 2012, Wiesbaden.
» Steinecke, Albrecht (2007): Kulturtourismus. Marktstrukturen, Fallstudien, Perspektiven, Miinchen; Wien.

» Stiftung Niedersachsen (Hrsg.) (2006): »alter - bunter - weniger«: Die demographische Herausforderung an
die Kultur, Bielefeld.

*  Wagner, Bernd (2011): Kulturentwicklungsplanung — Kulturelle Planung, in: Klein, Armin (Hrsg.): Kompendi-

um Kulturmanagement: Handbuch fir Studium und Praxis, 3., Uberarb. Aufl., Minchen, S. 165-183.



