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Eigenbetrieb 
Stadtpflege 

Beschlussfassung im Stadtrat am 04.12.2019 
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Wlrtschaftsplan des Eigenbetriebes. "Stadtpflege" 

Feststellung 

Erträge 

Aufwendungen 

Jahresergebnis 

Vermögensplan 

Einnahmen 

Ausgaben 

Verpflichtungsermächtigung 

Höhe: 

Benötigtes Darlehen.zur 
Realisierung des 

Vermögenshaushaltes 

Beantragter 
Kassenkreditrahmen 

tnanspruchnahme 
Kassenkreditrahmen 

Plan Plan 
2020 2019 
EUR EUR 

18.765.900,00 18.263.300,00 

19.033.300,00 18 .. 553.800,00 

-267.400,00 „290.500,00 

2.334.200,00 2.500.100,00 
2 .334.200,00 2.500.100,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

1 
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Anlage 2 

Jahresrechnung 
2018 
EUR 

17 .602.984,20 

17.788.337,23 

-185.353103 

9.507.900,00 

9 .507.900,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o.,oo 



Jllhraarechnu1111 
PI.AN 2019 2018 PLAN :.Z020 

EUR EUR EU~ 
1. Umuturt~ 1S.393.729;03 1 !.293.400,00 17 .710.301>,00 
2. ErllQhung oct•r Venninderung 

cjll$.B"ianiles an~ig~n und 
unfertl~n. Et;OllAii~n ~.oo o.oo 6,0o 

3. Andere aklivl.•rta Eigenlel8i\lngen 8,1.8'4,21 311.700,00 33.800,00 
4. Sons.tloe t>:e"triabllclla Erträge 2.189.'482,87 935.200,0D 942.000,00 

davon ~!lgen \'Oll 

Sonderpos II n 
mit ROc!<llUle.ntell 37.~'79,00 36.SOO,OO 32.ooO,oo. 

5. Malerialallfwand 

a) Aufwendung11n für 
~otl·, ·HAf•.- und Betr.lebsatoffe 

2.2$7 .200 .eo und ri\r bezoil•n• Waren 1 ,89~. 1"4!,.51 2.32U!)O.OO 
b} l\uf'Nendu11Q4111 fOr bezogene 

Lel&funrian · 3.293.607,21 3.062.000,GO 3.050.6410,00 

~- P..,.ona1aUfNand 

a) Löhne und Giitiu.r 
b) SoiJaJe Abgaben und 

6,48~.540,0S 6.878.300,00 7.203.000,QO 

A\!fWellcfungan flir 
.Alt&fflv~rgu11g ·und rur 
Unte71'10UUM 1.679.07~,98 1.7.57.iOO,OO U17.700,00 

7. Abscllrelbung11n 

11) f!ul immateriele 
Yenn6gensgegensUlnde 
dll8 Anlilgevermögone 1111d 

1.222.601,02 iter Saef\ant9.11en 1.687.90"0,QO 1.908.60(),00 
b) auf \i'~enagegenstän.cle de& 

Umlaufvatmögtn~. soweit diese die 
Im Uptemebmen Ctbllchen 
Absc/lrelbunAen ü.berac~i'eilen 0,00 0,00 0,00 

8. Sonstige bmtrieblietui 
Aufv.lendungen U'61.:122.os 2.363.000,00 l.~17.000,00 

9. Ertrtge aus 8eteUlgungen 0,00 O,OD 0,00 

10. El1räge aus anderen W.artpaplei'&n 
und Au9fitlhunoen d!" 
FlrWizyer:m~na 0,00 0,00 0,00 

11 . S<>i'lstige ·Zinsen und l.llm~che 
Ertrl!rje · 10.9711,09 0,00 0,00 
davon ErHga aue der Abtinsung 8.048,00 0,00 0,90 

12, Absc~relbungen ~ Flnanianlagen 
l.lfld auf · 
Wertpapiere deE u m!eufvermageris 

o.oo o.oP c>,oo 
13. Zinsen u. ii'tnllche Aufw&ndliTJ91?n 1.4-47.384,llB 494.6oQ,OO 3'tT.fiOO,OO 

d11\1on Aufwtt1clungo~ aus der 
Abzlnt111111 1.447.384,88 494.500,00 377.SOO,OO 

14. E11>9bf)l1 det gaw{)hn!k:llen 
·2Stl.800,00 Geachllts\ltiol<eit -169.594,51 -236.700,00 

15. EctrOge aus 
Gewinngemeiniiclilften, 
GtiwiMabführunös- •md. 
Teik:a.wln1U1bt0hrur'l11&vartrA11eii o,oo o.oo O,<JO 

16. AutWend11ngen au1 
VertustnbEtmahme P.oo. o,oo 0,00 

17. Au4eroident1ictie E rtrl!ga OM 0,00 0,00 

18. AUBeroillenlllehe Aufwendungen 0,00 0,00 o,oo· 
19. AußemrdenHlchH Ergebnis 0,0& 0,00 0,00 

20. Steuem vom Einkommen und wm 
Ertrag ..C.811,51 -6.900.oo 3.I04,00 

21. Sonsllge Steuem 20.570,03 "30.600,00 27.900,00 

22. Jatv-.-nn I J•hreivertual -1115;353 03 ·290.500,00 -287.40000 
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II. VermöaenwJan für das Wirtscbaftiiabr 2020 

Flnanzlerungsm~1 

< EJnnanm•nl Plan 2019 Plan2020 
eezelcMung .Einnahmen des El.nnatim"n des 

wtrtschafts- ·Wirtschafts· 
Lfd. Nr. lahres lahr.ee · Erlauteruna 

EUR EUR 
1 Zl.lfOhn.mg ~m Stammkapital 0 0 
2 Zuführung zu Rilcklegen 563.300 427.600 

3 Jahresgewinn 0 ' 0 
4 ZufDhnmg zu Sonderposten mit 0 0 

Roc~lageantell abzüglich 

5 Zuweisungen und Zuschusse 
abzugllch AuflösungsbetrOge 0 0 

6 Belträpe und ähnliche Entgelte 
a.!>zOglich Auflösungsbetrage 0 0 

7 ZUfO hrungen zu langfristigen 
Roc1<1te11ungen abJ:Ogl. 0 0 

8 Kredit• 
a) vom AufgabentrQg~r 0 0 
b) von Dritten 0 0 

9 Abschreibungen und 
Anlagenabgänge 1.687.900 1.906.600 

10 RocJ<flOaae aus gewäMen 
Krediten 0 0 

11 erObrfgte Mittel aus Vo.rjahren 24"8.900 0 

12 Finaniierungsmittel lnsgeaamt 2.500.100 2.384.200 

-
Flnai'rzler\.lngsbedarf 

( Ausg•ben ) Plan 2019 Plan 2020 Investitionen lnachrletitlich) 
Lfd. Bezeichnung Verpflichtungs· 
Nr. AU$gaben de$ Ausgaben des ermächligungen Gesamt~ bi~her 

Wirtschafts· Wirtschalts- des WirtsehaftS- ausgebe- bereit-
iahres iahre& tahres bedaff oestellt E rtaute ru r.gen EUR EUR EUR EUR EUR 1 2 3 4 5 6 1 8 

1 Sachanlagen und immaterielle 
Anlagewerte 
fOr tnves!ltlonen Betrieb 1.893.800 1.808.800 gemaß fnveatplan Betrieb 

f<lr Bau Bioverwertungsanlage 
2 Finanzanlagen (einschßeßllch 

Kapitaleinlagen und Umlagen zur 
Vermögensfinanzierung) 

3 RQckzahlung vt1n Stammkapital 

4 Entnehme aus Rocklagen 

5 Jahresverlust 290.500 267.400 

6 Entnahme Sonderposten mit 0 0 
Rl,loklageante!I 

7 AuflO&ung Ertrag$Zuschüsse 0 0 

8 Entnahme langfristiger 314.200 207.700 Nachsorge Oeponie 
ROokatellun9en 

9 Tilgung von Krediten u ,oo 1.600 TWgung ASM-Oirlehen 

10 Gewährung von Krediten 0 0 
a) an. d'm Aufgabentrager 
b) an Dritte 

11 Finanzierungsfehlbetrag aus 0 48.700 
Vorjahren 

12 Finanzierungabedarf Insgesamt 2.500.100 2.334.200 
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. IU. Steflenübe.l'lidtt 

Anzahl der Stellen erJäuterungen 
SteUenplanbezeicilnung Entgelt- t-1.HJ HHJ 30.06.19 A:Abgang 

gruppe Plan Plan talsäch_lich Z:Zugang 
TVöO 2020 2019 besetzt U: Umwandlung I Um&etzung 

Z~·1 :· Be[!iS:!l l!e'-!tiltu!lfil 

Betriebsleiterin AT 
Bereichsleiterin v.erwaltungi 

1,00 1,ÖO 1.00 

Finanzbuchhaltung 11 1,00 1;00 1,00 
"Sb Kalkulation (1 ,0) 9b 1,00 1,00 1,00 
Sb Buchhaltung 1.0) 

Sb Persqnai (i ,0) 9b ~.oo 2,00 2,00 
Be~Oge.rectiner (Q,75) 9a 0,75 0,75 0,75 
Sb FitiV/Persona! (1.0) 

Syst~madminlstrator (1,0) 8 2,00 1,00 0,75 Z1 
Auftragsannahme (1,0) 

FinanZbuct).hfi\llul')g (1,875) 
Rechnungslegung (1,0) 

se1<rebiri.8.1.ct.o)" 6 4,88 4,8.a 4 ,88 
Finanzbuchhaltung (1,375) 

W11<*idienst 
Rechnungslegung (0,76) 5 2,12 2,12 2,12 

MA Wachdlensi 20 _3,_00 3.00 3,00 
MA Ausstattung 1 0,30 0,30 Q.30 

Z2-Z; B!!il!tb W11:k!tatt 

ßereichsleiter . . 9a 1",00 1,00 1,00 

Kfz-Mechaniker 7 2,90 2,00. 2,00 
. SctrNell\er 6 1,00 1,00 1,00 

Kfz-Mechaniker 6 3,00 3,0Q 3,00 
St> Fuhrpark/Redinungslegung 5 ·1,00 1,00 ·1,(JO 

72·3: ~erel1tb fdöll!i!l!f!!orgyng 

Bereichsleiter 10 1,00 1,00 1,00 
SB ldentiflkatlonssystem 8 1,00 1.00 1,00 

MUiiabfuhr 
Dispatcher 7 1,00 1.00 1,00 
Kraftf~hrer 5 a.oo 9,00 7,00 

.Lader 4 1,00 1,Öl) 1;00 

Lader. 3 14,00 13,00 16,00 Z2 

Hausgerlltesammiurtg 
.Kraftfahrer 4 1,00 1;00 1,00 

~oiJtainerdienst 
Kraftfahrer 5 2,00 2,00 2,00 

Altpapi~raammlung 

Kraftfahrer 5 2,00 2,00 2,00 
La.der 3 ~.oo 3,00 3,00 

Spernnilllabfuhr 

Kraftfahre.r 5 1,00 1,00 1,00 
L~der 3 .1,00 1,00 1,00 
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Anzahl der Ste.lten Ertäuterungen 
Stellenplanbezelchnung Entgelt- HHJ H.HJ 30.06.19 A:Abgaog 

gruppe Plan Plan· tatsachlich Z:Zugang 
TV60 2020 2019 besetzt U: Umwandlung I UmsetzunQ 

BiomUllabfuhr 
Kraftfahrer 5 2,00 2,00 2,00 

Lader 3 4,00 4,00 4,00 

Manuelle Rtinigung 
Kraftfahrer 5 1,00 1,00 1,00 

Lader s 1,00 1,00 1,00 

Papierkotbentleerung 
Kraftfahrer 5 1,00 1,00 1,00 

l2-4: StastterQn_ 

Bereichsleiterin 11 1,QO 1,00 1,00 

Grünftächenverwaltungl·pflege 
SB Bewfrtschallurigsp!anung (0,88) 
SB Bestandserh. öff. Freiraum (1,0) 
SB Baumschutz, Baumpflege (2.0} 10 3,88 3,88 3,8B 

SB Auftragsverwatlung 
Einsatzleiter Grünpflege 8 i.oo 2,00 2,00 

.Baumkontrolleur 7 1,50 0,00 0,00 Z3 

Grünpflege (Standort Roßlau) 
MaschJ Gerätefahrer (Vorarbeiter) 5 1.00 1,00 1,00 

Gartenarbeiter 5 2,50 2,00 2,70 U4 

Gartenarbeiler 4 3,00 3,00 3,00 

Baumpflege (Standort Dessau) 
Baumfä!!er 5 2,00 2,00 2,00 

Grünpflege (Standort D•ssau) 

Ma&ehinen- u. Gerätefahter 5 2,00 4,00 2,0Q U5 

Garten· und Lendschaftsba'-lar 5 8,43 5,4.3 7,43 U5,Z7 

Gartenarbeiter 4 6,85 7,35 6,85 U4 
Gartenarbeiter 3 1,00 2,00 2.00 A6 

72-§> Be[~i~b asYtJOf 

Bereichsleitar 10 1,00 1,00 1,00 

Straßeninstandsetzung 

MA Straßeninstandhaltung 5 9,00 9;00 9,00 

Maschinelle Reinigung 

KeJmnaschinenfahrer 5 7,78 6,78 6,70 Z9 
MA Straßenreinigung 3 0,75 1,75 0,75 AS 

Verkehra~echnlkl Beschilderung 
MA Verkehrstechnik 5 2,80 2,80 2,80 

Entwässerung 
Kraftfahrer 5 2,60 2,60 2;00 

tnneretäd~he Transportleistungen 
Mitarbeiter 3 3,00 3,00 3.00 
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Anzahl der Stellen Erläuterungen 
SteUenplanbezeichnu.ng .Enigett. HHJ HHJ 30.06.19 A: Abgang 

gruppe Plan Pl!ln tatsaeblich Z:Zu~ang 
:rvoo 2020 2019. besetzt U: Ur.nwandlum1 I Umsetzuna 

'r2~8:Ber•il-h ~-&enbelen„htunal 1 ir.htsionala ... 1„„en/Park ·-· m1tt..n 

Bereich•leiter 10 1,00 1,00 1,00 

MA Dokumentation B 1,00 1,00 1;00 
Elektromonteure 6 8,00 8,00 8,00 

2'2·7: Btrejch Friedh@wesen 

Bereichsleiter. 10 1.00 1,00 1,00 

Friedh()fisvenivaltun9 
MA Veiwaitung 8 1100 1,00 1,00 
MA Verwaltung 6 2.00 2,00 2,00 
MA Verwalttrng 5 1,50 1,50 1,50 

· Frie~hof8pflege 
Gartenartleiter 5 4,00 4,00 4,00 

Gartenarb.elter 4 6,15 6,15 6,15 
Ga~n~rbelter 3 1,00 1,00 1,00 
Gartenarbeiter 20 2,00 2,00 2,00 

KrematoriQm 
Kremlerer 5 1,P.O 1,00. 1,00 
Kremierer 4 1,00 1,00 1,00 

Feierhallen.wart 5 1,00 1,00 1,00 

72.8: R..relch Ah&11e'1tsoraunn..,.nfaae fAEAl Koc· . lilA 

Bereichsleiter 98 1,00 1,00 1,00 
Abfallbe~uftragter 10 1,00, 1,00 1,00 

Assistent Abfallbeauftragter 8 1,00 1,00 0,75 
Waageperson~I 6 1,0ci 1,00 1,00 

Entsorger 5 5,00 4,00 4,00 i.1 
Entsorger 3 0,00 1,00 1,00 Af3 

Zusltzfiche Arbelts:telt bei vomiindenem Pergona! f. Ma&iJahmtn mit ~LG II vom 01.03.2020:31.12.2020 -
MA Lohnbuchhaltung $a .0.25 0,25 . 0,25 

MA Personal a 0,250 0,00 0,125 U10 
MA Ret:hnungslegung 6 0,125 0,25 0,125 U10 

MA GrOnpfiege 4 {,),25 0,25 0,25 

befr, Einstellungen fllr AGH-Mdnahme yom 01.03.2020 - 31.12.2020 

3 Anleiter-Betreuung AGH-Oruppen 2 2,25 2,25 2,25 
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n1. stetlenilbar$1dlt 

Anzahl der· Stellen Ertauterunaen 
Stellenplanbezelchnung Entgelt- HHJ Ht\J 30.06.19 A:. Abgang 

gruppe Plan Plan talsächHch Z: Zugang 
lVöD 2020 2019 besetzt U: Umwandluna I Ull'ISe.tz.ung 

befr, Efosi!!ll!lngen fü[ &il::!-Ma&nj!hme ~gm QM1 .20~Q • 3M2.~0~ 
Re1nigungtQtlgel 

Mitarbeiter 1 0,75 0,75 0,15 

Summe Bescht:lftiate 178.67 176,04 174,06 

inform.ativ 

BFO.Stelle.n (25 Wochenst.) 12,50 12,50 0 ,63 
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Erläuterungen zum Stellenolan 2020 

Z1 1 Beschäftigter 
Z2 1 Beschäftig_ter 
i3 2 Beschäftigte 
U4 1 Beschäftigte 

U5 2 Beschäftigte 
A6 2 Besotiäftlgte 
Z7 2 Beschäftigte 
Aß 1 Beschäffigte.r 
;z9 1 Beschäftigter 

U10 1 Beschäftigter 

zus, Stelle - Neueinstellung 
zus. Stelle - Neueinstellung 
zus. Stellen • Neueinstellungen 
Stellenneuzuordnung und HöhergruppJerung 
Stell~nneuzuordnung 

Renteneintritt 
Neueinstellung 
Mitarbeiter verstorben 
·Neueinstellung 

Neuzuordnung der Aüfgaben im Rahmen laufender AGH·Maßnahmen und 9eptanter 
Mehraufwand fOr die Betreuung der Teilnehmer 
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Finanzlerunasmittel fEinnahmen\ 

L~. Nr. Bezeiohnuno 

1 2 

1 Zuführung zum Stammkapital 

2 Zuführung zu Rilek1agen 

3 Jahresgewinn 

4 Zuftlhrung zu Sonderposten mit 
ROcklagean!e11 abzqg.li~h 
Entnahmen 

5 Zuweisungen und Zuschtlsse 
abzllglich AuflOSungsbeträge 

6 Beiträge und ähnliche Entgelte 
abzüglicll AuflOSungsbeträge 

7 Zufahrungen zu langfristigen 
Rücksteßungeti abz:Qgl. Entnahmen 

8 Kredi1e 
a) vom Aufgabenträger 
b) von Driften 

g Abschreibungen und 
Anlagenabgänge 

10 Rackfliisse aus gewährten Krediten 

11 erllbrigle Mittel aus Vorjahren 
(Gewinnvortrag aus Voljahren) 

12 FinanziElfungsmittet insgesamt 

IV. Finanzolan 2019 bis .2023 

IST Planansatz Planansatz 
2018 2019 2020 

Einnahmen Einnahmen Einnahmen 
des ®s des 

Wirtschafls... Wirtschafts- Wirtschafts~ 
iahres i.ahreS lahres 
EUR EUR EUR 

3 4 5 

0 0 0 

320.100 563.300 427.600 

O· 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

7.965.300 0 0 

0 0 0 
0 0 0 

1.222.500 .1.687.900 1.906.600 

0 0 0 

0 248.900 0 

9.507.900 2.500.100 2.334.200 

17 

Planansatz Planansatz Planansatz 
2021 2022 2023 

Elnnahmen Einnahmen Einnahmen 
des des des 

·Wirtschafts.. Wirtschafts.. Wirtschafts.. 
lahreS iahres iatlres 
EUR EUR EUR. 

6 7 8 

0 0 0 

341.200 266.900 250.300 

0 0 25.400 

0 0 0 . 
0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 

2.003;200 2.029.300 1.963.300 

0 0 0 

0 0 0 

2.344.400 2.296.200 2.239.000 



)ooA • ~ = 

Lfd. 
Nr. 

1 

1 

2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 

10 

' 

11 

12 

Finanzterungsbedarf 
(Ausgeben) 
Bezei~nung 

2 

Sachanlagen und immaterielle 
Anlagewerte 
für lnveslitionen Betr.leb 
für Investitionen BVA~ 
Finanzanlagen {einschließlich 
Kapitaleinlagen und Umlagen zur 
Vermögensfinanzierung) 

Ruckzahlung von .Stammkapital 

Entnahme aus Rllcl<Iagen 

Jahres~l'lust 

Entnahme Sonderposten mit 
RQcklageanteil 

Auflösung Ertragszu.schilsse 

Entnahme rangffiStiger 
Rückstellungen 

Tilgung. von Kredi.ten 

.Gewährung v~n Krediten 
a) an den Aufgabenlrager 
b).an Dtitte 

Finanzierungsfehlbetrag 
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 

Finanzierungsbedarf insgesamt 

IV, Finanmlan 2019 biii 2023 

IST Plana11satz Planansatz 
2018 2019 ·. 2020 

Einnahmen Ausgaben ~gaben 

des . Qes ·cfes 
Wrr!sdtafts- Wirtschatfs.. Wirfschafts-

iahres Jahres lahres 
EUR EUR EUR 

3 4 5 

1.354.400 1.893..800 1.808.800 
7.965.300 ·O 

0 0 0 

0 D 0 

0 0 0 

185.400 290.500 267.400 

0 314.200 207.700 

1.600 1.600 1.600 

1.200 0 48.700. 

9.507.900 2.500.100 2.334.20~ 

18 

Pfanailsatz Planansatz Planansatz 
·2021 2022 21)23 

Ausgaben Ausgaben Alisgaben 
des des des. 

Wirtschafar ·Wn"fschafts• WiFtsChSfts-
iahres iahres iahres 
'EUR EUR EUR 

6 7 · a 

1.139.600 1.245.800 1.772.600 . 
0 0 0 

(1 0 0 

0 0 0 

0 0 a 
101.200 12.500 0 

207:400 ~8,200 207,90Q 

800 0 0 

895.400 829.700 258.500 

2.344.400 2 .296.200 2.239.0oO 
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Entwicklung der D.eponlerückstellung.ffir die Deponie Kochstedter Kreisstraße, Oegsau 

Anfangsbestand 01.01.2018 

Verbrauch der Rückstellung 

Endbestand 31.12.2018 
=Anfangsbestand 01.01.2019 

Nachsorge 201 S 

V -Ist 31.12.2019 
=Anfangsbestand 01.01.2020 

gepl~nte Auflösung 2020 

geplante Nachsorge 2020 

V, -Ist 31.12.2020 
= Anfangsbestand 01 .01.2021 

geplante Auflösung 20~1 

geplante Nachsorge 2021 

V .;.tst 31.12.2021 
=Anfangsbestand 01.01.2022 

geplante Auflösung 2022 

geplante Nachsorge 2022 

V -Ist 31.12.2022 
= Anfangsbestand 01.01.2023 

geplante Auflösung 2023 

gepl&nte Nachsorge 2023 

V -lst31.12.2023 
=.ARfangsbestand 01.01.2024 

Fortschreibung 
gemäß Bltanz per 31.12.2018 

für Wirtschaftsplan 2020 

EUR 

10.234.917,$3 

1 9.950.834,27 

8.$20.634,27 

8.616.034.27 

8.281.434,27 

7.964.034,27 

7.643.634,27 

EUR 

-284.083,66 *). 
' 

-1.030,200,00 

-96,900,00 

-207 > 700,00 

~127.200,00 

-207 .400,00 

-109.200,ÖO 

-208.200,00 

-112.600,00 

-207 .900,00 

"') 

"') Ist-Werte $US Jahresabschluss zum 31.12.2018 ohne Abzinsung und Teuerung 
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M i tt eUris-tl q e Fjnanznlanu nq 2 0 19 ~ 2-023' 

E[fo l su R•an 

·ist Plan Plan -Plan Plan Plan 

2018 2019 2020 2021 2022 2.023 
EUR '.EtJR' :EUR EUR EUR EUR 

1. Umsatzerlöse und 
aktivierte ElgenleiStungen 15.402.5,13,24 

Betictttigung Ausweis ZUf.nnanspr.nahme Rost Ausgl.verb. 0!00 
Umsetzung BilRUG 

16.402.513,24 1.7.328.'fOO 17.823.900 18'.17'7. 700 18.542.900. 18.719.900 

dav. : 
Erlöse Abfallgrundpauschale 
(z.uzUgL Verbrauch Rst GebOhrenausglelchsvert>indl.) t .2:14.1.30,27 1.413.400 i.-237.600 1.242.200 1.203.-5°00 1.312.900 

Hausmülle~tsQrgung 3. 132.448, 72 3.461 :300 S.300.600 3.448.100 3.520.'IOO 3.550.500 

BlomoHsamtnlung, Spemnon-, contalne~ienslle!Stul'!gen, manuelle 
Reinigung/ Paplerl<orbleerung, Hausgerätesammlung, 
ÄH!)'aplerverwertung 1.510.604, 17 1.486.200 1.948,600 2.051 .300 2.122.400 1.926.500 

Einnahmen durch Betrieb BVA (EE, FW, Kompost) 0,00 218:200 311.000 .311 .. 000 311.000 311.000 
Bauhof,_ Entwässerung, Verkehn;technlk 1.110.950,19 1.269.800 1.260.500 '1.261.600 1.298.400 1.337.300 

S1ra~nbeleuchtung., .LSA. 1.638.003.38 1.827.900 1.873.200 1.931.600 1.964.100 ·1.964:400 

.... StT.'aßeoreit'\igung I WinterdienSt 1.264.637 ,44' 1.430.300 1.465.100 1.507.400 1.508.000 .1.527.200 

ollo. GrGnpllege 1.804.1-73,40 2 .&40.500 2.149:100 2.220.900 2.293.200 -2.334.400 
~ GrDnflächenmanagment/ -verwaltung '920.950, 72 1.151 .400 1:084.700 1.003.50.0. 1.CJ.21.300 1.000.800 .,.,.. 

Friedh·ofswesen, Krema unter Umsatz m. US! 1.321.604,57 1.375.6.00 1.389.300 1.458.200 1.482..000 1.492:..700 
Betrieb der Abfaffentsorgungsanlage, Naehsorge Deponie 328.136,64 438.700 604.500 546.700 5n.400 590.800 

Strom./ Wä1TT1eeinspelsun9 (Deponiegas-BHKW} ·25.771,98 0 0 0 0 0 

WetkStattleistungen f. Dritte, 
Vericauf Dieselkra~toff 54.174,05 48.100 54.200 . 54.400 54.600 54.800 

Sonstige Leistungen 142.110,52 165.800 166.100 169.400 175.300 177.000 

Umsätze mit t9 % Ust 
(Friedhofswesen, OSD, AltpapleM!rWertung) 934.817,19 978.900 889.400 911.400 . Hl11 .600 1..019..ßOO 

2. Sonstige betriebliche Ertrage 2,189.492,87 935.200 942.000 966.300 799.100 801,000 

dav.: 
Ertr. a. Anpassung Teuerung RO Deponie (B!IMoG) 1.363.188,22 1.71 :700 157.200 149.900 0 4.800 

Ertr; a. Inanspruchnahme· RO Deponie Naensoige· 280.968,27 314.200 207.700 207.400 208.200' 207.900 

~· a. Personalkostenersfättungen 294.3~9.93 283.SO.O 322.900 327.100 327.800 327.50(} 

3. ·Material.aufwand 

a) Aufwend. f. Roll-, Hiif&. u. 
Betriebsstoffe u. f . .De.zog. Waren 1.893.146,51 2.287~200 2.329.200 2..404..800 2.432.400 2.443.900 

bJ Aufwendungen t beZog. Leistungen 3.293.607,21 3:os2.ooo 3.050.600 2;9a7.400 2.989.900 3.003.600 

4. Person.alaufwand 8.064.617;~ 8'.635.500 9;020;700 9.21-2.:700 9A78.200· 9.702.500 

5. Abschreibungen 1.222.501;02 ·U87.9DO 1.906.600 2.003.200 2.02$.300 .1"953.300 

6.' Sonstig~ betriebliche Aufwendungen 1.851.322,0S 2.363.000. 2.317.0QO 2.301.900 .2.309.100 2.263.600 
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Mittelfristi g e F inanz p lanun g 2019 - 202.3 

1Ethl91Rla!! 

Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
EUR EUR EU~ EUR EUR. EUR 

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Ertrage 10.978.,09 0 0 0 0 0 . . _, .. 

8. Zinsen u. ähnliche Aufwendungen. f.-447.384,88 494.500 
dav.: 

377.600 303.SOO 94.700 97.800 

Aufwend. lfd. Jahr Abzinsung RONB 1.447.384,88 494.500 377.500 303.500 94.700 97.800 

9. Ergebni~ der gewöhnlichen 
Geschaftstattgl<elt ·169.594,51 ·266.800 -235.700 ·69.500 8.AOo 46.200 

10. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0 
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.!J11,51 -6;900 3.800 3.800 •7.000 ·7.100 
11. Sonstige steuern 20.570,03 30.600 27.900 27.900 27.900 27.900 

12. Jahresgewinn I Jahresveffust ·185.353,03 -290.500 -267.400 -1tn.200 -12.500 25AOO -( 640.200 ) j - 13. Entnahme aus zweckgebundenen ROcidagen ... Deckung Aufwendungen Teuerungf Abtinsung DeponierQcltste11ung -
t-.> BilMoG) 95.583,66 322.800 220.300 153.600 9000 93.000 ( 884.400 ) ")' 

"" 14. Entnehme aus allgemeiner Rilcidage 
Ve~usgleieh GtabstellengebQhren Z2.4.467.ZT 240:500 207.300 187.600 17i.200 .157.300 (964.900). ") 

15. Bilani.gewlnn I Silanzveduat 134.697190 272;800 160.200 240.000 254.400 t'TS.700 ( 1.203.100) , 

Ergebnisverwendung: 
davon: 
Abführung an Aufgabentr.tlger EK-Verzinsung 128.773,20 272.800 248.200 222.000 218.500 247.800 ( 1.209.300 ) *) 
Abführung an Aufgaben111ger Gewinne haushaltsfinanz. Bereiche 46.386,,80 0 0 0 0 0 (0), 
Vorttag.auf net.1e Rechnung -40.462.jO !2 ~ ~ 35.900 27.900 -(6.200} ") 
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M i ttelfrist l cie Finanz p la n un g 2019 - 2023 

ErfO l qspl.a n 

Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
EUR EUR EUR .EUR EUR . EUR 

Zus.ammensetnsng städtlg;her Zllschuss 
Gronpflege/ -verwaltung - 2.580.03!l,86 3:155.700 3.199.900 3~193.000 3.282.100 3.363.9.00 
Öffentliches Gron, Kriegsgräber (Friedhof) 372.200,00 372.200 394.900 394.900 394.900 394.900 
Straßenbeleuchtung 1.388.282,47 1.618.000 1.641.800 1.711.100 1.732.200 1.737.200 
Straßenreinigung 129.811,54 134.800 134.800 134.800 134.800 134.800 
Abführung Eigenkapitalverzinsung an Aufgabenträger -12s.n3120 -272.800 -248.200 ~222.000 -218'.500 -247.800 
Zuschossbedarf gesamt 4._~1.559,67 $.007.900 5:f23.200 5.211.800 5.325.500 5.383.000 

Entwickluna eln~lner KaoitaJoosten 

Entwicklung Gewinnvortrag 
Gewinn der VoJjahre lt. Bilanz 21.1m 31.12„„ 2.252.812,35 2.212.400 2.212.400 2.124.400 2.142•400 2.178.300 
EmstelliJng/Entnahme in Gewinnvortrag aus Jahresgewinn l Jahresverlust 134.697,90 272.800 160.200 240.000 254.-«io 275.700 (1.203.100) 1 
Entnahme aus Gewinnvortrag fllr. 
Abftlhrung an Aufgabenträger EK-Verzinsung aus Jahresabschluss im 
Folgejahr -128.773,20 ..;272.800 ·248.200 ~222.000 -218.500 ·247.800 ·( 1.209.300) •) 

Abführung an Aufgabenträger Gewinne haushaltsfinanz. Bereiche aus 
Jahresabschluss im Folgejahr -46.386,80 0 O 0 .0 0 
Vortrag aUf neue Rechnung zum 01.01. „ 2.212.350,25 2.212.400 2.124.400 2.142,400 2.178.300 2.206.2DO 

Emwi21dung Aßaemei[le Bticklage Stand 31.12.2018 
Vortrag lt. Bilanz zum 31. 12.„. 1.360.284,03 1.135;800 895.300. 688.000 500.400 328.20~ 
Entnahme aus der allgemeinen Rocklage fü(: 
Abweichung Einnal'linen Grabstel!engebOhr nach HGB und KAG LSA -224 .467,27 "240.500 -207.300 -187.600 ·172.200 -157.300 •( 96.4.900 l ~) 
Bestand 31.12 .•.. 1.136.816.76 895.300 688.000 500.400 328.200 110.900 

Entwicklung Zwecti:gebundene RgcklaQ! Stand 31.12.2018 
Vortrag lt. Biianz zum.; .. 1.035.883,27 940.300 617.600 397.200 243.600 148.900 
Einstellung in die Zweckgebundene RUcldage 
Entnahme aus der Zweckgebundenen ROcidage ror: 
Diff. Teuerung/ Abzinsung Oeponien'.ld<sfelrung- Bi1'MOG -!15.583,66 .;322.800 -220.300 -153.600 -9UOO -93.000 -(884.400) *} 

BeStand 31.12 •••• 94C&04,61 617.500 397.200 243.600 148.900 55.900 

Saldo der Kapitalveränderung -{ 1.855.500 ) ") 
") Summe 2019 bis 2023 
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Anlage 1: 

Erläuterungen: 

Für das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein Jahresverlust in Höhe von 267,4 TEUR 
prognostiziert. Dennoch ist die wirtschaftliche Situation . stabil. Der Eigenbetrieb 
verfügt über einen Gewinnvortrag in Höhe von 2.067 ,5 TEUR (Stand 01.01 .2019). 

Für den Abfallentsorgungsbereich wird auf Grund der Vorkalkulation der Abfall
gebühren für das Jahr 2020 mit kostendeckenden Ergebnissen in den einzelnen 
Entsorgungssparten gerechnet. 

Das prognostizierte Jahresergebnis im Bereich der Nachsorge Deponie/ 
-gasanlage (-219,4 TEUR) für 2020 ist auf die Anwendung der Vorschriften des 
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und damit einher gehender 
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zurückzuführen·, hier .im Wesentlichen 
Erträge aus der Veränderung der Teuerung der Deponi.erückstellung in Höhe von 
157,2 TEUR und Aufwendungen aus der Abschmelzung der Abzinsung von 
Rückstellungen in Höhe von 377,5 TEUR. Zur Deckung des Fehlbetrages wurde eine 
z~eckgebundene Rücklage gebildet. Diese wird im Jahr 2020 mit 220,3 TEUR in 
Anspruch genommen. 

Oie geplanten !=.innahmen des Friedhofswesens aus dem Verkauf von Grabstellen, 
die nach KAG in_ Höhe der ansatzfähigen Kosten des Jahres zu veranschlagen sind, 
betragen unter Berücksichtigung der derzeitigen Entwicklung 710,0 TEUR. Allerdings 
sind die Einnahmen in der Gewinn- und Verlustrechnung der Sparte nach HGB 
entsprechend ihrer Laufzeitals Ertrag auszuweisen. Folglich sind für das Jahr 2020 
nur Erträge im Erfolgsplan . in Höhe von 502,7 TEUR zu veranschlagen. Die 
verbleibenden Einnahmen aus dem Verkauf von Grabstellen in Höhe von 
207,3 TEUR führen zum Anstieg des passiven Rechnung$abgrenzungspostens. Die 
Kostenunterdeckung wird durch e·ine Entnahme aus der . allgemeinen Rücklage 
finanziert. 

Der städtische Pflegezuschuss für Kriegsgräber und öffentliches Grün auf Friedhöfen 
beträgt 394,9 TEUR im Jahr 2020. 

Im Kostenbereich Straßenreinigung/ Winterdienst wird im Jahr 2020 unter 
Berü.cksichtigung einer Inanspruchnahme der Rückstellung zum Gebührenausgleich 
in Höhe von 137,5 TEUR ein kostendeckendes Ergebnis erwartet. 

Der Eigenbetrieb Stadtpflege · hat unter anderem die Aufgaben der 
Bestandsverwaltung und des Unterhaltes von öffentlichen Grünflächen und 
Spielplätzen, d ie Führung des Baumkatasters, Baumkontrollen im Rahmen der 
Verkehrssicherung, die Erteilung · von Baumfällgenehmigungen und 
Investitionsmaßnahmen im Bestand zu erfüllen. Der Zuschussbedarf aus dem 
städtischen Haushalt zur Erfüllung der Aufgaben der Grünflächenverwaltung und • 
unterhaltung wird im Jahr 2P20 um 44,2 TEUR gegenüber dem VorJahr steigen. 

Es ist geplant, die bisher durch das Schulamt, das zentrale Gebäudemanagement 
und den Eigenbetrieb DeKiTa in Eigenregie wahrgenommene Aufgabe der 
Regelbaumkontrollen ab dem Jahr 2020 auf den Eigenbetrieb Stadtpflege zu 
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übertragen. Aufgrund dieser Erweiterung ist die Einstellung von Baumkontrolleuren 
vorgesehen. In diesem Zusammenhang ist es auch erforderlich, am Standort 
Friedhof III; Heidestraße · 124 in Dessau-Roßlau, neue Büro- und. Sozialräume 
herzurichten. Dies wird bereits umgesetzt. . 

Der abzurufende Zuschuss aus dem städtischen Haushalt zur Erfüllung der Auf
gaben der Betreibung der Straßenbeleuchtung wird im Jahr 2020 um 23,8 TEUR 
gegenüber . dem Vorjahr steigen. Die Kostensteigerungen resultieren im 
Wesentlichen aus . Personalkosten .sowie der Mehraufwendungen für die 
Weih n achtsill um in atio n. 

Die Umsatzerlöse werden insgesamt um 496,9 TEUR steigen. Die größten 
Zuwächse werden . in den Bereichen Bioabfallentsorgung (354, 1 TEUR), 
Sperrmüllentsorgung (6·1 ,9 · TEUR) und Betrieb der · Abfaltentsorgungsanlage 
(TEUR 171, 7) zu verzei.chnen sein. U~ächlich ist hierfür die Inanspruchnahme der 
Rückstellung für den Gebührenausgleich in den entsprechenden Sparten. 
Gegenläufig werden die Erträge aus dem Friedhofswesen (-48,1 TEUR) aufgrund 
rückläufiger Fallzahlen sinken. 

Die sonstigen betrieblichen Erträge werden sich auf dem Niveau des 
Vorjahre~planes bewegen. 

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden sich insgesamt um 42,0 TEUR erhöhen. 
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um höhere Aufwendungen für Roh- und 
Betr-iebsstoffe (53,00 TEUR) und rückläufige Kosten für Kraftstoffe (8,7 TEUR), 

Bei den Aufwendungen für bezogene .Leistungen wird im Vergleich zum Vorjahr 
keine wesentliche Kostenveränderung (-11 ,4 TEUR) p~ognostiziert. 

In der Lohnkostenplanung wurden für das Jahr 2020 die Tariferhöhungen 
berücksichtigt. Die Personalkosten werden im Vergleich zum Vorjahresplan bei 
gestiegener Stellenanzahl um ca. 385,2 TEUR ansteigen. Die Stellenübersicht für 
das Jahr 2020 weist 178,67 Stellen aus (2019: 175,04 Stellen). 

Das ·Abschreibungsvolumen wird sich gegenüber dem Vorjahresplan um 
218,7 TEUR erhöhen. ·Dies · liegt im· Wesentlichen in der Errichtung der 
Bioverwertungsanlage, der Nachrotte und des Büro- und Sozialgebäudes begründet. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden insgesamt um 46,0 TEUR 
gednger prognostiziert: 
Wesentliche .Veränderungen- sind in der Position Reparatur- Ünd Instandhaltung 
(- 179,6 TEUR) zu verzeichnen. Dem stehen diverse Kostenpositionen gegenläufig 
gegen.über. 

Es .sind keine Zinserträge zu erwarten (VJ: 0 TEUR). Hier wirkt der 
Liquiditätsverbrauch ztJr Deponienachsorge und zum Bau der 
B iovel"Wertu ngssa n lage. 

Die Zinsen und ähnlichen Aufwendungen werden um 117;0 TEUR sinken. Gemäß 
BilMoG· ist für die Rückstellung „Nachsorge der Deponie Kochstedter Kreisstraße" 
hinsichtlich der Abzinsung über die Laufzeit der Verpflichtungen jährlich eine 

BV /407/2019/11-E B 
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Anpassung vorzunehmen. Diese Anpassung ist unter dem Posten "Sonstige Zinsen 
und ähnlic~e Aufwendungen" ·in Höhe von 3_77,5 TEUR (Vorjahr: 494,5 TEUR)° zu 
erfassen. Ursache. für . den starken Anstieg des Zinsaufwandes sind die sinkenden 
Abzinsungssätze der Bundesbank · unter Berücksichtigung der langen 
Rückstellungslaufzeit von 30 Jahren. 

Die geplanten negativen Jahresergebnisse der Jahre 2019 bis 2023 gemäß 
mittelfristlger Finanzplanung haben mehrere Ursachen. · 

1. Zum Ein.en sind (wie bereits zum Jahresergebnis Nachsorge Deponie/-gasanlage 
ausgeführt) in den Jahren 2019 bis 2022 Erträge aus der Teuerung sowie 
Zinsaufwendungen aus der Veränderung der Rückstellungen gemäß BilMoG zu 
berücksichtigen. Die Einflüsse gemäß BilMoG verringern die jeweiligen 
Jahresergebnisse. Die Entnahme aus der zweckgebundenen Rücklage reicht 
aktuell zum Ausgleich dieser Aufwendungen bis über das Jahr 2023 hinaus~ Am 
01.01.2020 weist die zweckgebundene Rücklage einen Bestand von 617,STEUR 
auf. Bis zum 31.12.2023 hat sie sich voraussichtlich auf 55,9 TEUR verringert. 

2. Zum Anderen ~ind, wie bereits zum Friedhofswesen ausgeführt, handelsrechtlich 
die Erträge aus Grabstellengebühren geringer als die Kosten des Jahres. Diese 
Einflüsse wirken sich in Höhe von -964-,9 TEUR .in der Finanzplanung für die 
Jahre 2019 bis 2023 aus. Handelsrechtlich werden die Verluste durch Entnahmen 
aus der allgemeinen. Rücklage gedeckt. Deren Bestand beträgt am 01.01.2019 
1.360,3 TEUR. Die Differenz der Einnahmen· resultiert aus. der handefsrechtlichen 
Verpflichtung, die eingenommenen Gebühren im Jahr ·ihrer Vereinnahmung dem 
„Passiven Rechnungsabgrenzungsposten" · (Bestand per 01.01.2019 
6.717,8 TEUR) zuzuführen · und nur mit einem Anteil entsprechend· der 
Grablaufzeit ertragswirksam aufzulösen. Damit stehen. den Aufwendungen des 
Jahres Erträge aus zurückliegenden Jahren geg_enüber. Im Rahmen der 
Gebührenkalkulation sind jedoch die Regelungen des KAG LSA anzuwenden. 
Dabei werden die Einnahmen eines Jahres den Ausgaben desselben Jahres 
gegenübergestellt. Der Eigenbetrieb erstellt seine Friedhofsgebührenkalkulation 
unter Berücksichtigung dieser Maßgabe, wodurch hier keine Verluste entstehen. 

Anlage 2: Wirtschaftsplan 
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Eigenbetrieb 
Anhaltisches Theater 

Dessau 

Beschlus~fassung im Stadtrat am 04.12.2019 
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Jottnnes Weigand 
Ge~erallntendant 

Anlage2 

Eigenbetrieb Anhaltisches Theater Dessau 
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1. Vorbericht I Allgemeine Situation 

Das Anhaltische Theater bildet mit den Sparten _Musiktheater, Schauspiel, Tanztheater, Puppentheater und der Anhaltischen 
Philharmonie ein wichtiges Zentrum für Kunst, Kultur •. kulturelle Bildung sowie soziale Begegnung und Reflexion für die · 
Bewohner der Stadt Dessau-Roßlau und der Region Anhalt. Als Bestandteil der kommunalen Aufgaben innerhalb der · 
Gesellschaft verbindet das Theater dabei hohes künstlerisches Selbstverständnis mit der Zielstellung der Publikumsbilduhg 
und .-bindung. 

Zur Spielzeit 201512016 übernahm Johannes Weigand die Generalintendanz des Anhaltischen Theaters. 
Trotz erheblicher finanzieller Einschränkungen konnte aufgrund seiner hervorragenden Kontakte in die Theaterszene die Qualität der 
künstlerischen Arbeit sowie die Vielfalt der künstlerischen Handschriften aufrechterhalten und sogar ausgebaut werden. In der Spielzeit 
2018/2019 konnte das Anhaltische Theater die Zuschauerzahlen auf 17 4.000 Besucher steigern. ' 

Durch die Berufung von Markus Frank zum Generalmusikdirektor und Almut Fischer als Schauspieldirektorin wurde der 
Prozess der Profilstärkung der Sparten erheblich unterstützt. Ab der Spielzeit 2019/2020 wurde der Dramaturg Dr. Alexander 
Kohlmann als Schauspieldirektor und Leiter des Puppentheaters verpflichtet. Mit. Stefano Giannetti konnte ein international 
renommierter Choreograf als Ballettdirektor und Chefchoreograf für das Anha_ltische Theater gewonnen werden. Alle Sparten 
arbeiten heute spartenübergreifend zusammen und unterstützen die theaterpädagogische Vennittlungsarbeit de.s Theaters. 

Darüber hinaus ist das Anhaltische Theater mit vielen kulturellen Akteuren in Stadt und Region und weit darüber hinaus aktiv 
vernetzt und pflegt Kooperationen mit überregional agierenden Partnern wie der Kurt-Weill-Gesellschaft (Kurt Weill Fes.t, 
jährlich) der Stiftung Bauhaus Dessau (Kooperationen jährlich), der Kulturstiftung Dessau-Wörlitz (Gartenreichsommer, 
jährlich), dem Impuls-Festival Oährtich) u.a. Das Anhaltische Theater Wirkt dadurch mit.unterschiedlichsten Formaten auch 
außerhalb seiner festen Spielstätten tief in die Stadtgesellschaft hinein und ist als kultureller Botschafter der Stadt Dessau-
Roßlau und der Region weit über die Grenzen der Stadt tätig und sichtbar. . 
Mit dem Open-Air vor dem Mausoreum wurde in Sommer 2019 in Kooperation mit dem Tierpark Dessau ein Format ins 
Leben gerufen, welches aufgrund des großen Erfolges in 2019 {Nabucco) jährlich weitergeführt werden soll. 

Mit dem neuen Zuwendungsvertrag zwischen der Stadt Dessau-Roßlau und dem Land Sachsen-Anhalt für den Zeitraum 2019 bis 2023 
hat das Anhaltische Theater die Möglichkeit erhalten, auf dem Ende 2018 erreichten künstlerischen Niveau und unter Beibehaltung aller 
Sparten weiterarbeiten zu können·. Auch im neuen Zuwendungszeitraum bleibt dies nur möglich in Verbindung mit der Absenkung des 
Gagenniveaus der Mitarbeiter auf 90 % im Rahmen einer individuellen Teilzeltvereinbarung. Durch den Konsolidierungsprozess Im 
Rahmen des alten Theatervertrages. der mit einem massiven Stellenabbau verbunden war, wurde-das Anhaltische Theater in allen ·. 
Bereichen enorm geschwächt. So sah man sich auch in der Spielzeit 2018/2019 abermals mit krankheitsbedingten Vorstellungsausfällen 
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konfrontiert, da vorstellungsrelevante Positionen (Beleuchtungsmei~ter, Bühnenmeister etc.) nicht kurzfristig besetzt werden konnten. 

Zudem sieht sich das Haus durch eine aufgrund des Konsolidierungsprozesses unmöglich gemachte kontinuierliche Personalpolitik 

aktuell mit einer struktureUen Überalterung der Mitarbeiterschaft konfrontiert, die in den kommenden Jahren einen e.normen 

Wissensverlust durch rentenbedfngte Abgänge mit sich bringen wird. 

Im vergangenen Förderzeitraum konnten renommierte Regisseure urid Bühnen- und Kostümbildne.r nur durch gute persönliche Kontakte 

des Generalintendanten in die. Theaterszene engagiert werden. Darüber hinaus mussten die Kosten für die Herstellung von ·Bühnen~ und 

Kostümbildern erheblich reduziert werden. Möglich wurde dies angesichts des massiven Konsolidierungsproiesses durch die 

Mehrfachverwendung alter Ausstattungselemente in den·Bereichen Bühne und Kostüm sowie der Aufzehrung alfer dem Anhaltischen 

Theater zur Verfügung stehenden materiellen Reserven. 

Ziel des neuen Zuwendungsvertrages über die Förderung des Anhaltischen Theaters zwischen dem Land Sachsen-Anhalt und der Stadt 

Dessau-Roßlau war es, den Fortbestand des Anhaltischen Theaters als Fünfspartenhaus auf dem momentanen künstlerischen Niveau 

zu sichern. · · 

Im Rahmen des neuen Theatervertrages erhöhen Stadt und Land die Grundfinanzierung des Theaters ab 2019 pauschal um 

5 %, das Land erhöht die Grundfinanzierung zusätzlich um 500.000. EUR entsprechend einer Protokollnotiz zum 

Zuwendungsvertrag 2014-2018. Die Dynamisierung in Höhe von jährlich 4 % von 80 % der Zuwendungen teilen sich Stadt 

und Land jeweils hälftig: oe·r von Stadt und Land prognostizierte zvwendungsbedarf für die Jahre 2019-2023 bedingt darüber 

hinaus Sonderzuschüsse der Stadt, die sich in 2023 auf 1,32 MIO EUR erhöhen. Dieser Betrag wurde in .einer Protokollnotiz 

zum Zuwendungsvertrag 2019-2023 festgehalten. 

Darüber hinaus erreichte die Stadt folgende Anpassungen gegenüber dem alten Zuwendungsvertrag: 

Der Konsolidierungsprozess am Anhaltischen Theater wird zum 01 ~01.2019 als erfolgreich beendet erklärt. 

Stadt und Land streben perspektivisch die Rückkehr zur Vollbeschäftigung am Anhaltischen Theater an. 

Die Anhaltische Philharmonie ist eine Sparte im Landesinteresse. 
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2. Feststellung 

Erfolgsplan 

Beträge in Euro Ist 2018 Plan 2019 Plan 2020 

Erträge 19.858.883 20.979.800 21.693.500 

darunter: Zuschüsse StadVLand 15.579.500 16.750.300 17.3n.ooo 
Aufwendungen 20.224.636 20.979.800 21.693.500 

Jahresgewinn/Jahresverlust -365.753 0 0 

loo4 ... 
t.H' Vermöaenso1an .....) 

Beträge in Euro Ist 2018 Pfan 2019 Plan 2020 

Einnahmen 2.841.993 2.702.000 2.640.000 

Ausgaben 2.828.502 2.702.000 2.640.000 

Benötigter Kassenkreditrahmen bei eventuell auftretenden Liquiditätsproblemen 2.000 TEUR 
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3. Erfolgsplan 

3.1 Erläuterungen 

• Erträge 

Der geplante Gesamt-Ertrag 2020 erhöht sich gegenüber dem Plan 2019 um 71.4 TEUR. Hierin spiegelt sich insbesondere die 

notwendige Erhöhung des Gesamtzuschusses im Rahmen des ·neuen Zuwendungsvertrag.es wider, die zu einem großen Teil aus der in 

den Jahren 2014-2018 aufgrund nicht ausreichender Dynamisierungsbeträge aufgelaufenen Finanzierungslücke resultiert. Die laut 

Wirtschaftsplan zu erwartende Eigeneinnahniequote liegt bei 11 %. 

a) · Umsatzerlöse · 

Für 2020 weist der Planansatz der Umsatzerlöse aus Veranstaltungen gegenüber dem Plan 2019 eine Erhöhung um 50 TEUR aus. 

Diese Erhöhung resultiert insbesondere-aus dem 2019 eingeführten Open-Air-Format vor dem Mausoleum (2019: Nabucco), das 2020 

mit einer Operngala fortgesetzt wird. Im Rahmen des neuen Theatervertrages wurde bei den Umsatzerlösen aus Veranstaltungen ein 

• Durchschnittswert der vergangenen Jahre zugrunde. gelegt, der auch in den vorliegenden Wirtschaftsplan eingeflossen ist: Auch in 
~ . 
~ Zukunft bleibt es für das Anhaltische Theater eine Herausforderung, im Mittel der Jahre den Durchschnittswert zu erreichen. 

Dabei ist weiter ungewiss, ob sich die Nachfrage nach Zu·Gast-Veranstaltungen auf dem aktuellen Niveau halten lässt. Die Intendanz 

hat 2018/2019 den Pool der Agenturen erweitert, um ein abwechslungsreicheres Programm möglich zu machen. Gemäß Buchungslage 

erscheinen 2020 Erlöse von 500 TEUR realistisch, die in die Planung eingeflossen sind. 

Die sonstigen Umsatzerlöse veningem sich gegenüber dem Plan 2019 um 8 TEUR. Hier handelt es sich um die Positionen Vermietung, 

Leihgebühren, Erlöse aus Ueferungen und Leistungen und Erlöse aus Werbeinseraten. Positionen. wie „Erlöse aus Lieferungen und 

Leistungen" oder „Vermietung Rä.ume Theater'' unterliegen spielplanbedingten Schwankungen. 

b) Förderung 

Die-Förderung der Stadt.Oessau-Roßlau und des Landes Sachsen-Anhalt ist auf der Grundlage des Zuwendungsvertrages 2019-2023· 

zwischen der Stadt Dessau-Roßlau urid de·m Land Sachser:t-Anhalt vorgenomm·en. Im .Planansatz für 2020 ergibt sich gegenüber dem 

Plan 2019 eine Erhöhung um 627 TEUR. 
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c) aktivierte Eigenleistung 

Die Höhe des Betrages der in 2020 geplanten Aktivierung von Eigenleistungen bleibt gegenüber der Planung für 2019 konstant. Oie 
aktivierten Eigenleistungen haben keine Auswirkungen auf die Liquidität des Theaters. 

d) sonstige betriebliche Erträge 

Der Plan 2020 erhöht sich im Vergleich zum Vorjahr um 45 TEUR. Dies resultiert insbesondere aus einem erhöhten Planansatz der 
durch die Theaterleitung akquirierten Zuwendungen. Dabei sind in die Planung. nur die Zuwendungen eingeflossen, die dem Theater 
aufgrund kontinuierlichem Engagement der Zuwendungsgeber auch in ~en Jahren 2020-2023 mit großer Wahrscheinlichkeit zufließen 
werden. 

• Aufwendungen 

Der für 2020 geplante Gesamtaufwand erhöht sich gegenüber dem Plan 2019 um 714 TEUR. 

: e) Materialaufwand 
~ 
..c Der Gesamt-Materialaufwand wurde gegenüber dem Vorjahresplan um 109 TEUR höher geplant. 

Der Aufwand für bezogene Leistungen erhöht sich gegenüber dem Plan 2019 um 106 TEUR. Hierin spiegeln sich zum einen die 
Kostensteigerungen im Bereich Tantieme/Gema-Gebühren wieder. Gleichzeitig finden sich in dieser Position die sich aufgrund der 
erhöhten Erlöse bei Zu-Gast/Kooperationen parallel erhöhenden Aufwendungen in diesem Bereich sowie die Aufwendungen für das 
Open-Air vor dem Mausoleum. Bei den Aufwendungen für Honorare selbständiger Künstler ergibt sich eine Erhöhung gegenüber dem 
Plan 2019 um 3 TEUR. 

f) Personalaufwand 

Der Personalaufwand erhöht sich 2020 im Vergleich zum Plan 20·19 um 526 TEUR. Hier wurde für 2020 der verhandelte Tarifabschluss 
in Höhe von 1,06 % bis Ende August 2020 eingespeist. Da die nächste Tarifrunde im Sommer 2020 beginnt, ist für 2020 mit einer 
weiteren Tarifanpassung zu rechnen. Das Anhaltische Theater geht von einer Erhöhung im Laufe des Jahres 2020 in Höhe von 2,5 % 
und für die Folgejahre von einer durchschnittlichen Erhöhung von 3 % aus. Diese Annahmen sind in die Planung eingeflossen. Im 
Personalaufwand sind alle Aufwendungen für abhängig beschäftigte Gäste und Aushilfen geplant. 
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Neben den Tarifsteigerungen resultiert die Erhöhung der Position Gesamtpersonalaufwand aus dem ab 2019 paritätisch durch den 

Arbeitgeber und. Arbeitnehmer zu tragenden Krankenkassen-Zusatzbeitrag, der im Rahmen des neuen Zuwendungsvertrages nicht 

berücksichtigt wurde. Da ·dieser aufgrund der späten Änderung der Gesetzeslage im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2019 noch nicht 

geplant werd.en konnte, ergibt sich nun für 2020 insgesamt eine Erhöhung der Position „Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung" in Höhe von 185 TEUR. 

f) Auf\Nand durch Abschreibungen 

Der Aufwand durqh Abschreibungen erhöht sich gegenüber dem Plan 2019 um ·30 TEUR. Dies entspricht dem aktuellen Stand nach 

Jahresabschluss 2018 und den geplanten Aufwendungen für 2019 und 2020. 

Die Abschreibungen haben keine Auswirkungen auf die Liquidität des Theaters. 

g) sonstige betriebliche Aufwendungen 

Der Aufwand durch sonstige betriebliche Aufwendungen erhöht sich gegenüber dem Plan 2019 um 49 TEUR. Dies resultiert 

insbesondere aus Kosten in den Bereichen Gebäudeunterhaltung und Unterhaltung Hard/Software. 

Alle Bereiche des Hauses sehen sich erheblichen Kostensteigerungen ausgesetzt. Positionen wie Strom, Wasser, Heizung und 

Reinigung wurden bereits in 2019 im Rahmen der Möglichkeiten angeglichen . . Ob diese Angleichungen angesichts der massiv 

steigenden Prefse in den genannten Bereichen auskömmlich sind, bleibt abzuwarten. 
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• Ausblick 2020 bis 2023 

Innerhalb der Erlöse ist die Förderung bis 2023 durch die Stadt Dessau-Roßlau und das Land Sachsen-Anhalt im Zuwendungsvertrag 
vorgegeben. 

Der neue Zuwendungsvertrag gibt dem Anhaltischen Theater wichtige Planungssicherheit und die Möglichkeit der Fortführung des 
Hauses als Mehrspartentheater mit den Sparten Musiktheater, Schauspiel, Ballett, Puppentheater und der Anhaltischen Philharmonie. 
Gleichzeitig besteht die Chance, der durch den starken Personalabbau verursachten Schwächung des Theaters in fast allen Abteilungen 
personalpolitisch zu begegnen um das Haus weiterhin spielfähig zu erhalten und strukturell zu stärken. 

Ebenso wichtig ist die Planungssicherheit, die mit der neuen Förderperiode erreicht wurde, für den künstlerischen Bereich. Auch hier war 
während der alten Förderperiode eine Entwicklung der Ensembles und des Repertoires fast nicht möglich. · 

Durch den Konsolidierungsprozess im Rahmen des alten Zuwendungsvertrages, der mit einem massiven Stellenabbau verbunden war. 
wurde das Anhaltische Theater in allen Bereichen enorm geschwächt. Obwohl der Konsolidierungsprozess mit dem neuen 
Theatervertrag als erfolgreich beendet erklärt werden konnte, wird die Abfederung der durch den Konsolidierungsprozess verursachten 
Überalterung zu den großen Herausforderungen der kommenden Jahre zählen . 

Das Anhaltische Theater hat daher bereits in 2019 mit der Ausbildung in vorstellungsrelevanten Bereichen begonnen (1 Auszubildender 
im Bereich Maske, 1 Auszubildender im Bereich Veranstaltungstechnik) und wird diesen Weg auch in den kommenden Spielzeiten 
fortführen müssen, wenn es perspektivisch spielfähig bleiben will. 

!m Zeitraum 2014-2018 wurden Kostensteigerungen in allen Bereichen des Theaters bei der Förderung/Dynamisierung nicht 
berücksichtigt. Dies führte zusätzlich zu einer Vergrößerung der Finanzierungslücke und verbunden mit der Absenkung insbesondere 
auch der künstlerischen Budgets zu einer weiteren Verminderung der Leistungsfähigkeit des Hauses. 

Parallel konnten in den vergangenen Jahren nur durch gute persönliche Kontakte des Generalintendanten in die Theaterszene 
renommierte Regisseure und Bühnen- und Kostümbildner engagiert werden. Eine Erhöhung des Gagenniveaus in diesem Bereich ist 
dringend geboten,· um das künstlerische Niveau des Hauses halten zu können. 

rnsbesondere die im Zusammenhang mit der neuen Förderperiode beschlossenen Sonderzuwendungen der Stadt werden daher in den 
kommenden Jahren dringend notwendig sein,. um die prognostizierten Steigerungen in den Bereichen Personal und Sachkosten zu · 
decken. 

Generalintendant Johannes Weigand wird dem Haus auch weiterhin ohne zusätzliche Gage als Regisseur zur Verfügung stehen. Auch 
die Förderung hauseigener Kräfte im Bereich Bühnenausstattung soll weitergeführt werden. Neben dem neuen Theatervertrag führen 

8 



,... 
.&:lo. 
.&:lo. 
~ 

zudem die verstärkten Anstrengungen der Intendanz, Gelder Im Rahmen von Spenden und Sponsoring zur Unterstützung der 

künstlerischen Arbeit einzuwerben. zu einer leichten Verbesserung der Spielräume im künstlerischen Bereich. 

Abzuwarten bleibt, ob die im neüen Zuwendungszeitraum erhöhte Dynamisierung der Zuschüsse ausreichend sein wird, um zukünftigen 

Tarifsteigerung.en zu begegnen. Neben den Tarifsteigerungen siehtsich das Anhaltische Theater seit Beginn des neuen 

Zuwendungszeitraums mit einer erheblichen Erhöhung der Arbeitgeberanteile konfrontiert. Ursache dafür ist eine Gesetzesänderung auf 

Bundesebene, nach der der Krankenkassen-Zusatzbeitrag ab 2019 paritätisch durch den Arbeitgeber und den Arbeitnehmer zu tragen ist 

(vorher vollständig durch den Arbeitnehmer). Aufgrund der späten Beschlus·stassung konnten die Kosten weder im Rahmen des neuen 

Zuwendungsvertrages.und noch im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2019 geplant werden. Ob das Anhaltische Theater in der Lage sein 

wird. die zusät~lichen Kosten abzufedern oder gar ganz aus eigener Kraft zu erwirtschaften, ist auch aufgrund der Größenordnung der 

Kostenposition nicht sicher. 

Damit führt der Wirtschaftsplan 2020 zu einer weniger vorsichtigen Beurteilung der Gesamtlage des Anhaltischen Theaters, als dies 

wünschenswert und ohne die zus.ätzliche Belastung über gestiegene Arbeitgeberleistungen auch möglich gewesen wäre. 17 4.000 . 

Besucher in der Spielzeit 2018/2019 sind zudem gemessen an der Einwohnerzahl der Stadt eine Größenordnung, die nicht seriös als 

selbstverständlich angesehen werden ·kann. Auch die Umsatzerlöse können damit aufgrund des Zuschauerzuspruchs; der Buchung von 

Gastspielen des Anhaltischen Theaters oder Zu-Gast-Veranstaltungen i·n·großen Haus etc. starken Schwankungen unterliegen . Da die 

zweckgebundene Rücklage des Anhaltischen Theaters fast vollständig verbraucht ist, muss es daher auch Ziel des Hauses sein, diese 

über die kommenden Jahre in wenigstens bescheidenem Rahmen wiederaufzubauen, um negative Jahreserg.ebnisse zukünftig 

möglichst aus eigener Kraft ausgleichen zu können. 

Die im Zusammenhang mit dem Zuwendungsvertrag 2019~2023 beschlossenen Sonderzuschüsse der Stadt tragen der prognostizierten 

Steigerung im Bereich der Personal- und der Sachkosten in den kommenden Jahren Rechnung. Gleichwohl ist mif dem neuen 

Theatervertrag keine Ausweitung der Handlungsspielräume des Theaters verbunden. Insbesondere die Absenkung des Gagenniveaus 

der Mitarbeiter auf 90 % muss auch in der neuen Förderperiode weitergeführt werden. 

Die Finanzierung des Anhaltischen Theaters ab 2024 sollte frühzettig mit den zuständigen Gremien auf Landesebene vorbesprochen 

werden. Insbesondere die Verankerung einer auskömmlichen Finanzierung des Anhaltiscl:len Th~aters im Rahmen des nach den 

Landtagswahlen 2021 auszuhandelnden KoaliUonsvertrages scheint vor dem Hintergrund sinkender Landeseinnahmen dringend 

geboten. 
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3.2 Erfol 2020 bis 2023 - G 
Beträge 11'1 Euro 

1. Umsatzerlöse 
a) Umsatzerlöse aus Veranstaltungen 

b) Umsauerlöse sonstige 

2. Zuschüsse (Erfolgsplan) 

3. Erhöhung oder Verminderung Bestand 

4. aktivierte Eigenleistungen 

5. Sonstige betriebliche Erträge 
6. Materialaufwand gesamt 

a) Aufwendungen f. R, H, B u. f. b~z. Waren 

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 

c) Aufwendungen für selbständige Künstler 

i. Personalaufwand gesamt 

a) Löhne und Gehälter 
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 

8 • .Abschreibungen 

a) AFAlnszenierungen 

b) AfA Altes Theater{AT) 

c) AFA sonst. Investitionen 

9. Sonstige betriebliche Aul'wendungen 

10. Erträge aus Beteiligungen 

11. Erträge aus anderen W•rtpapleren 

12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 
13. Abschreibungen Finanz.anlagen 

14. Zlnsen und ähnliche Aufwendungen 

15. Ergebnis der gewöhnlicheri Geschäftstätlgkeit 

16. Außerordentl.lche Erträge 
1T, Au3ercrdenUiche Aufwenduns;en 

18. Außerordentliches Ergebnis -
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 

20. Sonstige Steuern 
21. Jahresüberschuss/.fehlbetrag 

Aufwand 
Ertrao ohne Förderuno 

Förderuno {Land, Stadt) 

Eroobnis 

AFAAltes Theater 
bereinigtes Ergebnis 

dV1 
IST 31.12.2018 

2.417.782 
2.301.292 

116.490 

15.579.500 

0 

·168.742 

1.092.859 

1.928.162 

120.424 

1.195.009 

612.729 
15.378.534 

12.425.259 

2.953.275 

1.855.388 

745.954 

129.842 

979.593 
1.058.543 

0 

0 

0 
0 

1.855 

-363.598 
0 

0 

0 

0 

2.155 
-365.753 

.20.224.636 
4.279.383 

15.579.500 

-365.753 

129.842 
·235.911 

t: h 
Plan 2019 · Plan2020 

2.242.500 2.284.500 
2.148.500 2.198.500 

94.000 86.000 

16.750.300 17.377.000 

0 0 

980.000 960.000 

1-027.000 1.072.000 

1.813.000 1.921.900 

107.000 107.000 

1.132.000 1.237.900 

574.000 577.000 

16.004.300 18.530.000 

12.987.600 13.328.800 

3.016.700 3.201.200 

2.110.000 2.140.000 

980.000 1.010.000 

13MOO 130.000 

1.000.000 1.000.000 
1.050.000 1.099.100 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

2.500 2.500 

0 0 

0 0 

0 0 

0 0 

2.500 2.500 
0 0 

20.979.800 21.693.500 
4.229.500 4.316.500 

16.750.300 17.377.000 

0 0 
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Plan2021 Plan 2022 Plan2023 Plan 20 ·IST 18 Plan 20. Plan 19 

2.284.500 2.264.500 2.284.500 ·133.282 42.000 
2.198.500 2.198.500 2.198.500 ·102.792 50.000 

86.000 85.000 86.000 -30.490 ·8.000 
18.022.600 18.687.700 19.472.800 1.797.500 626.700 

0 0 0 0 0 
960.000 960.000 960.000 191.258 0 

1.062.000 1.057.000 1.0Sl.000 -20.859 45.000 

1.988.900 2.099.900 2.261.700 .f>.262 108.900 

111.000 127.300 168.800 -13.424 0 

1.247.900 1.292.600 1.342.900 42.891 105.900 

630.000 680.000 750.000 -35.729 3.00f) 

17.072.700 17.598.800 18.125.100 1.151.466 525.700 

13.787.500 14.191.800 14.616.200 903.541 341.200 

3.305.200 3.407.000 3.508.900 247.925 184.500 

2.150.000 2.160.000 2.180.000 284.6t2 30.000 

1.020.000 1.030.000 1.050.000 264.046 30.000 

130.000 130.000 130.000 158 0 

1.000.000 1.000.000 1.000.000 20.407 0 
1.115.000 1.128.000 1.200.000 40.557 49.100 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 -1.855 0 

2.500 2.500 2.500 36&.098 0 

0 0 0 0 0 
() 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 

2.500 2.500 2.500 345 0 
0 0 0 365.753 0 

22.329.100 22.989.200 23.769.300 1.468.864 713.700 
4.306.500 4.301.500 4.296.500 37.117 87.000 

18.022.600 18.687.700 19.472.800 1.797.500 626.700 

0 0 0 365.753 0 
·129.842 0 
235.911 -0 



3.3 Finanzplan 2019 bis 2023 - Erforgsplan 

Beträge in Euro 2019* 2020 2021 2022 2023 

1 ·. Eigene Erlöse 4.229.500 4.316.500 4.306.500 4.301 .500 4.296.500 

2. Zuschuss der Stadt Dessau-Roßlau zum Erfolgsplan 16.750.300 17.377.000 18.022.600 18.687.700 19.472.800 

nachrichtliche Darstellung der Finanzierung de!! Trägerzuschusses 

2. 1. dav ;: Stadt 9.964.800 10.335.400 10.716.800 11.109.200 11.612.900 
., 

• Grundbetrag (Projektförderung} 8.967.700 8.967.600 8.967.600 8.967.600 8.967.600 

- Strukturanpassung 0 0 0 0 0 

• Dynamisierung 248.200 504.1.00 768.300 1.041.000 1.322.'400 

- Zuschuss Tarlfabschluss 0 0 0 0 0 

- Zuschuss außerhalb des The~teivertrages zur Bedarfsdeckung 748.900 863.700 980 .. 900 1.100.600 1.322.900 

2.2 . . dav.: Land 6.785.500 7.041.600 7.305.800 7.578.500 7.859.900 

...... 
• Grundbetrag (Projektförderung) 6.537.500 6.537.500 6.537.500 6.537.500 6.537.500 

• - Strukturanp0ssung 0 0 0 0 0 

• • Dynamisierung 248.000 504.100 768.300 1.041.000 1.322.400 • 
Summe Erträge Erfolgsplan 20.979.800 21.693.500 22.329.100 22.989.200 23.769.300 

1. Person~lausg.aben 16.004.300 16.530.000 17.072.700 17.598 .. 800 18.125.10(} 

2. Sachausgaben 4.975.500 5.163.500 5.256.400 5.390.400 5.844.200 

Summe Aufwand Erfolgsplan 20.979.800 21.693.500 22.329.100 22.989.200 23.769.300 

Ergebnis 0 0 0 0 0 

Entnahme aus Kapltalrückta.ge (Altes Theater) 0 0 0 0 0 

Entnahme aus zweckgebundene Rücklagen 

Ergebnis nach Rücklagenentnahme 0 0 0 0 0 

Ergebnis kumulattv 0 0 0 0 0 

•Abweichung· zum Zuwendunglvertraa lo Poiition 2., da der Pltn vor Unterrelchnuns de5 Zuwend~nl!$.-enra1es aufgestellt wutdP. 
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4. Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2020 

Finanzierungsmittel (Einnahmen) 2020 

lfd.Nr. Bezeichnung .·EUR- Erläuterung 

1. Zuführung zum Stammkapital 

~„ Zuführungen zu. Rücklagen abzgl. Entnahmen 

3. Jahresgewinn· 

4. Zuführungen zu·Sonderi:>osten mit Rücklageanteil abzgl. Entnahmen 

5. - Zuweisungen und Zuschüs~e abzgl. Auflösungsbeträge 

davon: Stadt 

a) Stadt 

b) Stadt·Räumbühnensituation 

6. . Beiträge Und ähnliche Entgelte abzgl. Auflösungsbeträge 

7. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzgl. Entnahmen 

8. Kredite 

a) vom Aufgabenträger 

b) von .Dritten 

9. Abschreibungen lmd Anlag~ncil)gtj!lge 

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren 

12. Flnanzierung~mlttel_insgesamt 

12 

0 

500.000 

500.000 

500.000 

0 

2.140.000 

0 

2.640.000 
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Finanzierungsbedarf {Ausgaben) 

Beträge in Euro 

lfd.Nr. Bezeichnuna 

1. Investitionen aesamt 

1.1. Rekonstruktionen 

a) Rekonstruktionen am Gebäude 

b) Rekonstruktionen an haustechn.- und Gebäudeausrüstungen 

c) Rekonstruktionen v. bühnentechn. u. theatersoezifischen Anlaaen 

1.2. Ausrüstunaen 

a) Ausrüstungen ' 
b) Raumbühnensituation 

2. lnszenierunaskosten für Neuinszenierunaen 

3 . Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlage und 

Umlaaen zur Vermöaensfinanzierunal 

4. Rückzahluna von Stammkapital 

5. Entnahme aus Rücklaaen 

6. Jahresverlust 

7. Entnahme Sonderposten mit Rücklaaeanteil 

8. AuflösunQ Ertraqszuschüsse 

9. Entnahme langfristiae RückstellunQen 

10. TilqunQ von Krediten 

11. GewährunQ von Krediten 

a) an die Gemeinde 

b) an Dritte 

12. Finanzierunqsfehlbetra<l aus Voriahren 

13. Finanzierungsbedarf ;nsaesamt 

F'lanansatz Investitionen (nachrichtlich) 

Ausgaben Verpflichtungs- Gesamt- bisher Erläuterungen 
Wirtschaftsjahr · ermächtigungen 

2020 2020 ausgabebedarf bereitgestellt 

500~000 

400.000 

150.000 

100.000 

150.000 

100.000 

10.0.000 

0 

1.125.000 

0 

1.015.000 

2.640.000 

13 



5. Finanzplan 2019 bis 2023-Vermögensplan 

.. 
Beträge in Euro 

Einnahmen 

lfd.Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 

1. Zuschuß Vermögensplan 592.000 500,000 500.000 500.000 500.000 

Stadt 592.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

a) Stadt 425.000 500.000 500.000 500.000 500.000 
b) Stadt-Raumbühnensituation 167.000 0 0 0 0 

2. Abschreibungen 2.110.000 2.140.000 2.150.000 2.160.000 2.180.000 

3. Jahresgewinn 0 0 0 0 0 - 4. Erübrigte Mittel aus Vorjahren 0 ... 0 0 0 0 ... 
-..a Summe Einnahmen Vermögensplan 2.702.000 2.640.000 2.650.000 . 2.660.000 2.680.000 

Ausgaben 

5. Investitionen 592.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

a) Investitionen 425.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

b} Raumbühnensituation 167.000 0 0 0 0 

6. lnszen.-kosten f. Neuinszenierungen 1.105.000 1.125.000 1.145.000 1.160.000 1.185.000 

7. Auflösung Ertragszuschüsse 1:005.000 1.015.000 1.oos:ooo 1.000.000 995~000 

6. Jahresverlust 0 0 0 0 0 

Summe Ausgaben Ver~oge11splan 2.702.000 2.640~000 2.65Q.OOO 2.660.000 2.680.000 

14 
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6. Investitionen 2019-2023 

ErläuterJngen 

Beträge i" Euro 

lfd.Nr. Bezeichnung. 

1. Investitionen 

1 .1: Ausrüstungen 

a) Ausrüstungen 

b) Raumbühnensituation 

1.2. Rekonstruktionen 

a) Reko11struktionen am Gebäude 

b) Rekonstruktion an haustechnischen 

und Gebäudeausrüstungen 

c) Rekonstruktion v. bühnentechnischen 

u. theaterspezifischen Anlagen 

2019 

592.000 

305.000 

138.000 

167.000 

287.000 

167.000 

45.000 

75.000 

2020 

500.000 

100.000 

100.000 

400.000 

150.000 

100.000 

150.000 

2021 2022 2023 

500.000 500.000 500.000 

115.000 135.000 150.000 

115.000 135.000 150.000 

385.000 365.000 350.000 

300.000 260.000 230.000 

20.000· 20.000 50.000 

65.000 85.000 70.000 

Durch die unter der Position „Raumbühnensituation" aufgeführten Mittef konnten in 2019. überproportional Investitionen im 

bühnentechnischen Bereich ermöglicht werden. Gleichzeitig wurden die Investitionsmittel der Stadt in 2019 um 75 TEUR gekürzt, 

so dass unterproportlonal Investitionen im Bereich der Rekonstruktion erfolgen konnten. Die Investitionsplanung bis 2023 legt den 

Schwerpunkt daher auf diesen Bereich. Insbesondere bei den Sanitäranlagen im Zuschauerhaus/Bühnenhaus, .den Anla!;Jen des 

vorbeugenden Brandschutz.es sowie bei Dach und Fassade des Theatergebäudes am Friedensplatz besteht akuter 

Investitionsbedarf. Für Steue_rungs-- und Regeltechnik von haustechnischen und bühnenteC:hnischen Anlag~n. Netzwerktechnik 

und EDV".'Hardware sind Mittel geplant, die sich an der begrenzten Lebensdauer und der technrschen Entwicklung in diesem 

Bereich orientieren. 

15 
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7. Stellenübersicht 

Stellenplan 2020 

Funktions·/Stetlenbezeichnung 

Theaterleitung 
Generalintendant 
Verwalti.mosdirektor 
Referent der Theaterleitung 
Sekretärin VD 
Sekretärin VD (01.01.-31.05.2020) 
Sekretärin Intendanz/GMD 

Summe 

KBB 
Chefd isponentio/KB B 
Disponent/KBB 
Leiterin Komparserie 

Summe 

Offentlichkeitsarbeit/Werbung 
Leiterin Kommunikation/Marketing 
Mitarbeiterin Pres.se 
Theaterfotografin 

Summe 

n1eaterpädagogik 
Theaterpädagogin 
MA Theaterpädagogik 

Summe 

Musiktheater 
musikalische Leitung 

GMD 
1. Kapellmeister und stellv. GMD 
Kapellmeister 

Summe 

Vertragsart 

SV 
SV 
NV-Bühne Solo 
TVöD 
TVöD 
TVöD 

NV-Bühne Solo 
NV-Bühne Solo 
TVöD 

NV-Bühne Solo 
NV-Bühne Solo 
TVöO 

NV-Bühne Solo 
TVöD 

SV 
NV-Bühne Solo 
NV-Bühne Solo 

Plan VbE tats. Besetzung VbE PlanVbE 
Bereich 

Jahr 2019 am 30.06.2019 Jahr2020 

1,00 1,00 1,00 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
1,00 1,00 1,00 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,00 0,00 0,60 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leituno, Künstler. künstt. organ. MA 

4,70 4,70 5,30 

0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,63 0,63 0,63 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,00 0,00 0,45 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

1,53 1,53 1,98 

0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,68 0,68 0,68 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

2;4s 2,48 2,48 

0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,32 0,32 0,32 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

1,22 1,22 1,22 

0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 
0,90 0,90 0,90 Leitung, Künstler, l<ünstl. ormm. MA 

2,70 2,70 2,70 

16 
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Funktions-fStellenbezelchnµng 

Dramaturgie-Musiktheater/Konzert 

leitender Dramaturg Musiktheater/Oper 

Dramaturg Musiktheater/Konze.rt 
Summe 

·KünstJer/künstl. - techn. Beschäftigte 

Solisten Musiktheater 

Reoieassistenten 
Inspizienten 
Repetitoren 

Summe 

Chor 
Chordirektor 
Opernchorsänger 

Summe 

Orchester 
Musiker/innen 
Orchestersekretär 
Orchesterwarte 

Summe 

Schausoiel 
Dramaturgie-Schauspiel 

. Dramaturgie Schauspiel/Puppe 

Schauspieldirektor/Puppentheater 
Summe 

Kü ristlerlkünstlerisch-technisch 
Beschäftigte 

Schauspieler/innen 
Souffleur 

Regieassistenz 
. lnspizlent 

Summe 

Vertragsart 
Plan VbE 

Jahr 2019 

NV-Bühne Solo 0,90 

NV-Bühne Solo 0,9Ö 
1,80 

NV-Bühne Solo 7,20 

NV-Bühne Solo 2,70 

NV-Bühne Solo 1,80 
NV-Bühne Solo 1,80 

13,50 

NV-Bühne Solo 0 ,90 

NV-Bühne Chor 29,70 
30,60 

TVK 68,85 
TVöD 0.90 
TVöO 1,80 

71,55 

NV-Bühne Solo 0,90 

NV-Bühne Solo 0.90 
1 .• 80 

NV-Bühne Solo 7,20 

NV-Bührie Solo 0,00 

NV-Büh~ Solo 0,90 
NV-Bühne Solo ü ,00 

8,10 

17 

tats. Besetzung VbE Plan VbE 
B~reich 

am 30.06.2019 Jahr 2020 

0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

0,90 0,90 LeitunQ, Künstler, künstl. organ. MA 

1,80 1,80 

7,20 7,20 Sänger/Solisten 

1,80 1;80 Leitung, Künstler, künstl. organ: MA 

1,80 .1,80 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA. 

1,80 1,80 Leitung, Künstler, künst1. organ. MA 

·12,60 12,60 

0,90 0,90 Leitur:ig, Künstler, künstl. organ. MA 

29,70 29,70 Chorsänger 

30,60 30,60 

69,75 68,85 Orchestermusiker 

0,90 0,90 Leituno, Künstler, künsU. organ. MA 

1,80 . 1,80 . Leituni::i, Künstler, künstl. organ. MA 

72,45 71,55 

0,90 0.90 Leitung, Künstler. künstl. organ. MA 

0,90 0 90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

1,80 1,80 

7,20 7,20 Schauspieler 

0,00 0,00 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

0,90 0,90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

0,00 0,00 Leitung, Künstler, künstl. 6rgan. MA 

8,10 8,10 
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Funktions-/Stellenbezeichnung 

Ballett 
Ballettdirektion 

Ballettdirektor 
Trainingsleiter/stv. Ballettdirektor 

summe 

Künstler/künstlerisch-technisch 
Beschäftiate 

Tänzer/innen 
Ballettrepetitorin 

Summe 

Puppentheater 
Puppenspieler 
Organisationsleiterin Puppentheater 

Summe 

Technische Direktion 
Technischer Direktor 
Bühnenobermei~ter 

Assistentin Technis.che Direktion 
Summe 

Bühnenbetrieb 11 

Bühnenmeister 
Bereichsleiter (Seitenmeister) 
Maschinisten Unterbühne 
Bühnentechniker/Bühnenhandwerker 

Summe 

Beleuchtung 
Leitung Beleuchtung 
stellv. Leitung Beleuchtung/Bel. Meister 
Beleuchtungsmeister 
Beleuchter/Stellwerksbeleuchter 

Summe 

Vertragsart 
Plan VbE 

Jahr2019 

NV -Bühne Solo 0,90 
NV-Bühne Solo 0,90 

1,80 

NV-Bühne Solo 7;20 

NV-Bühne Solo 0,90 
8,10 

NV-Bühne Solo 1,90 
TVöO 0,79 

2,69 

TVöD 0,90 

TVöD 0,90 
TVöD 0,90 

2,70. 

TVöD 2,55 
TVöD 3,60 
TVöD 2.70 
TVöD 15.30 

24,15 

NV-Bühne BT 0,90 
NV-8ühne BT 0,00 
NV-Bühne BT 0,90 
TVöD 6,30 

8,10 

18 

tats. Besetzung VbE Plan VbE 
Bereich 

am 30.06.2019 Jahr2020 

0,90 0,90 leitun~. Künstler. künstl. organ. MA 
0,90 0,90 Leitung, Künstler. künstl. organ. MA 

1,80 1,80 

7,20 7.20 Tänzer 
0.90 0.90 Leitung, Künstler, künstl. organ. MA 

8,10 8,10 

1,90 1,90 Puppenspieler 

0,79 0,79 Leitung, Künstler. künstl. organ. MA 

2,69 2,69 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

2,70 .2,70 

2,70 2,55 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

3,60 3,60 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

2,70 2,70 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

15.30 14,40 Technik/ Haustechn./ Verwaltung -
24,30 23,25 

0,90 0,68 Technik/ Haustechn./ Verwaltuno 
0,00 0,54 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
6,30 6,30 T echnikl Haustechn./ Verwaltuna 

8,10 8,42 
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F.unktions-/Steltenbezelchnung 

Ton- und Videotechnik 
Leiter Ton und Videotechnik 

Bühnenmeisterin Ton/Alles Theater 

Veranstaltu ngstech niker/T ontechni ker 

Summe 

Bühne/licht Altes Theater 

Veranstaltungstechnik AT 

Veranstaltungstechniker AT 
Summe 

Requisite 
Leiter Requisite 

·Requisiteure 
Summe 

Maske 21 

Chefmaskenbildner 

stellv. Maskenbifdnerin 

Maskenbildnerin 

Summe 

Del<owerkstätten · 

Leiter Ausstattungswerkstätten 

Ausstattungsassistenten 
Summe 

Malsaal/Plastik 
Ltr. Maisaal und Theaterplastiker 

Theatermaler 

Theatermalerin 
Summe 

Tischlerei 
Ltg. Tischlerei I Dekobau 

Tischler 
Summe 

Vertragsart 
Plan VbE 

Jahr 2019 

TVöD 0,90 
TVöD 0,00 

TVöD 3,60 
4,5() 

TVöD 0,90 

NV-Bü.hne BT 0,90 
1,80 

NV-Bühne Solo 0,90 

TVöD 2,70 
3,60 

NV-Bühne Solo 0,77 

NV~Bühne BT 0,90 

TVöD 2,70 
4,31 

NV-Bühne BT 0,85 

NV-Bühne Solo 1,80 
2,65 

NV-Bühne BT 0,90 
NV-Bühne BT 0,90 
TVöD 0,68 

2,48 

TVöD 0,90 

TVöD 4,50 
5,40 

19 

tats. Besetzung VbE Plan VbE 
Bereich 

am 30.06.2019 Jahr 2020 

0,90 0.90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,90 0,90 Tec.hnik/ Haustechn.f Verwaltung 

2,70 2,70 Technik/ Haustechn./ VerWaltung 

4,50 4,50 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

1,80 1J80 

0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

2,70 2,70 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

3,60 3,60 

0,77 0,77 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

2,70 2,70 Werkstätten (incl. Maske, Requis.r 

4,37 4,37 -

0,85 0,85 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

1,80 1,80 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

2,65 2,65 

0,90 0,90· Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

0,90. 0,90 Werkstätten (incl.. Maske, Requis.} 

0,68 0,68 Werkstätten (incl. Maske, Requis .} 

2,48 2,48 

0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

5,40 4,50 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

6;30 5,4() 
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Funktions-/StellenbezeichnUng 

Dekowerkstatt 
Meister Dekorationsabteilung 
Näherin Malsaal/Dekowerkstatt 

Schlosserei 
Schlossermeister 
Schlosser . 

Kostümabteilung 
Ur.in Kostümabteilung 
Herren/Damen Gewandmeister 
Putzmacherin 
Kostümmalerin 
Damen-/Herrenmaßschneider 
Fundus Damen und Herren 
Ankleider 

Haus-/Gebäudetechnik 
Leiter Haustechnik 
Heizungsmeister, stellv. Leiter 
Sachbearbeiterin Haustechnik 
Meister E-Zentrale 
Elektriker 
MA HeizunQ/Maschinist/Sanitär 
Hausmeister 
Pförtner 
Reinkn.ingskräfte 

Verwaltung 
Bibliothek/ Archiv/ Rechte 
Fach kraft Arbeitssicherheit 

Summe 

Summe 

Summe 

Summe 

Summe 

Vertragsart 
Plan VbE 

Jahr2019 

TVöD 0,90 
TVöD 0,90 

1,80 

TVoD 0,90 
TVöD 0,90 

1,80 

NV-Bühne Solo 0,90 
TVöD 1,80 
TVöD 0,90 
TVöD 0,45 
TVöD 9,45 
TVöD 0,54 
TVöD 4,12 

. 18,16 

TVöD 0,90 
TVöD 0,90 
TVöD. 0,90 
TVöD 0,90 
TVöD· 0,00 
TVöD 1,80 
TVöD 0,90 
TVöD 3,60 
TVöD 2,70 

12,60 

TVöO 0,90 
TVöD 0,72 

1,62 

20 

tats. Besetzung VbE Plan VbE 
Bereich 

am 30.06.2019 Jahr2020 

0,90 0,90 Werks.tätten (incl. Maske, Requis.) 
0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

1,80 1,80 

0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske. Requis.) 
0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 

1,80 1,80 

0,90 o,9o Werkstätten (incl. Maske. Requis.) 
1,80 1,80 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 
0,90 0,90 Werkstätten (incl. Maske, Requis:) 
0,45 0,45 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 
9,45 9,45 Werkstätten (incl. Maske, Requis.) 
0,00 0,54 Werkstätten (incl. Maske. Requis.) 
4,39 4,39 Werkstätten (incl. Maske. Requis.) 

17,89 18,43 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0.90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,00 0,00 Technik/ Haustechn.I Verwaltung 
1,80 1,80 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
3,60 3,60 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
2.70 1.80 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

12,60 11,70 

0,90 0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 
0,72 0,72 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

1,62 1,62 



"'"" „ 
"" .... 

Funktions-/Stelle:ibezeichnung Vertragsart 
Plan VbE tats. Besetzung VbE. 

Jahr 2019 am 30.06.2019 

Personalverwaltung/Finanzbuchhaltung 

Personalleitung TVöO 0,90 0 ,90 

Sekretärin/ Mitarbeiterin PW TVöD 0,79 0,79. 

MA Buchhaltung TVöD .2,25 2,70 

MA Bezügestelle TVöD 1,35 i ,35 

Summe 5,29 5,74 

TheaterkasseNertrieb 
Leiter Vertrieb/Service TVöD 0,90 0,90 

Kassiererin, steUv. Ur. Theaterkasse TVöO 0,90 0,90 

Kassiererinnen TVöD 2,70 2,70 

Leiterin Abenddienst TVöD 0,58 0,68 

Summe 5,08 5,18 

Total 258,67 260,00 

Anmerkung: 
1.2> Ab 1.9.2019 wird in d~n Bereichen zusätzlich jeweils ein Auszubildender beschäftigt. 

21 

Plan VbE 
Bereich 

Jahr 2020 

0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,79 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

2,70 Technik/ Haustechn./ Verwaltuna 

1,35 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

5,74 

0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

0,90 Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

2,70 Technik/ HaustechnJVerwaltung 

O,SB Technik/ Haustechn./ Verwaltung 

5,18 

258,16 



Eigenbetrieb 
Städtisches Klinikum 

Dessau 

Beschlussfassung vorgesehen im Stadtrat am 05.02.2020 

1455 
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Eigenbetrieb 
Dessauer-Roßlauer 
Kinder Tagesstätten 

Beschlussfassung im Stadtrat am 04.12.2019 

1457 
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Wirtschaftsplan 2020 des Eigenbetriebes DeKiTa 
(FestSetzung) 

Plan Plan Jahresrechnung 
2020 2019 2018 

in TEUR in TEUR in TEUR 
Erfolgsplan 

Erträge 22.064,l 21.403,3 19.455,2 
davon Zuschüsse Stadt und 19.273.2 18.300,3 16.400,3 
Land insgesamt 
Aufwendungen 22.064,l 21.403,3 19.418,0 

Vennögensplan 

Einnahmen 8.374,0 5.384.7 903A 
Ausgaben 8.374.0 5.384.7 ~A 

1 nvestitionszuschüsse 7.942,l 4.952,8 619,0 

Verpflichtungsermächtigung 4.905,9 7.823.9 9.830.8 

Kassenkreditrahmen 100,0 100.0 100,0 

Der Gesamtbetrag der Kreditermächtigung für Investitionen wird festgesetzt auf 0€. 

BV/403/2019/ll-DKT 

1459 



Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten Anlege 2e 

2020 

Kalkulation der Personalkosten (Grundlage: Fachinformation zum neuen K!nderförderungsgesetz • 
Hinweise und Beispiele zur Anwendung des Mindestpersonalschlüssels gemäß§ 21 Ab&. 2 KiFöG vom 19.07.2013) 

Betreuungsartf 
Betreuungszeit 

Kinderkrippe 

415 Stunden 
6 Stunden 
7 Stunden 
8 Stunden 
9 Stunden 
10 Stunden 

Gesamt 

Kindergarten 

415 Stunden 
6 Stunden 
7 Stunden 

8 Stunden 
9 Stunden 
10 Stunden 
Gesamt 

Hort 
3 Stunden 
4 Stunden 
5 Stunden 
617 Stunden 

G.esamt 

Kinderzahl 

Monats-
kinderzahl 

2018· 
PLAN 

42 
19 
31 

229 
124 
161 
606 

33 
38 
64 

454 
235 
315 

1.139 

411 
387 

415 

1.213 

2.958 

Monats- Monats-
klnderzahl kinderzahl 

2019 2020 
PLAN PLAN 

43 43 
24 24 
44 44 

240 240 
148 148 
160 160 
659 659 

31 31 
34 34 
6.2 62 

422 422 
252 252 
322 322 

1.123 1.123 

397 405 
308 313 
123 138 
406 401 

1.234 1.257 

3.016 3.039 

Mindestbetreuungsbedarf gern. § 21 Abs. 2 KiFöG 

zzal. Leitunasstunden 
Personalbedarf pädagogisches Personal 2020 

Jahres-
betreuungs-

stunden 

55.900 
37.440 
80.080 

499.200 
346.320 
416.000 

1.434.940 

40.300 
53.040 

112.840 
877.760 
689.680 
837.200 

2.510.820 

315.900 
325.520 
179.400 
625.560 

1.446.380 

Seite 1 von 4 
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Faktor 

0,187 
0,187 
0,187 
0,187 
0,187 
0,187 

0;083 
0,083 
0,083 
0,083 
0,083 
0,083 

0,052 
0,052 
0,052 
0,052 

Minct.st- Voltzelt- l»KpH. 
arbeits· krlfte Penonal 
stunden cvzA\ 

' 

10.453 5,025 293.415,71 
7.001 3,366 196.518,07 

14.975 7,200 420.348,25 

93.350!' „~ . ~.~Dl·-l°·~·~;5P 
. 64.7s2 f·, ·='.:i';31 .• 1.ssr~~:1."!H:~.~'..~ 

77.792 \' ~ ... ~-:.31:.~0 0~.;mB.2.1!,1f' 
268.333 : . '129;00:6 t> 1~$321;1'07~31 

[:!f ?)•• :~21&~'.~' 
3.345 ; < • 1,6081'• ;, 93.894~15' 

l · . r· ... .-: .. :;.. ··;.·•·4' 

4.402 · . ' 2;'116 ~: . .-:1~3.~4;'.14 
9.366 r · . ···4,SQ.3·!~·~-~$>3;62 

12.s54! . '" 35 026;':·~..2.&JS'.oi:t ·ja 
48.943 [ .. :' .·.23:53~[~;~7~&.~q! 
69.488 i, . " 33,408(;· 1~959:~2.S,lf6 

208.398 \ . . . 100,191 ~:":$ .... ~fa1:;8ß 

v. i ".-::·, .. . ·.t:·\t:.: .. {~.{:,;,:.·i</' 
·'"• i: .„ r; '•':„ .-~~ „ „· ~ 

10.421 l:'·: · .;. "7.!!9e : .~?:.: 46fi-os:89 
1e.021'. · .. „. s;1:3at: :_ 4t5.14Ö.69 

9.329 ·., · .· '4,~ii '·'./ :_2sJ-..o3 
32.529 ; ·. '15 63.sf:J·:-a'faD&sfu 

~ •• '.' • ' ... ·:~ ~ : - ~-< •• ~:_.?.:~::·:·" ~:~ 
75.212 ; .. 1 . ~~.160,./i:t1.1;~,84 

• „~; . ~~r '~; iJ : < ' :" 
· · .„ , ~ ~:r 'r ', ~„~. :~, t ~ 

V2A . •• ·J~K Pild.·'" 
'.„ .a•s.amt . · .•-: P'~Mr;:· 
~" ., " 265,36 t-'}5.._493,t>49,Q.'1" 

· 1'6.fäcr; ::;.1~a]249 7'.1 
• . „:282,15 " J6.;851.289,ti 

.... ~ ..... -..... 



Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau0 Ro8tauer Kindertagesstätten 

A. Erfolgsplan für das Wirtschaftsjahr 2020 - Gewinn· und Vertustrechnung 

1 l 2 3 4 
.. EURq 

··.l), · •. , -. 6 

1. 1 Umsatzerlöse 18.732.069 20.783.500 <11;4SUOC> 1.040.000 
Eltem-/Kostenbeit'äge 1.998.590 2.161.900 :;J1~:oe~ 0 
Erstattung Caterer {SeNfoepausehale) 304.246 300.100 0 
Mieten Dritter I Sonstige Erlöse 28.944 21.200 . 13..tOO 0 
Projektförderung Kita, Sprache. lntergratiOn 371.902 . 325.000. 3Z5.00G, 0 
Landespauschale gem. § 12 Abs. 2 KiFöG LSA 4.132.146 7.579.200 ~ .. 1.;533;600. 0 
Landespauschale gem. § 12 Abs. 3 KIFöG LSA 1.358.036 O··.· . .ci· 0 
Zuschuss des örtlichen Trägers der Jugendhilfe 2.190.355 2.521.600 ·. 2.5.06..00& 0 
Zuschuss zur Bewirtschaftung des Jugendklubs 106.860 119.200 " . . .1,2'8.300 0 
Geschwlsterennaßlgung 687.901 693.500 749!-30~ 0 
Ennäßigung § 90 SGB VIII nach § 3 Abs. 2 KB-Satzung 722.966 842.800 .... 7.!11;500- 0 
Defizit I Eroebnis der Entoeltvemandlunaen 6.829.513 6.219.000 ·. . 7,.2~~.50~ 1.040.000 

12. lsonstiu betrlebllche Ettra- 453.0-41 289.300 .. 275.301) 0 
Sondernosten zur Auß&suna AfA 270.093 330.&00 ·.· '.. 330.:$01 7.500 

lioll 3. Materialaufwand 0 0'' Q 0 ... Spiel· und Beschäftigungsmaterial 0 0; . ;. .' 0 0 

°" bezoaene Lelstunaen 0 0 .:'. .·' · .. : ·. Jl 0 - 4. Penonalaufwand 16.839.378 19.185.400 ~:. 1.t.-2L700 920.700 
löhne und Gehälter 13.596.837 15.348.300 _ ·.iii.~.aaoo 740.200 
Sozialabgaben 2.691.956 3.115.700 .. '.-. 3.136.90& 146.500 
sonstige Personalaufwand (ZVK-Anteil) 543.762 606.200 ' •. •6$-3;50.0: 29.600 
Personalnebenaufwand 6.823 115;200 '· .: ;· 12,5ilt 4.400 

15. Abschrelbunaen 276.202 330.SOO 3SUO.O 7,500 

16. !Sonstige betriebliche Auf\vendungen 2.296.437 1.887.400 „ . . 2 .• 1.0.7.90.IJ 260..440 
Verwendung von Spendenleistungen 877 2.800 ' . ':2 BOG 
Sachkosten Projektarbeit Kita. Sprache. Integration 5.224 4.000 :- : · ,: -·i(oo~ 
Mieten und Pachten I Pauschale 13K Horte 290.200 319:700 .. ·2~.200 
Bewirtschaftung 763.976 796.600 - .· 886Ji0:0: 
baultehe Unterhaltung 392.694 125.MlO . ,~ 1~9.stio 
sonstige klndbezogene Sachkosten 181.522 136.MlO . < · 1i9:40o 
sonstige Sachkosten Verwaltung 266.265 77.600 •. ,.,, :'265.30.0 260.400 
AulWendungen tnr sonstige Dienstleistungen 276.425 336.400 

„ 

, ... 256..SDG. 
lversicherun11 119.254 86.500 '. · .. 1t!i;.~oo. 

7. lFINANZERGEBNIS -6.000 0 ~ ' . c: 0 
lsonstig!! Zinsen und ähnliche Erträge 0 o„»'. „.„ ·o 0 
Zinsen und ähnliche Aufwendunaen 6.000 0 „. , ... -: .. :.0: 0 

8. !Jahmgewinn/Jahre8verlust 37.176 O" .· "· "~ ·01 ·141.100 

Seite 1von1 

7 e 
17.207.900 3.082.100 

1.758.2()0 413.800 
0 0 

13.100 0 
325.000 0 

6.371.900 1.161.700 
0 0 

2.003.200 502.800 
0 0 

606.500 142.800 
637.400 150.100 

5.492.600 710.900 
192.800 82.500 
299.600 23.-400 

0 0 
0 0 
0 0 

16.018.300 2.592.600 
12.933.900 2.093.400 
2.560.700 414.500 

517.200 83.700 
6.500 1.000 

299.SOO 2UOO 
1.2$1.600 551.800 

1.900 900 
4.000 

282.2001 
734.700 148,800 
112.900 20.700 
89.100 50.300 

248.500 
10:400 48.900 

·o 0 
0 0 
0 0 

120.900 20.200 

Antage3a 

9 1 10-

128.300 
0 
0 § 13(6) KWöG LSA: lndll'$kt~n Kosten der Verllflegung 
0 Vertragsänderung ehern. KFO 
0 Fotderprogrsmm Nr SJ)(achförderl<räfte endet 2020 

0 Pauedlal& siro belegtem Platz · 

0 Pau&cha& in ~r NoveJien.mq ersat21os aufgellOben 
0 Pausdlale siro belegtem Platz 

128.300 
0 EmallungdM Landes§ 13(5) KlFöG LSI\ lürgasetzl. 
0 Gftcllwisterermaßigl.ll'lg nicht berücllllicl1!igt, Ne\regetung ab 
0 2020 riclll enthalten 

0 
0 
0 
0 
0 

94.1001teri!lil::ffl St&i9tm1119von 2,4% p.a 
75.300 Me!Ylcindbelreuung von insg. 264 Klndem bis 2022 

15.200 
. 3.000 

600 
01 

34.200la119. Kostensteigerung 1% 

12.000 !Miete I BK Verwallung in Sa<:hkosten VW enlhalten 
3.000 Erwerterung 8etreuullg6flilche KiT~ MAlaab Okt. 2019 
S.900 neu& Refnlgungsvertrllga • Kostens!slg&rung 

4.900 r usammenfaSSl.l'lg der sonst. Sachkoslen V~\llg 
8.400 sonstig& OL-Vertröge der Verwaltung zusaml'llerlgefasst 

AnpaSSUl{I an Vorj!lht-rgellnis 

0 
0 
0 
0 

•.•. „. 
·: ·.4 ~;] 
~- ~ IU.1 ... •Na.••11.1 ... .an11 
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Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer KindertagHstitten 

B. Vennögensplan für das Wirtschaftsjahr 2020 

Flnanzle,ungsmlttel 
lfd. 
Nr. !Bezeichnung 

2 

Zuführung zum Stammkapital 

2 Zuführung zu Rücklagen abzüglfch Entnahmen 

3 Jahresgewinn 

4 Zuführung zu Sonderposten abzOglich Entnahmen 

5 Z\JWeisungen und Zusctiosse abzgl. Auflösungsbetnlge 

6 Beiträge und ähnliche Entgelte abz.gl. Auflösungsbeträge 

7 Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abz.gl. Entnahmen 

Kredite von 
11) Aufgabenlräger und 

8 b) Dritten 

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 

10 ROck11üsse aus gewährten Krediten 

11 erübrigte Mittel aus Vorjahren (Auft6sung Finanzanlagen) 

Flnanzierungsmfttel lnaaesamt 

Planansatz 
WP2019 

EURO 
3 

!Elnnahm•nl 

~>1-~~~~~W~}J 
~· : .- „~E.i:Jß'O ;-.~„, 

··· ~_..'.~~~?' . :-: .; 

::: ~: :::::"'.:~$ 
o.oo .. ·)· /:.::: ··11;~6 

-4.952.800,00 .,.,, ·~:7;~i.i~~ 
O,Oo ·. · ~· • ::·" . 

,00 ~'.,~:>:~.~:;:·~,_ 
.oo · .. j ·:..<.'r. 
.oo · ·:'' : ; '.;:~~~; 

101.400:: .~,~:-i·::.:.~1?;~400;~~1 
5.384..700,001: : ... :, e·;):r•i!lO:o.~Q;I 

Seite 1von2 

Anlage 3b 

Erläuterungen 

5 

B@•lt.ll 
~l„~ „ ........... ... „„„n., 
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Wirtschaftsplan des Elg~nbetriebas Dess.u-Rollauer Klndertagesstltten 

B. Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2020 

Flnanzlerunasbedarf IAuagabenl 

lfd. 
Nr. !Bezeichnung 

\ - .. :·: 
Planansatz t·:·.·.Aus911'.t>ef'.i· ~s: i' 

des Vorjahres Wil'.l~a~}~ie~. 

2 

1 !Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte 

2 Finanzanlagen (einschließlich 
Kapitaleinlagen und Umlangen zur Vennögensfinanzierung) 

3 Rückiahlung von Stammkapital 

4 Entnahme aus ROcklagen 

5 Jahresverlust 

6 Entnahme Sonderposten 

7 Auftösung Ertragszuschüsse 

8 Entnahme langfristiger Rückstellungen 

9 Tiigung von Krediten 

Gewährung von Krediten an 
a) den Aufgabenträger und 

10 lb) Dritten 

11 IFlnanzierungsfehtbetrag aus Vorjahren 

12 Sonstige Ausgaben (Zuführung langfristiger ROcksteAungen ATZ) 

Finanzierungsbedarf lnsgeumt 

WP 2019 .. . ·-·~~~~:~:~/:'' 
EURO .l;lJRO.·"-;.:., 

3 ot_ . ~·~"' 

5.054.200.001· . ·· s;li~a~söQ;bÖI 
o.oo .:;· •· _ : · ·. „· ·: o:~i 

0,00 

o.oo•• 

o.oo 

.. ·:„." 

.~ ß;0~.1 
... °:~Ü~1 

. -~·, 1 ··ö'Ofi 
„·„ • „:-" . „ •. 

o.oo . . . „~tioo.

1 330.soo,oo .· 3$0~6$ 
.• .• "'':-,;:·1 

0,00 ~' . Jl~i 

0.00 
' ':i ' I 

. o.~1 
..... 
. „ , .. «1 

0,00 .. ·, . · .:·:.·,.";~ 
oool·. ·- .· ·. ····. :·'.·~~ . . . ...... ~ 

0,0{>1:'; 
. ~ .·., . ~ 
.:: ·.o;oo 

• • „ I '>:·. \ 
5.384..100;00 . p.S7it,oon:M 
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Verpflichtungser
mllchtlgungen des 
Wirtschaftsjahres 

EURO 
5 

4.905.900.00• 

o.oo 

0,00 

0,00 

o.oo 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

o.oo 
C:l,00 

0,00 

Investitionen und lnvestitions
fördennaßna h men 

Ge$amtaus- bisher 
gababedarf bereitgestellt 

EURO 1 EURO 
6 1 7 

Anlage3b 

Erltuterungen 

8 

8.043.500.00 O,OOl'VE siehe lnveslilionsplan, lnvest. In Geblude und 
Adienarlagen 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

330.500,00 

0,00 

o.oo 

0,00 

0,00 

o.oo 
8.374.000,00 

0.00 

o.oö 
0,00 l""Umgliaderung aus 2019 aufgr. HlnwM&e -

komitulala..fsichtlicher Stellmgnahme 

0,00 

o.oo 
0,00 

o.oo 
0.00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

ae••ta& -- "'J--„ 
~r ~ .... 

~-·••c.ta .... 
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Wlrtschaftsptan des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

8. mittelfristiger Vermögensplan (Vermögensplan 2020-2023) 

Finanzierungsmittel 

lfd. 
Nr. !Bezeichnung 

2 

1. Zuführung zum Stammkapital 

2. Zuführung zu RUctdagen abzüglich Entnahmen 

3. Jahresgewinn 

4. Zuführung zu Sonderposten abzüglich Entnahm~n 

5. Zuweisungen und Zuschüsse abzgl. Auflösungsbeträge 

6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzgl. Auflösungsbeträge 

7. ZufOhrungen zu langfristigen Rückstellungen abzgl. Entnahmen 

Kredite von 
a) Aufgabenträger und 

8. lb) Dritten 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 

10. Rückflusse aus gewährten Krediten 

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren (Auflösung Finanzanlagen) 

Finanzierungsmittel Insgesamt 

·~:,:: .. ~··. ~·~·~.„~ · .. ~.~: · .. ·, ·:)·r.r···:. 
h,.· .P,J~n~"'~~~{-· 1i 
:-: ·/,'· .-: 20.?~~-=~, ~.,? 
. : • „ /l!HJ.(:{9. ,,-:; ;.:•i 

. : : · .. :$ . :i„:;. ·'.· 

··o·oo-· . "··. 
· ; I, 

_,,.0,001 
·< .. „: 

·::-~'. . , .";·.o;~~. 

;: 5~'.-:~~~ 
'·. :';37~@i®. 

(Einnahmen) 

Planansatz 
2021 

EURO 
4 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

5.438. 700, 00 

0,00 

O,QO 

0,00 

343.800,00 

0,00 

0,00 

5.782.500,00 

Seite 1von2 

Planansatz 
2022 

EURO 
5 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.023.100,00 

0,00 

0,00 

0,00 

350.700,00 

0,00 

0,00 

2.373.800,00 

Ptanansatz 
2023 

EURO 
6 

0,00 

0,00 

o,oo" 

0,00 

90.000,00 

0,00 

0,00 

0 ,00 

357.700,00 

0,00 

0,00 

447.700,00 

Erläuterun en 

7 

Anlage3b 

•••. „. 
~~~ :~ 
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Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

B. mittelfristiger Ver.mögensplan (Vermögensplan 2020-2023) 

Finanzierungsbedarf 
lfd. 
Nr. !Bezeichnung 

2 

1 !Sachanlagen und immateriel~e Anlagewerte 

2 Finanzanlagen (einschließlich 
Kapitaleinlagen und Umlangen zur Vermögensfinanzierung} 

3 Rückzahlung von Stammkapital 

4 Entnahme aus Rücklagen 

5 Jahresverlust 

6 Entna~me Sonderposten 

7 AuflOSung Ertragszuschüsse 

8 Entnahme langfristiger Rückstellungen 

9 Tilgung von Krediten 

Gewährung von Krediten an 
a) den Aufgabenträger und 

10 lb) Dritten 

11 Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 

. ; '. ".~~~~,~~ti . 
-~ :: :~020 ' '· .· 

„ . ;· EURP~ : : :'··· · 
·. \.'$:~~. . ~ 

., S.048.~0G,OOI 
. : ... , ... 1 

... „. .o..oo! 
•• .~·: ~ • i 

. ~:~\,:. 

O,?O 
. ·'·. . 

o;~o: 

.. ~. •. _o,oo.: 
„~ .... . 

'· •. 1 0;00 .. 
···1 

. ·. 3®.:50,Q,Q.O; 
: .:::\. ·y:/··o,ooi 
·· · · .; :~::.;;: ___ · · o:Oo: 

.„ 

.. : ~ .: ~· 

. „ .„ „ 
·~·. „ ' :. . 

.'·0-00' ... „. j 

; o,ooi 

12 !Sonstige Ausgaben (Zuführung langfristiger RQckstellungen ATZ) r,, ; :,?'~'.';: ;~,OQI 
Finanzierungsbedarf Insgesamt 1 ·, .. ·· ,:8~l7-4JXHM)QI 

(Ausgaben) 

· Planansatz 
2021 

EURO 
4 

5.438.700,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

343.800,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

5.782.500,00 
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Planansatz 
2022 

EURO 
5 

2.023.100,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

350.700,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

2.373.800,00 

Planansatz 
2023 

EURO 
6 

90.000,00 

o:oo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

357.700,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

447.700,00 

Erläuterunaen 

7 

Anlage3b 

•••. .._ 
r-~ _ar-X] 
„ ~ ..... 
j;.,.,.~ ... „ _, 
..,..,...„„•• tcnto.Urw• 
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Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

C. mittelfristige Finan~planung (Erfolgsplan 2020-2023) 

lfd. !Bezelchnu(lg 

Nr. 

1 1 2 

1. IUmsatzertese 
Eltem../Kostenbeitrllge 

Erstattung Caterer (Servicepauschale) 

Mieten Dritter 
Projektförderung Kita, Sprache. Integration 

Landespauschale gem. § 12 Abs.2 KiFöG LSA 

Zuschuss des örtlichen Trägers der Jugendhilfe§ f2a (2) KIFOG LSA 

Zuschuss zur Bewirtschaftung des Jugendklubs 

Geschwfsterennäßlgung nach § 3 Abs. 1 KB-Satzung 

Ermäßigung§ 90 SGB VIII nach§ 3 Abs. 2 KB-Satzung 

Defizit./ Ergebnis der Entgeltverhandlungen 

2. laonstige ~etrlebllche Erträge 
Sonderposten zur Auft6sung AfA 

3. jMaterialaufwand 
Spiel- und Beschäfügungsmaterial 

bezogene Leistungen 
4. jPersonalaufwand 

löhne und Gehälter 
Sozialabgaben 
sonstige Personalaufwand {ZVK-Anteil) 
Personalnebenaufwand 

s. IAbschreibunczen 
6. !Sonstige betriebflche Aufwendungen 

Vel'M!ndung von Spendenleistungen 
Sachkosten Projektafbeit Kita„ Sprache, Integration 

Mieten und Pachten 

Bewirtschaftung 
bauliche Unterhaltung 

sonstige kindbezogene Sachkosten 

sonstige Sachkosten Verwaltung 
Aufwendungen für sonstige DiensUef$tungen 

Versicherung 

7. IFINANZERGEBNJS 
sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

Zinsen und ähnliche AIJMendungen 

·: •· ·. IJ11tims.""'-i.n'"'J~tiMViif.u•t 
• :-.·„. . . .. 

Erfolgsplan mittelfristi e Finanl lanung (2020 - 2023) Bemerkungen 

2019 ·:·2020 : ' . 2021 2022 2023 

EURO I: .:eva]>?:··r EURO . 1. EURO 1 EURO 
3 1 . ":~r. 4 ,.> .. i l 

20.113,500 ~ ~~:4s,~·a~o 
2.1s1.900 : z:.112:000. 

300.100 ·; . ">'./'"· :ii; 
21.200 ' ..:. · 1'SA.rio 

325.000 ' . : -~i$:00'0.1] 
·f' . , t 

7.579.200 •. f.'.5'3!t6ö<l 
2.521.600 ,-: ?$>&~1>4 

119. 200 . · ! t.2a.'3ori 
se3.soo · · ., 14s.:aoo:1 
842.SOO _ ·,.78'1.;5Ci:O;, 

6.219.000 · .. '1:2...u.-500 
289.300 1. ·: 215;30.0-I 
330.soo r „ · 33ozsoo-.1 

~[> :~ . ,,._g, 
O.· .. ; ....• f-'o: 

19.185.400 ; 19'.:625.706' 
1s.34s.3oo : „ ;is..S42~aoo· 

•I " • • .._. •' •fl 

3.115.700 ·:. ·.3.1.ää.900 
606.20{) :' : . 1.63.a.500: 
115.200 . :,,~ fäJ,~Q 
330.soo l : .'"··:-3.3.0;5.o~: 

1.aa1.40o · :.-2~„0:!~t~~I 
2.800 ' . ' ; 2;8001 
4.000 . . „ \.1t;o.OO· 

319:100 ·: „ :.2g4_t{)ij 

796.6-00 ;'.~~DG; 
125.4-00 " 1.39;500· 
13s.4oo · : ·..:1:39.~od. 
77.600 i . :, 265.;3,0Q: 

336.400 -· ··.25&..9öll 
as.5oo .::-: >nt.~3'oi· 

ol . a 
~ "~ · .. ~~-

.• . ·. ct>'I ~~~O:I 

5 

22.269.700 
2.226.500 

0 
5.000 

0 
7.783.100 
2.641.500 

131.300 
'768:100 

. 807.300 
7.906.900 

280.800 
343.800 

0 
0 
0 

20.199.600 
16.164.300 
3.281.400 
. 638.500 

115.400 
343.800 

2.350.900 
2.800 

!> 
329.700 

1.087.300 
139.500 
142.000 
266.600 
262.400 
120.600 

0 
0 
0 

·„' '•. 0 

6 

23.123.500 
2.272.100 

0 
5 .000 

0 
7.980.800 
2.no.300 

134.300 
783.900 
823.800 

8.353.300 
286.400 
350.700 

0 
0 
0 

21.023.700 
16.825.400 

3.415.600 
664.500 
118.200 
350.700 

2.386.200 
2.800 

0 
329.700 

1.098.200 
145.500 
144.800 
267.900 
275.500 
121.800 

0 
. 0 

0 
:.:;JJil' 

1 

23.342.100 
2.246.600 

0 
5.000 

0 
8.122.600 
2.858.100 

137.300 
775.100 
814.600 

8.382.800 
292.100 
357.700 

0 
0 

. 0 

8 

21.2.43.100 ltartt11d1e Steigerung von 2.4% p.a. 

16.999.700 
3.450.900 

671.500 
121.000 
357.700 

2.391.100 
2.800 

0 
329.700' 

1.099.600 
145.500 
143.000 
269.200 
278.300 
123.000 

0 
0 
0 

,:.·.·.~: ~, ··„~~ j~:l „~·. ~ 

Anlage 3c 
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Wirtschaftsplan des Eigenbetriebe& Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

0. Übersicht der Auswirkungen der Einnahmen und Ausgaben auf den komm_unalen Haushalt 

1. Einnahmen 

Landespausehaie gern.§ 12 Abs.2 KiFöG LSA 

Landespausehaie gern.§ 12 Abs.3 KiFöG LSA 

Zuschuss des örtlichen Trägers der Jugendhilfe 

gemeindlicher Zuschuss zur Bewirtschaftung des Jugendklul:>s 

Geschwisterermäßigung nach § 3 Abs. 1 KB-Satzung 

Ermäßigung§ 90 SGB VIII nach§ 3 Abs. 2 KB-Satzung 

Erstattung der Miete und Betriebskosten (Umlagen) für KFO 

Defizitausgleich 

Einnahmen 

II. Ausgaben 

Mieten für Harteinrichtungen/Jugendklub 
leistungsentgeH für DienS1leistungen der Stadt 
(DV-Oienstleis1ungsvertrag, Raumnutzungsvertrag, interne Verrechnungen) 

Ausgaben 

··" ._:. ·-':/i~il020• 

.· :· .~ : ... ( ~:~ ~~.~:. ~. 
. ···7;53),600•' . , -:x~~,:~~ 

„:·:*:~:~~· 1 
.„, ~, ... . :~'„ , ... ·r-"· " 

.. .- ' ~ 1·"12$3.BD 
_ PV\-::_,_.:· 

." ·~,, ;v,111·9.s~' .„,, .„ ...... 
··: .. ~. ·:~.:~"i· , „~„::·.::·:: ' 

. , · · "·7·tfr:soo 

: .,,}~-~ 
' '. .' ,.7;Zt~5Ö0' 

·. : :·:.~~;-· · .(:::-::~~~,.-.~„.:.•~~;·~ 

.. „ :· : ]~>·:~~~~~! 

.. "> ." ~; ,'_.};·'~11· 

.• :·. „,~·,-:;-{~~;~:: 
·, "!c'.'.~~ 

·~·<~·~:: !;·(;!'!'..;:\ 7:,~· : . 
. • ;",:'.·3$7-l.O&O·.: 

2021 

7.783.100 

0 

2.641.500 

131.300 

768.100 

807.300 

0 

7.906.900 

-20.031.200 

2021 

329.700 

62.800 

392.500 

2022 

7.980.800 

0 

2.no.Joo 

134.300 

783.900 

823.800 

8.353.300 

20.14&.400 

2022 

329.700 

62.800 

392.500 

Anlage 3d 

2023 

8.122.600 

0 

2.858.100 

137.300 

ns.100 

614.600 

8.382.800 

21.090.500 

2023 

329.700 

62.80Ö 

392.500 

· s11C1o:~dei-E'iniiih'iliin:una A~~na'b•ii··· :"· ·-~-:~~:-·· ··· ···:,r··.,...··· :·,-,.- ... „. „ .... ,„, .. ,~1'lQ:jjQ..„ ... „, :.r.:„···-,~T04imi.ö"~·:·~.:-.;7''":. ·:~:·~".'1f.W3-;'-cI(frJ.~T--t„·-;-;~,~J:-!ifflQöij.: ........ 
~.Z{l ,....,.._ ...,_......,_. 



„ 
~ 

°' CilO 

Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Dessau-Ro61auer Kindertagesstätten 

E) Investitionsplan 2020 bis 2024 ff. 

,„„.~„. n~„„„.„„ .. . . . . ' . .. . . .., ~---...• -} c~.-rn-·1-a .... - ,. --~2020 
lr'fPif.f mi111Nin•. „m..-i_ ~·· .· · ._· .„. :.~_„ '. ··" •• .·„ .. „. · .. · ·, ;„.„ -' :'1::·~; .ir: . . : ~-„ .:~ :. · · ~1>11, i ·:~ "'~ .:--:~. iS ·-r „_ •. ''l" 1... . .. , • ". 

:1~\.:::. \ ~ ';7=·_.· ~~~;/ ' :_·-~ ~-1:-:!..·-i! ·_- ·_..~~ - -- -'~ .~~„l} ·.·„·· ~ \~.;~· :.~")~>·:-!~{ <:-i:_ ~:··~:~;;··.:.~:.:.:i ~ . _of~· • •• ; ·:i --::o/Ma-ihmt:.;;.~ ~~~t-r·~ 

: .... ,Ersatzne~bau +Zuschuss Neuausstattung für Villa Kuntert;iurit 1 3.378,4 1\,; ;::t~~.~--

.1 .. und BUSSI Bär 
~.- ~.~1. i.;-;-, < ·. ·; ,•·,·1 

', · ·' ·. , Modulbauwel9* Essener Straße (Weiterführung der Maßnahme) i-:'}: ::. : .: : '.;__. · 

·'i : '. _'l STAl.ftOTI Komplettsanierung-+ Zuschuss Aussll!ttung 1 3.696,5 r;;· '~}:~'.~:I 

. 2 (We1terfOhnmg der Maßnahme} ... „. · . •.•. '·-. .„.J 
·, KER "Bremer Stadtmu.lkanten", Brauerelatr.10b (GS00613) ;::,.'\\:'; ;' t~· •' .,:·, 

:IErgänzungsmaßnahme Außenanlage +Ausstattung zu Stark III 

· .3 
' " 1· · · • ·•eremer Stadtmusikanten 

. .,STARK III Komplettsanierung+ Zuscf'luss Ausstattung 

,-, ,;t·· / (WelterfütmKlg der Maßnahme) 
, '. . KER "Waldwlc:htal", Fliederweg 10 (GS0480&l 

::>· ~ 
·· .. !Ergänzungsmaßnahme Außenanlage+ Ausstattung zu Stark III 

..• Hort Waldwichtel Fliederweg 

. 6 
Ersatzneubau + Zuschuss Ausstattung 

. =~;:· MHdensaer Spielbude Alt Oell"au (GS00049} 

Erweiterung Bewegungsraum +Mehrzweckraum ·+ Kinderküche 

· 1 · 
KER ftB„mer Stadtmuslkant&n", Brauereletr.10b 

Neubau einer Kindereinrichtung in Stadtmitte 
:(·g :, . · 
„ ,_L ] KiTa "Raguhnar Straße" 

·:~ ·•. ~' ,, I STARK ll1 Teilsanierung+ Zuschuss Ausetattung 

: ~·. . .. (Weiterführung der Maßnahme) 

„ . . ·. · l KER "Lulsenklnder", Goltewltzer Str. S (GS00617) 

, .. _:·1· Emeuerung Essensaufzug Kinderkrippe / Kini.fergarten 
· „ta· .. . 

, . :;:- .' KER ftSplelhaus", Pappelgrund 53-54 

418,4 

2.192,4 

·~~>~;. :·~-~ /!J.,~: 
~:',,.:: ,_\> <·/ :'.I 
';.'. \;~:?~~;t~~„l 

259.3 1.: •: :":,;1 :· tP-;3 
,, „ .':' ~ ·· ~~„ ~ 
• • • ..„ „ : .. :". ~ . 

'.:OiO 1 

... 2.536,0 
. :.~ · .\ 

758 3 j".' .: . ·'0 0 ., . 

. :~···d . „; ' . 
3.319.8 f „-:; · :'. 2:1a1~:.i.<, 

• > • • :· • • • • • • • 

~-<·:X ~' .. :·:-_.·~ 
1.334,0 ·~·„·./:F~.r:~;·~,;i 

87,8 l . ·:; .• ... \~~~;, S-:/ 

':-.·::":. 'r; _:. :>~ 
~: passung an aktualisiertes Sicherheits_konzept + Zutrlttskontrolle 101,4 :,; ~:'-} ··=t il1,_4-• 

Anlage 3e 

Vc 202Q ~, 

TEUR.-~ 1.;:i:rt-i ~ :-~~ ·::7: f.i.~ ~-~lt,,~B241f;~i-' 
"'····'·TS:QR, . ~ .. ;t ,1 „ "·' J .. J'E<IA'::~ 

0,0 0,0 0,0 0.0 1 -397,0 

2.390,6 2.390,6 0,0 0.0 1 -166,9 

0,0 0,0 418,4 0,0 0,0 

467;0 · 467,0 0,0 0,0 ·630,4 

185;0· 240,0 .o.o 0,0 0,0 

936.Cl" 936,0 1.468,7 0.0 -1 .030,7 

0,0 0.0 o.o 0,0 758,3 

322,1 462.4 o.o 0,0 -424,0 

605,2 605,2 0,0 0,0 -36.4 

0,0 0,0 o,o 0.0 1 -22,1 

·0,0 0,0 0,0 o.o o,o 

.:: ;ff · · (aus eigenen ROcklagen finanziert) ~:".' .. ' . : '/:· - ·: ., 

;·; · · ·'· .• : :. alle Einrlchtun an . ·•· "· ·· :···.:...·"·.:1.":,._ •• ·-'----- -L-- ---..J.--- -
' · sstattung .nachGeneralsanierungGrundschule 247,5 t,,_ -;;: ;<1,o_1 - ·- 1 -·-- 1 -u.u 1 ~4(,:) u,O o.o 0.0 

)·'~-· 
·~\. ... : .. : · ; 

·. --· : · ., Hort Tem lhofer Straße '.·: · ; ·: .'· . 

·. · ·, Erneuerung Essenaufzug Kinderkrippe/ Klndel'l}Qrten 63,7 ";, ·. ~ . $O·:o 

.1~· .. : KER "Klnderland'', SOd•tnlße 1c:-d · -~: · . . 
0,01 0,0 0,0 o.o o.o 

•. !:, 

~lYt~. :~~~~:~~~~~~:·?,\/ <'-~:~J:<·:g;J: .. :1tt:.. ·;~t:{~f ::~;~:f.~<;}{Jt:::~ -~:::/.·~~~1~~c-~:,3~4~~ -~;~i.i~- ;,~1~~~ ~t.~ ~~:~~~? ·t {~~;;.~f:~- ~}?~~·~~ 
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Wlrtschaftsplan deS Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

E) Investitionsplan 2020 bis 2024 ff. 

.·..,. ·. ~.-.:;_ 1~~~1F?·:.:·.·:.~··: ·: . ;~.„~3;;,:;;./11i~.~·.;·:1·~ .. 
Erneuerung Essenaufzug Kinderkrippe I l<indergarten 

! 14 
KER "F'ul:M & Elater", Prof.-Rich1fd.Pailllclc-Rlnq 42 
2. baulicher Rettungs~ 

·• 1•S.· 
KER "Fuchs & Elster", Prof.-Ric:hard·Plulidt·Ring 42 

.:.,Ersatz von Ausstattung 
t6 .. 

•. alle Einrichtungen 
„Maßnahmen des Gesuodheitsll)anagements 

J·7 
"'alle Einrichtungen 

18 
Arteitnehutz Nachrtlstung I Ersatz Sonnensc:f1utz 

alle Einrichtungen 
Ersatzbeschaffung pc. und luK-Technik 

19 
alle Einrichtungen 
Ersatzbeschaffung Außenspielgenite 

20 
alle EinrichtlHtRen 

.. i1· 
Teilsanie.rvng +Zuschuss Ausstattung 

. . 
KER "Kinderland", SOdstraße 1c-d (GS007IOJ 

•. "a2 . 
Teilsanierung+ Zuschuss Ausstattung 

KER "Nesthäkchen" 8a/11nstedter Stni4e 22 
Teilsanierung +Zuschuss Ausstattung 

23 
KER.•Marellenland" Am Pl1ttenwerlr 13-15 

: :24 
Teilsanierung+ Zuschuss AUsstattung 

KER "Fuchs & Elster", Prof.·Rlch1rd-Pautlck-RJnt1 42 
Teilsanierung+ Zuschuss Ausstattung 

~5 
KER "Spielhain •, Pappelqrund 53.54 · 
Komplettsanierung + Zuschuss Ausstattung 

.. 26 
KER ·sausewind" , Wotfsg1~nstr. 11 (GS002t5J 

, .. 27.. 
Teilsanierung 

·< Rasselbanct. fFllSllffr!lasse 5171 

" ~~7:.1 · :: 2020 ;..: 

····~-· ."::-:.~ · : 83,8 l · . .. CJ,O 
i.a \. 
''>" "·· 

149,4 f~· :.":i ::'.- .65;0: 
;:--(:. ;. 

70.0 ::!: ... '" .10.01 
r::~~~~.:.. . . . 

100,0 1'\ .. ' ;. :_.10,l) 

~~~< ::.· ~ „ " 

442,1 f' .. :.·."·; · .. AQ,O „, .... 

:.~.:~"· ·:' ··:\" 
60,0 •·:· : .. ·;: .:-.. .10,0 

,;""'' .: ',~„ 

d ..... · .. ' 
1so,3 I\:' · . . : · 20.0 

1} .··.:": . . ; . 
.'~\.:.·. „„.„. 

2.110 a 1·' ._. · ~· ·• 'o o 
1 „~<. ~ ~. :' • 1 

· . ./:.~· ·, . 
2.994,6 ' " :, ": . o.o 

„~„ 

2.619,5 1::. 
' . 0,0 

2.775, 1 0,0 
:;.1,. 

2.867,0 p-.,...~ 

1~.-:;::··:: . ' " .. , 

1.204,2 rf~:~/.:::.„,~ :o,~ 

1.617,3 I'~·.'„ . . ' 0,Q 

'/;~·: „ . 

··~.'.;;:: .. „~._:.~~~:~~1/~~~:~.~.~:„'-~r1.r.::~~;r.~11:„.:'._· '.:;,~::;.:'.:·:::;~~~:~;i~~f:~\:•.:l>·.i.::::.;~::; .~:~c 
8.043,5 
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Anlage 3e 

ve 2029„ .... 1_ ~„: , .. l.~~ :a~"'"'""°dr"· 'ß63 ~~ · J·· · , ~:.„ .... ,~1 ·-~ .. -=···. . . '· --·· --~ r: •• ~ . . „ „ ...... ~";'J- .„ ·1 TEUJL:~ ~·.,:;, . .. ~ · .~·~·TI;Qll.'~~~ ,-.~ ~ . : ~\/'•:nrult ,~·· 

o..o 1 0,0 1 50,0 1 0,0 1 0,0 

·O,O 0,0 0,0 0,0 -30,0 

0,0 10,0 10,0 10.0 20,0 

0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 

(),0 40,0 40,0 40,0 232,1 

0,0 10.0 10,0 10.0 1 0.0 

0,0 20.0 18,0 20,0 33„S 

o.o 0,0 0,0 0,0 2.170,3 

0,0 o.o 0,0 0,0 2.994,6 

0,0 0,0 0,0 o.o 2.&19,5 

0,0 0,0 o.o 0,0 2.775,1 

o:O. o.o o.o 0,0 2.e61,o 

0,0 0,0 0,0 0,0 1.204,2 

0,0 0.0 o.o 0,0 1.617,3 

• ..i ao·&:n1: „·\f' ••. , ..... ;,719;,:rl „„„-...... ; "„.; ,,._;·'-. •' . "'"' . •'•;·.~ ..... „„:a ... · " Jlh'. ~,' .~.f\.' •;·Wi~ ~' ·..,w. "'!"„ „ · „ • ~.· :":._'1,i Vi „,.V,?t! :;.~ ·„~~?1Zi 

' '. ,.~t3 ~;~~/L-{::/ f:{·~~~;JfF::~.?.~ i_~\\··( ;;~:,~~ (:'.. :·:~:~~~~~~ 



Wlrtschafblplan dff Eigenbetriebes Oessau•Rollaiier Klndertageutltten 

F. Stellenüb&t&ic/\t 

l.BHmte 

II. AngesteUte 
SteJlenpron/ 
Betriebsleitung 
Fachbeneich$1eiter Finanzen / stellv. Betriebst 

Fachbereichsleiter Gebäudemanagement 

ptdagogische Leitung 
SB Bau/Projektstauerung 

SB Qualiläl$beaUftr-.gter 

Managementassistenz 
1. SB Personalmanagement 

1. SB Buchhaltung & SystemverantwoJ'Uicher 

SB Gebäudemanagement 

SB Per&ONllmanagement 

SB P«S01181rnanagement 
SB Finanzbuchtlaltung 
SB Platzvergabe I Beitragswellen 

$8 Mahl'lWe$eO 
SB Vergabemanagemeol & Fördermittel 

SB Vergabemanagement.& Fördermittel 

Sekretariat 
Verwaltung gH•mt 

~naonalrat 

Ste/lenoriJfil 
$tindige Stenv. Leiter{in)' 

Leilel{in)' 

Lei1er Jugendklub 
Leiler{il'I} /ständige Stelv. Leitier{ln)' 
Leiter(in) /ständige Stellv. Leiter{in)' 

Leiter(jn) /ständige Stellv. Leiter(in)' 
Leiter(in)/ständige Stellv. Lelter(in)' 
Laiter{in}' 

E.l'lieher{in)' 

Belreuer Jugendldub J Teidieoste Hort 

Azubi "Fachkraft fllr Kindertagesstltten" 

Kinde~ger(in) I Sozialassistent{ln) /Heilen:iehungspfteger(in) 

Sprachstandsfachknifle 

IU. Arbeiter 

Hausmeister 
Haus.meister 
W\/tschaftspe!$011.al 
befn1tete Einstellung "Teilhabechancengesetz• 

Gnamtamahl VzÄ 

880 

EOG 
E06· 
Eos 
E06 
Eo6 
E05 
E05 

ES 
E4 
E2 
E1 

An11ge3f 

Zllll d.,. besetde~ 
2019 Stollen am 30.06.2019 

Bemerlsungeo 

1,000 1,000 
1-,000 1,0-00 

1,000 1.000 
1,000 0,875 

1,000 1,000 

1,000 0,000 

1,000 1,000 

1,000 0,'~50 

1,000 1,000 
1,000 1,000 
1,000 0,875 
0,000 0,000 b•l!Ulel bis O!l/2023 

1,000 0,000 

1,000 0,000 
1,000 0,000 
1.000 1,000 
0,000 0,000 befrtstll SacligNnd "STllRK m· 

1 000 1 000 
16,000 11,600 

1,000 1,000 

2,750 2,750 

0.S75 0,000 
0,375 0,000 
1,625 2,SOO 
2,625 0,875 
3,375 2,500 

11,313 11,613 
8,500 9,375 

242,617 237,261 

1,375 2.000 
7.000 7,000 

6.075 9,175 
6,338 3,413 

294,84S 288,A62 

6,000 5,880 
1,925 1,000 

16,188 14,494 
0,000 0,000 befris1olS1.12.21l23 

24,113 21,374 

)35,156 3Z2,336 

1) Eingruppierung der Leiterin erfolQt auf der Grundlage des TV Sozial- und E~hung1dienst und verindert &ich jiiMich 

auf der Grundlage der betreuten Kinder in den Monaten Oktober bla Dezember des Voljahres. 

'}Zur Sicherung des MindestpersoMli;chlüssels In· Abhängigkeit der Entwicklung der Kinderzahlen 

Seit~ 1von1 
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Anlage 1 

Erläuterungen zum .WJrtschaftsplan 2020 - Anlage 3 

Für das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis prognostiziert. 
Der Wirtschaftsplan wurde auf der Grundlage des Gesetzes zur Förderung und 
Betreuung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege des Landes 
Sachsen-Anhalt aufgestellt. 

Die Zuweisungen des Landes werden insgesamt um -45,6 TEUR· (zum Vorjahr) sinken. 
Demgegenüber steigt der Finanzierungsanteil der Stadt um l .Öl 8,5 TEUR unter 
Berücksichtigung der Landkreispauschale„ ·Ermäßigungen, Bewirtschaftungszuschuss 
des Jugendklubs 1.md der Defizitfinanzierung im Rahmen der Entgeltvereinbarungen. 

Der Investitionsplan sieht eine Steigerung der investiven Mittel in Höhe von 1.286 TEUR 
vor. Der Stellenplan beinhaltet einen Stellenzuwachs . zur Sicherung des 
Mindestpersonalschlüssels in Höhe von 9,244 Stellen QQÜ. dem Vorjahr. 

zu Anlag~ 3a) Erfolgsplan 2020 · 

Der nach den Vors'chriften des Gesetzes über die kommunalen Eigenbetriebe des 
Landes Sachsen-Anhalts sowie in Anlehnung an den § 275 HGB gegliederte 
Erfolgsplan enthält alle auf der Grundlage der derzeitig bekannten Rechengrößen 
ermittelten Erträge und Aufwendungen für das Wirtschaftsjahr 2020. Ausgangspunkt 
der Planung ist die prognostizierte Entwicklung der Belegungszahlen im 
Jahresdurchschnitt. Die basiert auf den Kinderzahlen des Jahres 2019. Die Schaffung 
der zusätzlichen Plätze in der ehemalig~n Kinderfreizeitoase konnte erst ab 
01.08./01 .10 realisiert werden. In 2020 werden durch die Fertigstellung · der 
Baumaßnahmen in der Essener Straße zusötzliche 26 Plätze geschaffen, die allerdings 
erst im Frühherbst realisiert werden können. Eine Belegung könnte damit erst zum 
Jahresende erfolgen. Damit finden diese Mehrplätze in der Prognos~ keine 
Berücksichtigung. 

Die Personalaufwendungen ergeben sich aus der Gegenüberstellung der 
Betreuungsverträge und der nach Gesetz anzuwendenden Personalschlüssel und der 
im Durchschnitt ermittelten Personalverrechnungssätze. 

Seit 2009 sind die Belegungszahlen um 400 Kinder angestiegen (Ergebnis 2018) .. Es 
wird für die Jahre 2019/2020 mit einem weiteren Anstieg der Betreuungszahlen in 
Höhe von bis zu 1. 39 Kindern gerechnet. 

IST IST IST IST IST IST IST IST IST IST Plon Plon 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Kinderkrippe 578 585 597 597 565 561 552 567 587 603 659 659 

Kindergarten 995 985 1.016 1.022 1.035 1.061 1.058 1.054 1.074 1.084 1.123 1.123 

Hort 927 972 1.014 1.045. 1.076 1.06.4 1.098 1.134 1.184 1.213 1.234 1.257 

2.500 2.542 2.627 2.664 2.676 2.686 2.708 2.755 2.845 2.900 3.016 3.039 

Zur Sicherung des Mindestpersonaischlüssels werden angesichts der höheren 
Betreuungszahlen insgesamt zusätzlich 282.6 TEUR Personalkosten für pädagogisches 
Personal gegenüber 2019 ausgewiesen. 

Dertarifliche Anstieg wurde mit 2.43 prognostiziert. 

BV/40~14 7t9/ll-DKT 



• Umsatzerlöse 

Oie Umsatzerlöse gliedern sich wie folgt: 

Wirtschaftsplan 2020 DeKiTa - Umsatzerlöse 

• Btem-/Koste11b eilräge 

l!I Zu&dluss Ennllßlgungen 

• Landeszuweisungen 

a: Def1Z&U6gle~ stac1t 
•örtlicher Jugendhlfetntger 

1 Sonstiges 

2,2% 

4 

Der Anteil der Landesförderung sinkt damit um 1 ,4% an den Gesamtumsätzen. 

Demgegenüber sinkt die Landkreispauschale um 0,43. Der Defizitausgleich nimmt an 

den Gesamtumsätzen im Vergleich um 3,93 zu. 

Die Landespauschalen und der städtische Defizitausgleich nehmen 68,9 3 und damit 

den Hauptanteil der Gesamtfinanzierung ein. Die Stadt Dessau-Roßlau trägt unter 

Berücksichtigung der Londkr.eispaüschale und der Ermäßigungen einen Anteil von· 

52,7 %·(Vorjahr: 49,43) an den Gesamtumsatzerlösen des Eigenbetriebes. 

• Kostenbeiträge 

Die Ermittlung der Kostenbeiträge beruht auf der Belegungsprognose 2019ff. und den 

aktuell geltenden Kostenbeitragssätzen nach der Satzung zur Festlegung von 

Kostenbeiträgen für di~ Inanspruchnahme von Angeboten der Förderung und 

Betreuung von Kindern der Stadt Dessau-Roßlau in Tageseinrichtungen und 

Tagespflegestellen. Die Annahmen zur Höhe der Ermäßigungen beruhen auf der 

prozentualen Verteilung der gewährten Geschwisterermäßigungen und der 

Ermäßigungen nach§ 90 SGB VIII des Jahresergebnisses 2018. 

Infolge der höheren Betreuungszahlen steigen die Kostenbeiträge entsprechend der 

vereinbarten Betreuungsstur:iden an. Insgesamt liegen Erträge in Höhe von 2.172.0 

TEUR aus Kostenbeiträgen der Planung zugrunde. 
Insgesamt wird ein höheres Umsatzvolumen aus Betreuungsverträgen i.H.v. 9,6 TEUR 

(dav. Kostenbeiträge 10.1 TEUR; Ermäßigungen -0,5 TEUR) prognostiziert. Damit 

nehmen die Kostenbeiträge insgesamt 10, 1 % (Vorjahr 10,43) d~r Gesamtumsätze 

ein. 

BV /40314 721/11-DKT 
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Die Grundlagen der zu gewährenden Ermäßigungen ergeben sich aus§ 90 SGB VIII, 
§ 13 KiFöG und der · Satzung zur Festlegung von Kostenbeiträgen für die 
Inanspruchnahme von Angeboten der Förderung und Betreuung von Kindern der 
Stadt Dessau-Roßlau in Tageseinrichtungen und Tagespflegestellen. Die Erstattung 
der Geschwisterermäßigung des Landes nach § 13 Abs. 5 des KiFöG LSA wurde nicht 
berücksichtigt. 

• Landespauschalen 

Das Land gewährt nach § 12 (2) KiFöG LSA den örtlichen Trägern der öffentlichen 
Jugendhilfe eine pauschalisierte Zuweisung für jedes betreute Kind. Nach § 12 (3) 
KiföG trug bis 2018 das Land ·die Mehrkosten, die aufgrund der Ausweitung des 
Anspruches auf . ganztägige Betreuung für Kinder entstehe.n und die für die 
Verbesserung des Mindestpersonalschlüssels . entstehenden . Kosten. in einer 
gesonderten · Pauschale. Beide Pauschalen werden mit dem Gesetzesentwurf 
nunmehr im§ 12 (2) zusammengefasst. 

Die gesetzlichen Grundlagen ergeben sic;:p aus § 12 (2} und (3} KiFöG. 

Landespauschalen lfST r=iST l"ISf l'JsTr IST 1.i5T r : : f'ltiif [ ~, iPJQi,j·· 
1 

. 

1 2013 j 2014 1 2015 1 2016 ~017 i 2QJ8 ~:·~ff. ; . ~IJ2D ·. 
~------~, i-n T-E-UR-1 in TEUR i in TEUR l 1n TEUR l in TEUR 1 in TEUR 1 JrfT:;![R · f ii'.l T~U;~: 

1 § 12 (2J ICiFöG 1 3.4sa.a 1 3.642.4 1 3.7o.2.s 1 3.757,9 l 4.132.7 1 4·.132.7 l 7iS.h9.;~ L-7~$.~.~,„ 
-, §-12-(3....-~-K-iFöG-.• „-. --, . 24sJ 1 . 606,2 1 874,0 1 1.241.6 1 l.35a.o 1 1.35a.o I ·· }(>·~·; J,.:··::~· · },:' 

1 Gesamt 1 3.~o4,s 1 4.248,6 l 4.576,5 1 4 .. 999,5 1 5.490,7 1 5.490,7 l :.7~$t;~~J: t.·$~~·~< ~ 
L.~~~~~~1::21:~,--=-. !'.':%0.--4~~· .'!IC:=:acm:::::s:a-.~'!.1~a:w::e....._"U1AILBLZs::a:;;caerm-;_ 

Im Jahr 2018 wurden dem Eigenbetrieb auf der Grundlage des Vorjahresergebnisses 
die Landespauschalen zugewiesen. Die Landespauschalen pro belegtem Platz 
änderten sich mit Novellierung zum im Wirtschaftsplan 2019 zugrundeliegenden 
Entwurf des KiFöG LSA. Damit. fallen die geplanten Landespal,lschalen insgesamt 
niedriger als zum Vorjahresplan aus, tatsächlich waren die Erträge aus den 
Landespauschalen-2019 niedriger als im Plan veranschlagt 

BV /40~t4 7 39/11-DKT 
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• _Zuschuss des örtlichen Trägers 

Die Grundlagen zur Berechnung der Landkreispauschale haben sich mit der 

~esetzesnovellierung geändert. Die Zuweisungen aus der Landkreispauschale 

werden ab 2019 pro betreut.es Kind errechnet. 

Entwicklung des Zuschusses des· 
örtlichen Jugendhilfeträgers 

,/ 

IST 2013 IST 2014 IST 2015 IST2016 

2.521.600 2.598.000 

. IST 2017 IST2018 Plan 2019 Plan 2020 

Auch die Landkreispauschale pro belegtem Platz ~ank analog ·zu den 

Landespauschalen mit Gesetzesnovellierung per 01.01.2019 gegenüber dem 

ursprünglichen Gesetzesentwurf. 

• Zuschuss zur Finanzierung des Jugendklubs 

Der Eigenbetrieb hat zum 01.07.2016 die Trägerschaft des Jugendklubs Roßlau „Platte · 
' ' 

15" übernommen. Zur Refinanzierung der Bewirtschaftungskosten wurde ein Zuschuss 

in Höhe von 128,3 TEUR beantragt ausgehend von den Finanzierungsgrundlagen des 

Jahres 2019. 

• Sonstige betriebliche Erträge 

Die sonsti.gen_ betrieblichen Erträge setzen sich zusammen aus Erträgen durch 

Mahngebühren und Säumniszuschiägen, Erstattungen von Krankenkassen, 

Zuwendungen aus Projektförderungen und sonstigen Kostenerstattungen. 

Im Projekt „Sprache & Integration" sind Zuwendungen für 2018 ff. für mehrere 

Einrichtungen für die Beset~ung von 13 Stellen mit einem Anteil von jeweils 19,5 

Wochenstunden bewilligt. 

BV /40314 7 41/11-DKT 
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• Ergebnis der Entgeltverhandlungen 

Soweit der Finonzierungsbedort eines in Anspruch genommenen Platzes in einer 
Tageseinrichtung nicht vom Land und dem jeweiligen örtlichen Träger der 
öffentlichen Jugendhilfe gedeckt wird, hat die Gemeinde, in deren Gebiet das Kind . . 

seinen gewöhnlichen Aufenthalt hat. den verbleibenden Finanzbedarf nach Abzug 
der Kostenbeiträge zu tragen (§ 12b KiFöG LSA}. 

Insgesamt stellt.sich der Finanzierungsanteil .der Stadt wie folgt dar: 

o-.r- „,.....„..,.,... „ , . . -··•· , ~~ , . . '•' „ 
.~-i c;: ~. ~,„~4*'-· ... : r~·- . ""·-·· , ... , . 1-'... "!' ... L „ „- y ._.\. • . 

l 'i71'·":·,;~·~·r:7.::::,...-~~1""':~.o;i.7;;-.:'m;:;'\:~n.r;-~:~1'::6"!11RT"J>i'cl'7rl:'l"'~i&f; \ ··"··' ~i:'!'f.lM:'f'1' ;„::r"'!r."*'u· :;;·~::.~ .J~;rt· ~ 
t~,~:~~-1:.~·~~~~ ~;;f.·~~J · .~.k(~::fi~:~:"~:,·~-}~(~~~~ .~ ~~-Jt · ~~~~.~~~;~1~.~: '!~~·:~~1~1:~~,!&~~~·· ~~~:~ -!!~~~L·~:.0-~~~~:: .. ~~JR.„·4~~1 ·~·~:~·~~~ ·~· 

:. :~~c!~~:$'Qrlfl~~:~~ ~~aa_~rs· .· . . _(;62'.3 ! . L<z~ 1 :7 . 2:1:0,4 • 2.19oA ·: .. 2:52L6: 2.:5ö6,o 

fE~7~~i~:l;;0.lt~~~~1~~72~z~:~~?:,s~~~~T~f ~~::r ;_;::;~'.:::. '.:J 
r Entalf ng-M~~,~~frl!bskosf~n r ~ -~~92. l .. ; • ' - .-„ ~ . ~j- . -· ·~ L ~ ~ 
GeschwlsterermäBlgungen 625, 1 625, 1 642,7 687,9 693,5 7 49,3 

l &mas19!'n9 '!ich-~ 9Ö: sGa vli1- -_] _- _8~8.~ i ~ -8ss::s· ; 1a 1.o ; 723p ~ ~-. 842'...8~l „ 7ß!_.5 
Bew/rlschaffungszuschuss 
Jugendklub 

47,5 108,1 106,9 119,2 128,3 

Ausgleich von Tariferhöhungen 354,7 
- .__. .„ ·--... ....._._ - -- - - ·~ -r - .--- „ „ 

~gebnls~ E~l'!ef!verhandlungen · 3.-027.4 
~_.. ......... ----=---------,--~---:----~-.-

s:i16,o-i -~-~12;~~ _6.829.s l 
.... t:..=~~:!!!!!~~~ 

Angelehnt an die Darstellung im Haushalt und aus den Entgeltverhandlungen wird 
c;ler Ertrag aus dem Mietkostenzuschuss . ab 2016 nicht mehr separat erfasst. Die 
Kommunalpauschalen sind im Ergebnis der Entgeltverhandlungen enthalten. 

Der Anteil an der Gesamtfinanzierung fällt Im Vergleich zum Vorjahr um 1.018,5 TEUR 
höher aus. Insbesondere trägt seit 01.08.2019 die Kommune die indirekten Kosten der 
Verpflegung, welche bislang als Servicepauschale (2019: 300, 1 TEUR} von den Eltern 
vereinnahmt wurden. Entgegen der bisherigen · Annahme steigen die 
Landespauschalen nicht mit den jährlichen tariflichen Steigerungen. Die 
Personalkosten steigen insgesamt um 440,3 TEUR. Auch die Mehrkosten der 
Verwaltung in Höhe von 148,4 TEUR sind durch die Kommune. zu tragen. Die 
Bewirtschaftungskosten steigen angesichts allgemeiner Preissteigerungen um 89,9 
TEUR. 

• Erträge von Driften 

Die sonstigen Erträge gliedern sich in folgende Bestandteile: 

~~~~~~-:-=~~==~·:_::_J.~liniEuFI. --· ~nTEUR-f in TEURr-l~~~R 
Caterer SetVicepauschale 233,2 251,5 279 ,3 304.2 300, 1 . 0,0 
l1.11ere'n Drffler · _ _ _ J 3,3.[ ·21.1 1 - _3,9 J 1 

2~.9 ' ' . ... 
Projektförderung Sprache 

. Integration 
31,5 . . 22,9 222,0 .. 371'.9 . 325.0 ·325 0 -------

BV /40~14 7 59/11-DKT 
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Nach§ 13 (6) KiFöG LSA haben Eltern ab 01.08.2019 nur noch die direkten Kosten der 

Essensversorgung ·zu tragen. Damit entfällt die Servicepauschale zur 

Gegenfinanzierung der Kosten der Portionierung, der Ausgabe und des Abwasches. 

Im Rahmen der Nutzungsvereinbarung mit dem Jugendamt zur Nutzung von 

~äumen in der ehemaligen kinderfreizeitoase erhält der Eigenbetrieb ein 

Nutzungsentgelt inkl. der Betriebskosten (bis 06/2020). 

• Abschreibungen 

Die ausgewiesenen Abschreibungen ermitteln sich nach den sich im 

Sondervermögen . des Eigenbetriebes Dessau-Roßlauer Kindertagesstätten 

befindlichen Gebäuden sowie den inventarisierten technischen Anlogen und · der 

inventarisierten Betriebs- und G.eschäftsausstattung unter Berücksichtigung der 

entsprechenden Nutzungsdauern sowie den zu erwartenden Abschreibungen für 

geringwertige Wirtschaftsgüter (GWG). Sich aus zu tätigenden Investitionen zusätzlich 

ergebenden Abschreibungen wurden ebenfalls.in Ansatz gebracht. 

• Personalkosten 

Die Belegungsprognose1 die Inanspruchnahme der Betreuungsformen (Krippe, 

Kindergarten, Hort) und der gesetzliche Mindestpersonalschlüssel sind Grundlage für 

die Berechnung des Personalbedarfes und der sich daraus ergebenen 

Personalkosten. 

Die Personalkosten sind insgesamt um 440,3 TEUR gegenüber dem Planansatz im 

Vorjahr 2019 gestiegen. Davon führen sich insgesamt 282,6 TEUR auf Mehrkosten zur 

Sicherung des Mindestpersonalschlüssels unter Berücksichtigung tariflicher 

Steigerungen (siehe Anlage 2a) zurück. 

Der Eigenbetrieb bildet im Rahmen der dualen Ausbildung der „Fachkräfteoffensive 

Erzieherinnen und Erzieher" 5 Azubis ab dem Ausbildungsjahr 2019/2020 aus. Die 

Förderung erfolgt in den einzelnen Ausbildungsjahren degressiv und orientiert sich im 

1 . Jahr an l 00 3, im 2. Jahr an 70 3 sowie im 3. Jahr an 30 3 der zugrundeliegenden 

Vergütung im TVAöD inklusive der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung. Die 

zusätzlichen Persohalkosten ab August 2020 wurden berücksichtigt. 

Des Weiteren werden zusötzliche Personen des freiwilligen sozialen Dienstes und 

Bundesfreiwilligendienstes in den Einrichtungen seit 2019 eingesetzt. Der monatliche 

Zuschuss ist in den sonstigen Personalkosten eingeflossen. 

Seit dem 01.01.2019 ist das Teilhabechancengesetz in Kraft getreten. damit. ergibt 

sich eine Möglichkeit der anteiligen Finanzierung von Helfettätigkeiten in Kitas. 

Geplant sind 7 Stellen mit jeweils 30 Wochenstunden im Unternehmen dafür zu 

schaffen. In den ersten 2 Jahren wird aus dem Förderprogramm ein l 003 

Bruttolohnzuschuss gewährt (3. Jahr 903. 4. Jahr 803. 5. Jahr 703). damit hqt die 

Schaffung dieser Stellen keine finanziellen Auswirkungen für die Jahre 2020 und 2021. 

Diese Stellen sind im Einzelfall auf 3 Jahre vorerst befristet. 

BV/40314761/11-DKT 
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• Mieten und Pachten 

Unter dieser Position werden die Mietaufwendungen bezüglich der Objekte (Horte in 
Grundschulen) ausgewiesen. die nicht dem Sondervermögen des Eigenbetriebes 
zugehörig sind. Die Grundmiete der Verwaltung wird künftig unter den Sachkosten 
Verwaltung zusammengefasst. 

• Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Der Anstieg in den Bewirtschaftungskosten resultiert aus den jährlich zu 
verzeichnenden Kostensteigerungen in den einzelnen Kostengruppen und die 
Erweiterung der Betreuungsflächen in der Kindertagesstätte Märchenland infolge 
des Umbaus der ehemaligen Kinderfreizeitoase. 

Die Kosten der Reinigung durch Fremddienstleister wurden an das Ergebnis der 
Ausschreibung angepasst. Damit ergab sich allein aus der Reinigung ein 
Kostenanstieg um 74,9 Tl;UR ggü. dem Ergebnis 2018. 

• Ver.Haltungskosten 

1 WP ! WP 1 
1 l 1 2019 2020 

Anzahl der Mitarbeiter 

1 

16 17 
Personalkosten 831 .500 920.700 +89.200 
Sachkosten . 201.200 ; 260.400 +59.200 
VW-Kosten / Platz l 28,53€ / 32,39€1 

1 

1 

! 
Monat Monat 

Kinder 3.016 3.039 ; +23 

Der Kostenanstieg im Vergleich zum Vorjahr (+89,2 TEUR) in den Personalkosten 
resultiert aus Tarifsteigerungen, der Besetzüng freier Zeitanteile im 
Personalmanagement und der Zusatzstelle „SB Vergabemanagement & 
Fördermittel". Die sächlichen Verwaltungskosten sind an das Vorjahresergebnis 
angepasst. In den Sachkosten der Verwaltung sind alle Kostenbestandteile der 
Verwaltung zusammengefasst und werden unter der Kostenart „Mieten und 
Pachten" und „sonstige Dienstleistungen" nicht mehr separat aufgeführt. 

• Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 

Unter den sonstigen Dienstleistungen sind u.a. Dienstleitungsverträge zur Ausgabe 
der Essensportionen der Mittagsversorgung gefasst. Diese Dienstleistung wird seit 2016 
nicht mehr durch eigenes Personat der DeK.iTa geleistet. Bislang refinanziert wurden 
diese indirekten Kosten aus den Erträgen der Servicepauschale (siehe Ertäuterungen 
unter „Erträge von Dritten"). Ab August 2019 fließen . diese Kosten in die 
Entgeltverhandlungen ein. Veränderungen im Hinblick auf die Versorgungsform 
(Mittagsversorgung / Ganztagsversorgung) werden s(ch auf diese Kostenort 
auswirken. Derzeit nutzen nvr 4 Einrichtungen das Angebot der Gönztagsversorguhg 
und die anderen l 0 Kindertageseinrichtungen das. Angebot der reinen 
Mittagsversorgung. 
Des Weiteren sind Zeitarbeitsvertragsverhältnisse unter dieser Position gefasst. Die 
Dienstleistungsverträge mit der Stadt Dessau-Roßlau „Informations- und 
Kommunikationsdienste" sowie „Personalabrechnung" werden unter den 

BV/40~ ·~-. 3/11 DKT 1.477 -
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Sachkosten der Verwaltung erfasst. 

• Versicherungen 

Die Versicherungsbeträge w urden an das Vorjahresergebnis angepasst, damit ergibt 
sich eine Abweichung zwischen den Planzohlen 2019/2020 um +32,8 TEUR. 

zu Anlage 3c) mtttettrisflge Finanzplanung 2020-2023 

Der mittelfristige Finanzplan gibt Auskunft über die zukünftige Entwicklung des 
Eigenbetriebes in den Wirtschaftsjahren 2020-2023. Die Erträge sind an die 

bekannten Finanzierungsgrundlagen und einer Prognose zur Entwicklung der 
Belegungssituation angepasst. · 

Den Ertrags- und Kostenstrukturen liegt die Annahme zugrunde, dass die 
Kinderzahlen jährlich steigen. Der Betreuungsverweildauer wurde eine konstante 
Entwicklung anhand der Vergleichszahlen ·2017/2018 unterstellt. Ein Auslaufen der 
vorliegenden Projektförderung im Rahmen der Sprachförderung führt 2021 zum 

Rückgang der Umsatzerlöse. Die geplanten Personalkosten unterliegen einer 
tariflichen St.eigerung von durchschnittlich 2,43. 

Den sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt die Annahme einer allgemeinen 
Kostensteigerung zugrunde. Die Steigerung der Mietaufwendungen 2021 ff. basiert 

auf der Erweiterung der Mietflacheninder Tempelhofer Straße nach Sanierung. 

zu Anlage 3e) Investitionsplan 2019-2022 

Der Investitionsplan widerspiegelt die geplanten Sanierungsmaßnahmen des 
Eigenbetriebes DeKiTa im Rahmen derzeitiger Förderprogramme (z.B. STARK III. 
Krippenausbauprogramm). Die Aufnahme von Krediten ist auf der Grun.dlage der 

BV / 153/2014/DKT-V nicht vorgesehen. Die Eigenmittel sind entsprechend im 
städtischen Haushalt angemeldet. Die Investitionsmaßnahmen der DeKiTa wurden 
anhand der vorliegenden Fachplanungen neu bewertet. 

Insgesamt plant der Eigenbetrieb: 
1 nvestitionsmittel i. H. v. 35.697,1 TEUR 

übereinen langfristigen Zeitraum von 2018-2024ff. 



In den Jahren von 2020 bis 2024 werden folgende Investitionsmittel veranschlagt: 

1 nvestitionsplan 2020· 2024ff. 
Eigenbetrieb DeKiTo 

35.'97.1 

8.043.5 

GESAMT 20'20 

5.438,7 

2021 

l4.554,4 

.i.023.1 
90,0 

2022 2023 202411. 
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Die Investitionen in das Sicherheitskonzept der DeKiTa werden aus Rücklagen d.er 
DeKiTa finanziert. Im Jahr 2019 konnte diese Maßnahmen aufgrund fehlender 
Kapazitäten nicht sichergestellt werden. 

l. Investitionsplan - Finanzierungsquellen: 
Aus dem· Haushaltsplanentwurf 2020 der Stadt Dessau-Roßlau ist die Aufteilung der 
Investitionszuschüsse an den Eigenbetrieb nach Finanzierungsquelle (Eigenmittel der 
Stadt, Fördermittel Land, Bund, etc.) zu entnehmen. Der Wirtschaftsplan 2020 des 
Eigenbetriebes wird mit dem Haushalt 2020 am 04.12.2019 in der Stadtratssitzung 
gemeinsam beschlossen. 

2. lnvestit.ionsplari - Verpflichtungsermächtigungen: 
Die Verpflichtvngsermächtigungen ~ind gemäß § 4 ·(2} EigBVO nach Vorhaben im 
Investitionsplan getrennt ·veranschlagt und die betreffende Baumaßnahme 
entsprechend erläutert. Die Verpflichtungsermächtigungen (VE} beziehen sich 
ausschließlich auf das Jahr · 2020. Für die Baumaßnahmen . Hort Waldwichtel 
(Vorhaben Nr. 5} und Neubau Raguhner Straße (Vorhaben Nr. 8) können die VE 
aufgrund zugrunde liegender Leistungsverzeichnisse / ·Ausschreibungsunterlagen 
kon~retisiert veranschlagt werden. Die VE der anderen Bauvorhaben {Nr. 2.4,6 und 9) 
beziehen sich auf den jeweils vorhandenen Bauzeitenplan, die Kostenberechnung 
und den Erläuterungen dazu. 

zu Anlage 3f) Stellenplan 2020 

Die Stellenübersicht für das Jahr 2020 weist insgesamt 345,2 Stellen aus. {2019: 335,956 
Stellen}. 

Mit den geplanten Sanierungs- und Neubauvorhaben des Eigenbetriebes für die 
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Jahre 2018 bis 2023ff. ist ein deutlicher Aufgabenzuwachs in der Vorbereitung und 
fachlichen Begleitung der Bauvorhaben verbunden. Neben Baumaßnahmen im 
Rahmen der Förderprogramme „STARK III" werden Baumaßnahmen zur Schaffung 
zusätzlicher Plätze in den Einrichtungen durch eigene Fachplanungen umgesetzt. 

Durchschnittlich 6,0 Mio. € p.a. in den nächsten Jahren mit insgesamt 27 Vorhaben 
sind in den Investitionsplan aufgenommen. Mit den Planungsaufgaben steigen auch 
die sachbearbeitenden Tätigkeiten im Rahmen der STARK III Vorhaben und der 
Vergaben durch · den Fachbereich. Zur Bewältigung dieser Aufgaben wurde 
entschieden. eine zusätzliche Stelle befristet zu schaffen. 

Die Stellen SB „PlatzYergabe / Beitragswesen", SB „Qualitätsmanagement", SB „ 
Finanzbuchhaltung" und SB „Mahnwesen" waren zum 30.06.2019 mit insgesamt 4 
VbE unbesetzt. 3 Stellen konnten im Verlauf des Jahres 2019 bereits nachbesetzt 
werden. 

Im Bereich des Personalmanagements sind seit dem Jahr 2018 weitere 15 
Wochenstunden und 5 Wochenstunden der pädagogischen Leitung unbesetzt. 
Durch Umverteilung der Aufgaben im Qualitätsmanagements soll eine zusätzliche 
Stelle Querschnittsaufgaben PM / QM geschaffen werden, die nicht zur Erweiterung 
der Stellenanteile insgesamt führt, allerdings die nicht besetzten Stellenanteile zu 
einerGesamtstelle sinnvoll zusammenführt. Diese Stelle soll zeitlich befristet werden. 

Oie Personalstellen im pädagogischen Bereich sind angesichts steigender 
Betreuungszahlen um ca. 2,92 Stellen gestiegen. Dabei ist zu berücksichtigen, dass 
die Auszubildenden im Rahmen des Bundesprogramms „Fachkräfteoffensive" im l. 
Lehrjahr nicht im Personalschlüssel berücksichtigt werden. können im Gegensatz zum 
Landesmodellprojekt. 

Die Stellen im technischen Bereich sind nahezu konstant geplant. Im Rahmen der 
Fördermögliohkeit zusätzlicher Helfertätigkeiten aus dem Teilhabechancengesetz 
werden 5,25 VbE zusätzliche Stellen geschaffen. 
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Dessauer Versorgungs- und 
Verkehrsgesellschaft mbH 

- Stadtwerke DVV -

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 28.11.2019 
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W·irtschaftsplan 

2020 

Stand vom 11 .1 ·1.2019 
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1. Vorbemerkungen 

Mit der Aufstellung des Planwerkes ist ein wichtiger Teil der Planungsarbeit für 
das Wirtschaftsjahr 2020 abgeschlossen, die dem derzeitigen Kenntnisstand 
über Entwicklungsrichtungen in den einzelnen Tochteruntemehmeri entspricht. 

Der. Wirtschaftsplan der DW Stadtwerke gliedert sich wie folgt: 

1 . Erfolgsplan 
2. Vorschaurechnung 
3. Finanzplan 
4. Investitionsplan 
5. Stellenübersicht 

.Der Erfolgsplan enthält neben den Planansätzen für 2020 zum Vergleich die lst
Zahlen des Geschäftsjahres 2018, dte Plan~ Und die voraussichtlichen Ist- Zahlen 
des Jahres 2019 (Stand Statusbericht September) . 

Besondere Unsicherheiten liegen in der Planung der Absatzmengen der einzelnen 
Medien in Abhängigkeit der Entwicklung der Industrie · und Gewerbe in der Stadt 
Dessau-Roßlau sowie die Akquise in den externen Netzen. 

' 
Weitere Unsicherheitsfaktoren bei der Erarbettung des Planansatzes 2020, sowie bei 
der Vorschaurechnung bilden die Entwicklung der Bezugspreise, Vornetzkosten und 
gesetzlichen Umlagen für Gas und Strom. 

Um. die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens zu gewährleisten, ist eine 
kontinuierliche Anpassung der Preise entsprechend der Kostensituation vorgesehen. 

2~ Erläuterungen 

2.1. DW-ieonzern 

Das Konzernergebnis wird bis 2024 durch folgende Maßnahmen bestimmt: 

1. Sparte Energie 
• KWK - Förderung ( Erzeugung) 
• Anpassung der Preise und Preisgleitformeln 
• 4. Anrelzregulierungsperiode-: Berechnung der Netznutzungsentgelte 
• Fremdleistungen und Investitionen 
e Strukturierter Energieeinkauf 
• Ausbau von Energiedienstleistungen 

2. Sparte Wasser· Abwasser 
e Anpassung der Trinkwasser- und Abwasserentgelte 
• Fremdleistung und Investitionen 

- 3· ~ 
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3. Sparte Verkehr . 
• Weitere Inanspruchnahme von Fremdfahrleistungen in der DVG 
• Erhöhung der Fahrtarife in der DVG und OVE 

4. Sparte Telekommunikation . 
• Einführung neuer Produkte, um den Wettbewerbsdruck standzuhalten 

wichtig für Neukundengewinnung, Kundenbindung und 
Kundenrückgewinnung 

In allen 4 Sparten gilt die Einhaltung des Kosteneinsparungsprinzips 

Es ist beabsichtigt, regelmäßig Ausschüttu~gen an den Gesellschafter vorzunehmen. 

2.2. DVV-Bereich 

Die Kosten des DVV·Bereiches werden auf alle Gesellschaften für die Jahre 2020 bis 
2024 umgelegt. 

2.3. Gasversorgung 

In der Planung bis 2024 gehen wir von ansteigenden Absatzmengen aus. 
Rückläufige Mengen im Netz soUen . über den externen Vertrieb überkompensiert 
werden. 
Ob es uns tatsächlich gelingt, die derzeitige Vertriebsmarge zu halten, hängt von der 
zukünftigen Entwicklung der Beschaffungspreise L!nd von den Mitbewerbern in 
Dessau ab. 
Die Marge der Netznutzungsentgelte entwickelt sich auf Grund der Abschmelzung 
der genehmigten Erlösobergrenzen in dem Betrachtungszeitraumes rückläufig. 
Für die Entwicklung des Jahresergebnisses wirken sich die Kosteneinsparungs
maßnahmen und das anhaltend niedrige Zinsniveau förderlich aus. 

2.4. Fernwärme (Erzeugung und Verteilung) 

Im Jahr 2019 wurde die Kraftwerk Dessau GmbH auf c;:lie Femwärmeversorgungs
GmbH verschmolzen und im Plan als eine·GmbH dargestellt. 
Die Ergebnisentwicklung bis 2024 wird von verschiedenen Faktoren und 
Maßnahmen bestimmt. 
In der Vorschaurechnung ist die volle KWK Förden~ng eingerechnet. Im Jahr 2018 
erfolgte die Ersatzinvestition der Gasturbine und im Jahr 2019 ist der Kohleausstieg 
planmäßig erfolgt. Ausschlaggebend zur Entwicklung des Jahresergebnisses ist 
außerd~m der optimierte Einsatz der Erze~geranlagen. Zum effektiveren Einsatz der 
Erzeugeranlagen wird auch der Wärmespeicher und Elektroerhitzer beitragen. 

Bei der Fernwärmeverteilung gehen wir von einer sinkenden Absatzmenge durch 
den Rückbau ·von Wohneinheiten und weiter sinkender Einwohnerzahlen aus. 
Ab 2019 wurden neue Preisgleitformeln für den Arbeits- und Grundpreis eingeführt. 
Das neue Geschäftsfeld des Contractings wird über die Jahre weiter ausgebaut. . 

-4-
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2.5. Stromversorgung 

Analog· Gas, gehen. wir von steigenden Absatzmengen aus. Rückläufige Mengen 
sollen über den externen Vertrieb überkompensiert werden; Auch in Strom ist eine 
rückläufige Rohmarge geplant, weil die Senkung der Erlösobergrenze und. die 
Entwicklung der Beschaffungspreise nicht mehr . durch Kosteneinsparungen 
abgefangen werden kann. Das niedrige Zinsniveau wirkt sich weiterhin förderlich auf 
die Entwicklung des Jahresergebnisses aus. 

2.6. DESWA 

Die Dessauer Kläranlagen GmbH wurde im Jahr 2019 auf die'OESWA verschmolzen 
und wird in der Planung als eine GmbH dargestellt. 
Bei der Vorschauplanung gehen wir von gleichbleibenden Mengen im Trinkwasser 
und Abwasser aus. 
Die Trinkwasserentgelte werden im Jahr 2020 erhöht, um die ansteigenden Kosten 
für Fremdleistungen (hohe Rohrbruchquote) und. erhöhten Investitionsbedarf 
abzudecken. Auch im Abwasserberefch müssen die Entgelte angepasst werden, ist 
aber noch nicht im Plan dargestellt. Das Jahresergebnis ist leicht rückläufig. 

2.8. DATEL 

Das Jahresergebnis der Datei ist durch eine kostenintensive aber für ihre 
Entwicklung bedeutende Investition . geprägt. Oie · Datei hat den 
Breitbandkabelausbau für· Gemeinden und Gewerbegebiete durchführen. Diese 
Maßnahme war für die Gewinnung von Kunden unumgänglich. 
Damit können neue Produkte angeboten werden, . um dem Wettbewerbsdruck 
standzuhalten. 
In den ersten Planjahren wirken die hohen lnvestkosten sich stärker auf das 
Jahresergebnis aus. . 

2.9. Verkehrsgesellschaft 

Das Ergebnis der DVG ist .im starken Maße abhängig von der Umsetzung des 
Restrukturierungsprozesses. 
Die DVG wird in den nächsten Jahren keine neuen Busse anschaffen, sondern durch 
Fremdfahrleistungen den Busverkehr abdecken. 

2.1 o. Flugplatz 

Das Ergebnis der Flugplatz Dessau GmbH kann weiterhin nicht verbessert werden. 
Größere Kosteneinsparungen sind nicht.möglich. Eine weitere Ergebnisverbesserung 
kann nur durch eine Steigerung der Umsatzerlöse erzielt werden. 

2.11. Dessauer City Kabel 

In dem Plan der DCK sind die Kapitaldienstkosten für das Netz sowie die Erlöse aus 
der Vermietung des Netzes an die DATEL enthalten. In dem Zeitraum 2020 bis 2024 
wird mit einem Neuanschluss von jährlich 500 Wohnungen gerechnet. 

-5-
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3. Ergebnisentwicklung 1993 bis 2020 

1993·16 2017. :W1ß . w19 -2020 Summe 93·20 . 
TEUR . TEUR TEUR TEUA fEUR . TEUA TEUR/a 

1. DVV (vor EAV) -1.4.~7 2 .422 · U59 .4_„.~ -403 -S.872 ' ·r210 · 
42.536 2.551 3.276 2.519 2.184 53.06~ 1.895. 2. Gasversoryung 

3. Stromversorgung 37.365 442 6 .061 2.952 3.477 50.297 •: :· ': ;.1~!96' 4·. DESWA {Incl. OKA) 31.702 824 ~.399 1.796 2.247 31.ts7 , J;112.7.: 5. WArmeversorgung -2. 954 3.1 12 -:us1 5.563 465 2.705 . '· Al7 7. Datei -3.~ 118 99 ·118 · 121 ~.657 , ; ;.127 
8. DCK -83 68 94 115 51 244 ; .„„9. 
Summe 1 103.614 9.537 7.688 8.111 7.900 136.849 . . ' 4;1111; . 
8. Verkehrsbetriebe ·102.242 . ·4773 ·4.256 ·4.245 -4.169 ·119.705 -4.275 9.DVE -209 9 -81 . ·79 ·31 -390 . ·.:1.i1 
1 O.Ftuoolalz ·4.05~ -166 -167 ·1 26 -152 -4.667 ·-~ ·167 
Summe II ·106.507 -4.930 -4.504 -4.449 -4.372 ·124.762 '°"AS4i Vertuetauealeloh si.cn 31.121 G 0 0 0 31.121 
:AU&al•W!ll .. 0Vl(·t7···" i( j . ·, '11Mdf14 l'(i! •• .f37 ._,~; .. 1.eee; ·~ ~-:.:-: R..1j1• ' 7.llDll 136.849 

IUberschuss I Fehlbetrag 28.226 II 4.607 II a.184 '' ... __ 3_.66_1 .ll._..,..3_.s_29_H...___43_.2_09-JI 

Die Aufstellung zeigt die Ergebnlaentwicldunlil von 1193 - 2020. Die dauerdeflzltlren Betriebe DVG, DVEi 

und Flugplatzgesellschaft weisen In dleaer Zelt tnsgeaamteln Verlustvolumen von 124,8 Mio. Euro aus. 

zum Ausgleich dieser Verluste wurde von der Stadt Dessau In det1 Jahren 1993 - 2001 ein Betrag von 

rd. 31,1 Mio. Euro geleistat. Aus den positiven Ergebnissen der übrigen Geaellschaften wurden die 

der negativen Ergebnisse 11uage91ichen und ein Überachuss von 43,2 Mio. EUR erwirtschaftet. 

·6· 

1487 



4. Zahlungen an Gesellschafter 

. 2018 2()19 .. 2020 " ~1 2022 ·. 2023 2024 
'· 

TEUR TEVA TE~R TEUR TEUR TEUA !E.:UR 
summe .. . ·. ·.;"'_·:·.·: 

201&2024' 

IJ•hrne!:i!bnls 110rSl9u1rn u. KA 1 10.082.4 15.225.6 16.160 2 14.3970 8.041.5 8.807.1 8.9154 81.429.3 

1. Dirokte Zahlungen 
1. Konzessionsabgabe 3.676,8 3.712,0 3.717,8 3.712,1 3.71 3,9 3.720,3 -3.704,1 
2. köiperschafl· und Ertrags St. 3.221,3 2.352,3 4.457,0 ' 3.516,2 1.512,0 ~.41 5.5 1.740,7 

25.951,0 
18.215,0 

3. Er~bnisablührun9 1.000,0 0,0 2.175.0 1.425,0 1.425 0 1.425 0 1.425,0 
(summe 1 7.198.t 6.064.3 10.949.8 8.653,3 6.650 9 · 6.560 8 Ulm.& 

9.4750 
63..647.0 

n. lndlrekte Zehlungen 
·4.722.6 1. Verlustübernahme DVG ·4.255,8 ·4.244,5 ·4.168,7 ·4.325,5 ·4.502,1 -4.644,8 -30.884,0 

2. VerlustQbemahme Flugelatz -167 1 -1261 ·152,0 -154,7 ·156,2 ·154 5 -i 603 
!Summe 1 -4.422,9 ·4.370.6 -4.340.7 -4.480,2 ·4.658.3 -4.7993 ·4.882.9 

·1.070,9 
-31.954.9 

!Gesamt .· .12.321.0 · 1M34,9 15.290.5 . 13.133..5 11.3092 11.3601 11.752.7 ': 85.601;9 

Dieu Aufstellung ~eigt die direkten und Indirekten Zah1ungen ~er DVV ·Gruppe an den GHelllChafter für die Jahre 2018 . 

2024. Die direkt•n Zahlungen beinhalten die Konzessionsabgabe für Strom, Erdgas, Wärme und TrinkWasser, die 

Körperschaft&- und Ertragssteuer, sowie die ab 2018 geplante E.rge~nitabführung. 

Oie indirekten.Zahlungen sind Verlustübemahme der DVG ~nd Flugplatz.9esellschaft. 

lnsgesaml Grwirt~haftet die DVV In den Jahren 2018 ~ 2024 einen Beitrag von rd. 86 Mio Euro für die Stadt 

Erfreulich ist die positive Entwicklung d:eS Jahre5ergebnines vor S1euorn und Konzessionsabgaben bis zum Jahr 2024. 
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Erfolgsplan 2020 DVV- Konzern 
·1.1 

ErträgalAufwendungen IST PLAN ~VOr;Uss: ISl~ t"LAN 
Ergebnis <., ~'::~!:-~~ 2018 lT€1 201911€1 2020lTEl 

\ ·.-. .. -. 
~ . .... . :~ ' 1. Umsatzerlöse 200.137,2 249.170.4 . "· :. ;_. 2$.9·~:: 284.983,4 Ausgleichszahlung§ 9 0PNVG LSA ; § 148 SGB IX 618,0 .630,0 ' . . ::„ .:ß96, 630,0 Tarifsubventionen Land§ Ba ÖPNVG LSA 1.780,0 1.915,0 ~·" . ; . " 2;015;C 1.915,0 

2. &fidere aktivierte Efgenleistungen 448,0 338,8 ~f::/~'~; 310,6 

3. sonstige betriebliche Erträge 6.857,6 3.~81.4 , ··..; ;,, „: .4~11 3.347,0 ... ~ : ·,." .... "'. .. ··~·· .. 
- " 

4. Summe betriebliche Erträge 20&.840,7 255.335,6 276.124,2 291.186,1 

--~- "·"· ~ 5. Malenalali1Wand . . .... 
5.1. Roh.- Hills· und Betriebsstoffe 126.912,8 174.708,9 ·: ~- ÜIB..:40Q,9 202.140,C a) Fremdbezugskosten 122.903,9 170.307,5 ·;'.. · ·184'.UU 197.719,4 b) sonstiger Materialaufwand 4.008,9 4 .401,4 .• . ·: _„:.(119;• 4.420,6 5.2. Aufwand fOr bezoaene Fremdleistung 11.455,6 12.225,7 .> ;- ., f236"1.4 ·. 12 .716,6 

&. Materialaufwand 138.368,4 186.934,6 201.152,3 214.856,6 

7. Rohertrag 71.472,3 68.401,0 74.971,S 76.329.~ 

8. Fle'iSoÖa1äüiWand (ohne Umlage) 
._. ... , 

13.312,"1 13.642,4 -1:3.483,8 13.818,2 
S. Ab!ichreibungen 18.443,4 19.755;0 19..5(i8,3 19 .635,7 10. sonstige belriebßche Aufwendungen ·10.732,8 6.648,4 e.992;5 6.456,5 t 1. Leistungs- u. Um!ageverrechnung 14.480,0 16.490,0 .16;49oio 17.401,0 

12. Umlage Körpersi:h~f1s·/GeweJbeertragsst. 2.146,4 1.199,0 a:m.e 3.986,4 · 13. Konzesslom;a~gabe 3 .676,8 3.691 ,4 a:i12,<i 3.717,8 14. Abwasserabaabe 282,2 276,5 2765 276.!i 

15. summe Kosten 63.074,0 61 .702,7 63.683,~ 65.292,1 

16. BatrJ.ebaergebnis 8.398,3 8.698,3 - 11.288,S 11.037,4 

17. Flnanzerttige 82,4 42.8 . 27~ 12 ,0 
Zinsen u.ätml.Erträge, Erträge aus Beteiligungen 

1_8. Finanzaufwendungen 3.400,8 2.952,9 2.815,~ 2.530.7 Zinsen u. ähnt. Aufwendungen .· 

19. F•nanzet'gebnl• ~.318,5 ·2.910.1 -2.787,S -2.518,7 

.. 
20. Erg9bnla DVV mbH vor EAV und Steuern 1.488.0 1.274,2 3.162,& 4.079,2. 

21 •. Ergebnis der gewöhnlichen Geschi ftstätigkeit 6.567,8 S.Ofl2,5 11.G&a,1 12 .. 597;9 
~Cl )111113 ~· ..... ~ .... 22. Körpe?Schafts-/Gewerbeertragssteuer 3.221 ,3 1.249,0 2.352,3 4.457,0 

23. Sonstige $teuern 162,2 151 ,9 . .149:5 .155,5 

24. JahrMergitbnla 3.184,4 3.861,S 9.161,3 7.919,4 .. 
25. Elnstellung in die GewinnrOeklage 0,0 0,0 0,0 5.056,0 
26. Auflös~ qer Gew\nnr\Jckl~ge 0,0 0,0 0,0 600,0 
27. Rücksteltunaen 5.500,0 o.o 
27. Bllanzgewlnn 3.164,4 3.6G1,5 3.6411,3 1.129,-4 
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Vorschaurechnung 2021·2024 DVV- Konzern 
1.2 

Erträge/ AutWendungen Pl.AN Vorschau Vorscl'lau ·vorschau · Vorschau 
T€ T€ T€ T€ T€ 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Umsatzerlöse 284.983,4 294.247,0 294.456,4 309.513,0 318.818,3 

Ausglelchszahlung § 9 ÖPNVG LSA; § 148 SGB IX 630,0 630,0 630,0 630,0 630,0 

Tarifsubvenllo~n Land§ 8a ÖPNVG LSA 1.915,0 2.035,0 2.040.4 2.045,9 2.051,5 

2. andere akUvlerte 8genlelstungen 310,S 326,4 335,2 350,3 344,2 

3. sonstige be111ebllche Erträge 3 .347,0 3.235,6 3.054,5 2.897,8 2.840,4 

4. Suml)'le betriebliche Ertrlge 29Ü88,1 300.414,0 300.516,6 315.437,0 324.684,4 

-5. Materialaufwand 
5.1, Roh,· Huts· und.Betriebsstoffe 202.140,0 211.966,5 217..950,4 231.644,5 239.635,4 

a) Fremdbezugilkosten 197.719.4 207.591,5 213.535,1 227.220,2 235.273,0 

b) sonstiger Materlalaulwand 4.420,ti 4.375,1 4.415,4 4.424,3 4 .5&2.4 

52, Aufwand fDr i)(JZOO!lfl9 F·remdleilluno 12.716.6 . 1a1s2:3 13.355,1 13.354,B 1~.5.50,8 

8. Matllflalautwand . 214.856,6 225.15S,8 231.305,E 244.999,3 253.386,2 

·-·· .. „ 

T. Aohenrag 76.329,4 75.315,2 89.211,0 70.A37,1 71.298,:1 

::<f.•'ll:'-~~t-;';o;>t"~1""! ~...-· . .. 
a. Persol'IBtaüfWä.;'(s ('Ohne Umlage) 13.818.., . 14.237,6 14.589.3 14.949,4 15.260,8 

9. AbschreibOngen 19.635,7 19.342,8 19.532,6 19,895,4 20.-029,6 

10. sonsdge betriebliche Aufwendungen 6.456,5 6.830,7 6.973,9 6.881,9 6.904.2 

11. Leistungs- u. Urnlageverrechnung 17.401 ,C 17.263,0 15.534,0 17.397,5 17.926,0 

1,2.'Umla.ge Körperscha't$-IGewerburtraQSsl. 3.986,4 4.048,2 3.&04,7 1.714,2 1.552,7 

13. Konzesslo~aba 3.717,E 3..712,1 3 .713,9 3.720.3 3.704, 1 

14. At>wasseraboabe 276.~ 27..65 276,f . 276,f 276,S 

15. summe Kosten 65.292,1 . 65.710,9 64.224,8 64.835.1 65.653,9 

" 
16. Betrlebaergobnla 11.037,4 9~604,2 4.986,?. 5.602,6 S.644,3 

.. .,._., ,, -
17. Finanzerträge 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 

Zinsen u.iiihnt.Erträge, Erträg11 ~us Beleilloungen 

18. Ananzaufwenelungen 2.$30,1' 2.401.0 2.254,3 2202,4 2 .241,6 

Zinsen u. äflnl. Aufwendungen 

19. Finanzergebnis -2.511,7 -2.389,0 -2.242,3 ·2.t90,4 -2.229,6 

-
ao. Ergebnis DVV mbH vor EAV und S~euern -4.079,2 3.625,2 1.rn.2 U®.2 1.952.2 

~"""'~ ... 

21. Er9ebnla der gewöhnlichen Gitac.hittstij.tlgkelt 12.597,9 1o:a4o,s. . 4.483,1 s.942,• f.366,9 

22. K~rperSchalt„!Gewerbeeitragssteuer 1U57,C 3.516.~ 1.512,0 •. 415,5 1.740,7 

23. Sonslile Steuem Hi5,5 155.~ 155,5 155,5 15S,5 

24. Jahreaergebnls 1,985,~ 7.188,7 2.815,8 3.471,3 M70,6 

25. Einstellung In· die GewlnnrOcklage 5.056,0 ..... _ 4.233,0 0,0 0,0 0,0 

26 . .Aullöauno dar GewinnlÜcklaQe 600.0 60Q,C 600.0 600,0 6(}0,0 

27. !lllanigewlnn 3.529,4 3.535,7 a.41.5,e 4.071,3 4.070,6 

- - -

.9 . 
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Finanzplan 2020 ~ 2024 ovv„ Konz•m 
·1.3 

Plan Vorschau Vorschau Vorschau Vorschau 
Flnanzmittelbedarf 2020 2021 2022 2023 2024 

T€ n T€ T€ T€ 

1 •. Investitionen 16.617,8 13.947,8 '12.811,7 14.326,5 14.795,2 

2. Auflösung BK2 und lnvestzuschllsse 4.979,9 4.709,8 4.570,C 4.446,2 4.360,5 

3. planmäßige Til9ung 15.986,6 15.734,1 15.688,2 15.343.& 15.299,8 

4. Sonsliges 2.300,6 1.064,7 1.521,6 1.617,0 2.622,9 

5. Interne Auslelllen /Sonder111gungen o,o : o.o 0,0 o.o 0,0 

6. Kapit~lethöhung/sonstiges 2.600,Cl 2.360,0 2.200,C 1.490,0 1.100,0 

7 .. geplante Ergebnisausschüttung 2.775,0 1.425,0 1.425,0 1.425,0 . 1.425,0 
(auf Basis des Vorjahreseraebnisses} 

8. Summe Mittetbed•rf 45.259,9 .39.241,4 38.222,5 38.648,5 39.603,4 

Finanzmittelhelkuntt 

9. Abschreibungen auf An~gen • 20.774,2 20.626,7 20.839,6 21.068,4 21.109,9 

10:· eäüköste-niüscllöSS&-
.. . 

ü12s:{ -··· "'. ..„.„ .. „ i.242-.5 1.526,5 1.037.,S 1.077,5 

11 Of1enlliche Mittel (Fördermittel) O,C 160.0 80,0 0,0 0,0 

12. Elgenkapilalerh./Gesellschalteroartehen 7.056,C 5.993,0 1.600,0 890,0 ~00,0 

13. Dar1ehensaulnahme 9.132,E 6.870,0 8.745,5 9.385,6 10.660,8 

14. Interne Darlehensaufnahme 226,5 238,7 247,8 197,6 34,8 

1 S. Sonstige Mittel 3.515,9 290,7 2.256,5 1.793,1 2.149,8 

16. Jahresergebnis nach EAV 3.529,<! 3.535,7 3.415,6 4.071,3 4.070,8 

17. Summ~ Mlttelhertcui:itt 45.259,9 39.241,4 38.222,5 38.648,5 39.603..4 

• Absehrei6ungshöhe nicht identisch mit den Abschreibungen im Ertolgsplan~ da im Elfolgsplan die Abschreibungen des 
DW mbH • Bereiche& Bestandteil der Leistungs- und Umlageverrechnung sind 

· 10 -
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·Investitionsplan 2020„ 2024 

.. . .. -

Tochtergesellschaften Plan Vorschau 
2020 2021 

T€ T€ 

DVV _.mbH Bereich 1.042,0 1.515,0 

Gasversorgung 1.278,0 1.120,0 

Stromversorgung 2.971,0 1.800,0 

Fernwärmeversorgung 3,916,8 2.080,8 

Wasser - Abwasser 6.307,0 6.213,0 

Flugplatz 10,0 10,0 

Verkehrsbetriebe ·500,0 500,0 

De~auer Verkehrs· und Eisenbahnges.mbH 10,0 200,0 

Daten- und T elekommun.ikations - GmbH 463,0 389,0 

Dessauer City Kabel 120,0 120,0 

Gesamtinvestitionen Konzern 16.617,8 13.947,8 

-11-
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Vorschau 
2022 

T€ 

205,0 

1.080,0 

1.900,0 

2.857,7 

5.693,0 

10,0 

500,0 

100,0 

346,0 

120,0 

12.811,7 

DVV· Konzern 
1.4 

Vorschau Vorschau 
2023 2024 
T€ T€ 

1.275,0 555,0 

1.075,0 1.135,0 

2.294,0 2.100,0 

2.695,5 4.029,2 

5.940,0 s.9n„o 

10,0 .10,0 

500,0 500,0 

10,0 10,0 

407,0 359,0 

120,0 120,0 

14.326,5 14.795,2 



Stellenübersicht 

Entgeltgruppe 

TVöD Soll 2019 

AT 2 
15 6 
14 . 
13 8 
12 9 
11 15 
10 31 
9 24 
8 55 
7 29 
6 21 
5 4 
·4 . 
3 . 
2 . 
1 . 

GerinQI. Beschäftlate 1 

Summe 205 

Entgeltgruppe 
AVEU Soll 2019 

AT . 
L 4 
K 2 
J 5 
1 3 
H 9 
G 11 
F is 
E 37 
D 6 
c 1 
B . 
A . 

Gerino1. Beschäftigte -

Summe 93 

DVV • Konzern 
1.5 

Ist per 30.06.2019 Soll 2020 

2 2 
7 8 
. . 
7 7 
9 10 
17 20 
30 26 
21 22 
56 57 
30 32 
19 19 
3 2 
- -
- . 
- . 
1 1 
1 1 

203 209 

Ist per 30.06.2019 Soll2020 

. . 
4 4 
2 2 
5 5 
2 3 
9 11 
11 11 
15 14 
37 38 
10 7 
1 1 
. . 
. . 
1 -

97 96 

-12-
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Stellenübersicht 

Entgeltgruppe 
TV·NLSA $0112019 

AT 2 
15 . 
14 . 
13 -
12 . 
11 2 
10 2 
9 . 
8 4 
7 3 
s 7 
5 .51 

·4 11 
3 2 
2 1 
1 . 

Geringf. BascMft_1gte 5 

Summe 
Personal 90 

{ohne ATZ passiv) 

Gesamtsumme 388 
(ohne ATZ passiv) 

- -

DVV - Konzern 
1.5 

Ist per 30.()6.2019 Soll 2020 

2 ·2 
- . 
- . 
- ~ 

- . 
2 2 
2 2 
- . 
4 4 
3 2 
8 9 

50 51 

6 4 
9 9 

- -
- -
8 8 

94 93 

- . -· 
394 398 

-13 -
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Erfolgsplan 2020 DVV mbH - Bereich 
2.1 

Erträge! Aufwendungen 

1. Umsatzertose 

Erlös aus Leistungs-und Umlageverrechoung 

soostige Umsatzerlöse 

2. andere aklillierte Eigenleistungen 

3. so(IStige betriebliche Ertrige 

4. Summo belrlebllcha Eitrige 

IST 
Ergebnis 
2018(T€) 

15.052,2 

14.480,0 

572,2 

0,0 

2.884,3 

17.936,S 

r-:.· ·_:: :~ -~· „ }·~~ ~;.„ 

1s.9n,o ,; · : .. :;11.011,'7 
.l. .:,: ~ ..... ,„~v t. ·. 

16.490,0 . '. · fe..c9o;i1 · .. 
487,0 .• I· .527.,1 ... ·:. : , 

o.o ;., :.:.~: /'~ ~~·9 
1.229,0 :·' . .-·:": 3~-;o :: .„„„„:,;" 1,: :'..::·: 

18.206.0 20.879,7 

PLAN 

2020 fT€l .·· . 
. 17.904,0 

17,401,0 

503,0" 

o.o 
4 .016,4 

21.920,4 

"'---- ...... ~~· • ~w:nm..·., .... ---....---- - -+-------+-- ---+-----4 5. Materlalaufwano . . . • 
5.1. Roh, Hills- und Betriebsstoffe 10,6 10,0 •• . . ' -5,,$ ··-·" ··· a) Fremdbezugskosten -- ···---··-·- · -- - ·- -- -· -·--o,o ·--·-· ·-- M '$~· ' ~~ ~:-c;a -

b) sonstiger Materialaufwand _ 10,6 ·---- 10,0 ~~:·. ·:_:' •. ~~ 
5.2. Aufwand fOr beZOCH!flA Fremdleistuno ---· ---· -·~- 1.496,2 1.427,0 ;. · : : i~.1 7: 

7. Rohertrag 

B. Personala\lwand 
9. Abschre!bungen 

1 o. sonstige betriebliche Aufwendungen 
11. Leistung•· u. Umlageverrechnung 
12. Umlage KOtperschafts-IGewerbeenragsst. 
13. Konzessionsabgabe 
14.Abwasseraimabe 

15. Sum·me Kost.n 

....... ~~~--_,,..._ ..,._,_........, .... , ____ . .._..~---------+-----

16. Setriebaergobnis 

17. Finanzerträge 
Zinsen u.Ahnl.Erträge, Erträge aus Beteiligungen 

18. Finanzaufy.lendungen 
Zinsen u. ähnl. ·Aufwendungen 

19. Finanargebnis 

20. Ergebnis OW mbH vor EAV 

21 . Ertraege· a. Gewinnabführungsvertrigen 
22. Aufwendunaen aus Verlustubemahme 

1.SOS,fl 

16.429,7 

9 .307,0 
757,1 

4.963,2 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

15.027,3 

-
1.402,4 

507,7 

422,1 

'85,6 

1.488,0 

9.365,8 
4 .422,9 

1.437,0 1.376,9 

16:769,0 19.0G2,S 

9.898,7; - "§.993.~ 
990,1 828;Q 

4.520,0 . ··6:049,1 
0,0 · „.: .>,o.ö 
0,0 - . „g,o 
(),0 

,„ 
0,0 

0,0 
" 00 

15.408.8 16.~!0..9 

1.3&0,2 3.131,9 

: „ " 
349,1 .-.'470.4 

435,1 :. :439,8 

-86,0 S0,6 
.. „ 

1.274,2 :· 1 ·3•162,$. 
... . · . .>'.'~ .. 

8.1 80,7 ~·. :· .,. ;12~3~~ 
"4.519,2 .. „ . 4.567.3 

. . 
4.942,9 3.661,S --23. Ergebni• au• EAV .....,--..w.;.;...-...... _____ _,,........,_, _ ___ ....., ____ ....., ____ ..,.. 'S.37G,3 

:t4. Ergijbni• der gewöhnUchen GeechMtetltt!ikel~ 

25. Körperschafts·/Gewert>eertragssteuer 
2fl. Sonstige Steuem 

28. Jahresergebnis bereinigt 

27. Rückstellungen 

28. Jahreaergebnia 

~ 14 -
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6.430,9 

3.221 ,3 

2.5,2 

3.184,4 

0,0 

3.184,4 

4.935,7 11.53&,S 

1.249,0 :Z:~$ 
25,2 : <' ·25}' 

3.681,5 9.161,8 

o.o : 5.50Q.O 

3.661,5 S.GG1,3 

- - ·-~.Q,Q 
o.o 

10,0 
'T8os o 

1.81&,0 

20.104,4 

10.550,0 
1.138,5 
4.262,5 

0,0 
0,0 
0,0 

,. 0,0 

15.951,0 

4.163,4 

323,1 

397,3 

-74,2 

4.079,2 

7 .958,4 
4 .026,0 

3.932,4 

8.011,8 

4.457,0 

25.2 

3.529,4 

3.529,4 



Vorschaurechnung 2021 • 2024 

Erti'Age/Aufwendungen 

1. Umsatzerlöse 

Erlös aus Leistungs-~nd Umlageverrechnung 
son~tige Umsatzerlöse 

2. ande~ aktivierte Eigenleistungen 

3. sonstige betriebliche. l;rträge 

4. Summe betriebliche Erträge 

5. Materialaufwand 
6.1. Roh,- Hilts· und Betriebssloffe 

- - --a) Fremdbezugskosten -······-···~---.„. · .,.„-... ~ 

b) sonstiger Mate~laufwand · 
5.2. Aufwandffir bezogene FremdleistÜ.ng ___ „_ -~ i-

6; Materialaufwand 

7. Rohertrag 

6. Personalaufwand 
9. Abschreibungen 

10. sonstige betriebliche AutWendungen 
11. Leistungs- u. Umlageverrechnung 
12. Umlage Körperschalts-/Gewerbeertragsst. 
13. KonzessiO.nsabgabe 
14. Abwasserabaabe 

15. Summe Kosten 

16. Betriebsergebnis 

17. l=inan:zerträge 
Zinsen u.Ahnf.Erträg~, Erträge aus SeteiligunQen 

18. Finanzaufwendungen 
Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 

-

PLAN 
T€ 

.2020 

17.904.0 

17.401,0 
503,0 

0,0 

"4.016,4 

21.920,4 

Vorschau 
T€ 

2021 

17.766,0 

17.263,0 
503,0 

0,0 

4.078,2 

21.844,2 

DVV mbH „ Bereich 
2.2 

Vo1$Chau 
T€ 

2022 

16.037,0 

15.534,0 
503,0 

0,0 

3.634,7 

19.671,7 

Voischau 
T€ 

2023 

17.900,5 

17.397,5 
503,0 

o.o 
1.744,0 

19.644,S 

Vorschau 
T€ 

20'l4 

18.429.0 

17.926,0 
503,0 

o.o 
1.582,7 

20.011,7 

10,0 10,0 10;0 10.0 10,0 
·· a.a ----ö~o ---· - 0,0 ---·· ·· „.o.o -·----o:o 
10,0 . 10,0 10,0 10,0 10,0 

1.aos,o ··---r.7so,o'- 1.390,ö - - '1.414,0 --1.354,o 

~ . 816,0 t.770,0 1.400,0 1.424,0 1.364,0 

20.104,4 20.074;2 18.271,7 18.220,5 18.647,7 

10.550,0 
1.138,5 
4.262,5 

0,0 
0,Ö 
o.o 
0,0 

15.951,0 

4.153,4 

323,1 

397,3 

10.798,ti 
1.283,9 
4.301,0 

0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

16.383,5 

3.690,7 

313,1 

378,6 

10.914,9 
1.307,0 
4.265,0 

o.o 
0,0 
0,0 
0,0 

16.486,9 

1.784.8 

303.4 

349,0 

11.099,4 
1.173,0 
4.280,0 

Q,O 
0,0 
0,0 
0,0 

16.552,4 

1.666,1 

292,6 

330,5 

11.285,2 
1.080.3 
4.294,0 

0,0 
0,0 
0,0 
00 

16.859,5 

1.988,2 

283,1 

319,1 

-----------------~ --------~~--1-------"41o---..-.--+-------+-------+------_,,, 19. Fln1111zergebnls 

20. Ergebnis DVV mbH vor EAV 

21. Ertraege a. Gewinnabführungsverträgen 
22. Aufwendungen aus Veriustübemahme 

23. Ergebnis aus EAV 

24. Er~bnls d•r gewöhnlichen Geschiftatätigkeit 

25. Körperschafts./Gewetbeertragssteuer 
26. Son&tige S1euem 

27. Jahrenrgebnls 

·74,2 

4.079,2 

7.958,4 
4.026,0 

3.932,4 

8.011,6 

4.457,0 
25,2 

3.529,4 

1496 

·65,5 

3.625,2 

7.925,2 
4.473,3 

3.451,9 

7.077,1 

3.516,2 
25,2 

3.535,7 

-45,6 

1.739,2 

8.263,9 
5.050,3 

3.213,6 

4.952,8 

1.512,0 
25,2 

3.415,6 

-37,9 

1.630,2 

8.681,1 
4.799,3 

3.~1.8 

5.512,0 

1.415,5 

25,2 

4.071,3 

-36,0 

1.952,2 

8.767,2 
4.882,9 

3.884,3 

5.836,5 

1.74D,7 

25,2 

4.070,6 



Finanzplan 2020 - 2024 DVV mbH - Bereich 
2.3 

Plan · Vorschau Vorschau Von;chau Vorschau 
Finanzmittelbedarf 2020 2021 2022 2023 2024 

T€ T€ T€ .T€ T€ 

1. Investitionen 1.042,0 1.515,0 205,0 1.:275,0 555,0 

2. Auflösung BKZ und lnvest:r.uschüsse 0,0 0,0 0,0 o.o 0,0 

3. planmäßige Tilgung 532,6 504,4 504,4 504,4 504,4 

4. Sonstiges 0,0 0,0 988,2 1.1 49,9 2.166,5 

5. Interne Austeihen /Sondel'tilgunoen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

6. Kapitalerhöhung 2.000,0 l .760,0 1.600,0 890,0 500,0 

7. geplante Ergebnisausschüttung 2.ns,o 1.425,0 1.425,0 1.425,0 1.425;0 
(auf Basis des Vorjahresergebnisses) 

8. Summe Mittelbedarf 6.349,8 5.204,4 4.722,6 5.244,3 5.150,9 

Rnanzmlttelherkunft 

9. Abschreibungen auf Anlagen 1.138,5 1.283,9 '1.307,0 1.173,0 1.080,3 

10. Baukostenzuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

1 l Ottenftiche Mittel (Fördermittel) 0,0 0,0 0,0 0,0 o.o 

12. Elgenkapitalerh1GeseHschaf1erdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

13. Darlehensaufnahme 1.681,7 384,8 0,0 0,0 0,0 

14. lnteme Darlehensaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

15. Eigene Mitte\ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

16. Jahresergebnis nach EAV 3.529,4 3.535,7 3.415,6 4.071,3 4.070,6 

17. Summe Mittelherkunft 6.349,6 5.204,4 4 .722,6 5.244,3 S.'150,9 

. 16. 
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Plan Vorschau 
2020 2021 

T€ T€ 

1. Datenverarbeitungsanlagen 942,0 1.460,0 
2. Gebäude und Außenanlagen 
3. Büroausstattungen 75,0 30,0 
4. Fahrzeuge 25,0 25,0 
5. Sonstiges · 

Gesamtinvestitionen 1.042,0. 1.515,0 

.. 

• 17. 
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DVV mbH • Bereich 
2.4 

Vorschau Vorschau Vorschau 
2022 2023 2024 

TE 1€. T€ 

150,0 .1.220,0 500,0 

30,0 30,0 30,0 . 
25,0 25,0 25,0 

205,0 1.275,0 555,0 



Stellenüberslcht DVV mbH - Bereich 
2.5 

Entgeltgruppe 
TVöD Soll 2019 Ist per 30.06.2019 Soll2020 

AT 2 2 2 
15 5 6 7 
14 . - -
13 8 7 7 
12 7 7 B 
11 15 17 20 
10 26 24 23 
9 19 16 17 
a 54 55 56 
7 1 2 4 
6 17 15 15 
5 4 3 2 
4 - - -
3 ._ . -
2 - - -
1 - 1 1 

geringf. Beschäftigte 1 1 1 

Summe 
Personal 159 156 163 

(ohne ATZ passiv) 

• 18 -
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft 
mbH 

-DWG-

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 20.11.2019 
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Wirtschaftsplan 
2020 

inkl. mittelfristiger Planung bis 
2024 

~i\i.~;,·.:Jit.:~·.;.: ·.·111'='-:li:" -

Ni·· ~~'..~,;~.~~?-··.~ :;.y .„ .: .... ,:-. 

DWG 
Dessauer Wohnungsbau 
Gesellschaft 

(Stand 10/2019) 
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Der vorliegende Wirtschaftsplan 

wurde im 3. Quartal 201-9 erstellt 

und am 20. November 2019 vom Aufsichtsrat 

der Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

bestätigt 

1SOS 
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Wirtschaftspla·n 2020 

Erläuterung 
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~DWG 

Wjrtscbaftsolan 2020 - Erläuterungen 

A) Ausgangslage für das Wirtschaftsj ahr 2020 

Das Jahr 2019 stand voll im Zeichen des Jubiläums „100 Jahre Bauhaus Dessau". 

Im September wurde das in der Kavalierstraße neu erbaute Bauhausmuseum eröffnet. 

Bereits Monate zuvor hat die Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH (DWG) mit der 

Sanierung der Fassaden der Objekte „Kavalierstr. 51-57", „Kavalierstr. 71 "·und der 

Gebäude „Kavalierstr. 73,75/Friedrich-Naumann-Str. 8-10" dazu beigetragen, dass auch 

das Umfeld des · neuen Museums eine nachhaltige Aufwertung erfährt. 

Für das Wirtschaftsjahr 2020 wird die DWG ihre Investitionsstrategie auf hohem Niveau 

weiter fortsetzen. Der Fokus liegt hierbei auf der komplexen Sanierung der 

Wohngebäude in den Berejchen Innenstadt Mitte und Nord. 

Ziel ist es, bei den anstehenden Sanierungen den Anteil barrierefreier/barrierearmer 

Wohnungen insbesondere durch den Ein-/ Anbau von Aufzügen zu erhöhen . 

Für die im Jahr 2020 beginnende Sanierung der „Ferdinand-von-Schill-Str. 19, 20" 

werden die architektonischen Gestaltungselemente und Qualitäten des bereits s.anierten 

Nachbargebäudes „Antoinettenstr. 34-38" aufgenommen und weiterentwickelt. 

Ziel ist es, die ansprechende Gestaltung fortzuführen und das Gebäude einschließlich 

der Leerwohnungen .zu sanieren, und somit eine umfassende Aufwertung des gesamten 

Wohnkarrees zu erreichen. 

Im Stadtteil „Nord" beginnt die Sanierung der „Lessingstr. 9-14". Auch hier soll eine 
'· 

Aufzugslösung zukünftig für eine verbesserte Zugänglichkeit sorgen. 

Im Stadtteil Roßlau wird die DWG ebenfalls tätig. Hier beginnt die Sanierung des 

„Professor-Richard-Paulick-Rings 19,20,21 " , welcher ebenfalls optisch aufgewertet und 

mit Aufzügen ausgerüstet wird. 

1508 
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8) Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 

1. Umsatzerlöse 

Hauptgeschäftsfeld der Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH ist die Bewirtschaftung 

des unternehmenseigenen Bestandes an Wohn- und Gewerbee;nheiten. 

Durch Abriss und Verkauf wird sich der Bestand per 31.12.2019 voraussichtlich auf 

8.467 Wohn- (WE) und Gewerbeeinheiten (GE) reduzieren . . 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht eine weitere Bestandsreduzierung um 287 WE/GE vor. 

Für den 31.12.2020 wird ein Endbestand von 8.180 WE/GE erwartet. 

Die nachfo.lgende Tabelle gibt einen Überblick über die vorgesehenen 

Bestandsveränderungen. 

V-Ist 201°9 Plan 2020 
WE GE WE GE 

Bestand am 31.12. des Vorjahres 8.316 224 8.257 210 

Bestandsabgang durch Stilllegung 0 -10 -----* ---~-* 

Bestandsabgang durch Abriss 0 0 -66 ·o 
Bestands'abgang durch Verkauf -54 ·3 ·220 -1 

Bestandszu- / -abgang sonstige Gründe -5 -1 0 0 

Bestand ·am 31 .12. des Jahres 8.257 210 7.971 209 

durchschnittlicher Bestand 8.263 1 214 8.143 1 209 

durchschnittliche Wohnfläche 459.090 m2 452.502 m2 
durchsch ni ttl i ehe Gewerbefläche 25.065 m2 24.837 m2 

* Bestan(:is- und Leerstandsveränderungen durch Stilllegung von Wohn- und 
Gewerbeeint,eiten sind nicht planbar. 
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1. 1 Umsatzerlöse aus Hausbewirtschaftung (HBW) 

Die Umsatzerlöse aus der. Hausbewirtschaftung setzen sich aus folgenden Positionen 

zusammen (alle folgenden Wertangaben beziehen sich auf den Wirtschaftsplan 2020): 

• Umsatzerlöse aus Vermietung (ohne Aufwendungszuschüsse) 

• Pachterlöse 

• Umsatzerlöse aus abgerechneten Betriebskosten (BK) 

• Miet- / Aufwendungszuschüsse 

• Umsatzerlöse aus sonstigen Obiekterträgen / LuL 

Umsatzerlöse Ha usbewi rtscha f tung gesamt: 

22.088,0 T€ 

24~6 T€ 

5.059, 1 !€ 
O,OT€ 

214. 7 T€ 

27.386,4 T€ 

Die Umsatzerlöse aus Vermietung des Planjahres 2020 s~tzen sich aus den Sollmieten von. 

insgesamt 28.679, 1 T€ für Wohn- , Gewer~~e.inheiten, Garagen, Stellplätzen sowie 

sonstigen Einheiten und den entsprechenden Erlösschmälerungen von -6.591 , 1 T€ 

zusammen. 

Hiervon entfallen -6.524,2 T€ auf Leerstand und ·66,9 T€ auf Mietpreisminderungen. 

me Umsatzerlöse aus abgerechneten Betriebskosten fallen im Vergleich zu anderen 

Wohnungsunternehmen geringer aus. 

Dies ist auf die Mieterdirektabrechnung zurückzuführen. Hierbei wurden für einen 

Großteil des Wohnungsbestandes direkte Lieferverträge zwischen den Mietern und dem 

regionalen Versorger, der Dessauer Versorgungs. und Verkehrsgesellschaft (DW), für die 

Lieferung von Wärme, Warmwasser etc. geschlossen. 

Die Abrechnung dieser Leistungen erfolgt direkt zwischen Mieter und DW. 

1.2 Umsatzerlöse aus Bet~euungstätigkeft und 

1.3 Umsatzerlöse aus anderen Lieferungen und Leistungen (LuL) 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Umsatzerlöse aus Betreuungstätigkeit für die Verwaltung. 

fremder Objekte in Höhe von 0,3 T€ vor. 

Aus anderen Lieferungen· und Leistungen sind keine Erlöse eingeplant. 
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2. Erhöhung/ Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 

Die Bestandsveränderungen an unfertigen Leistungen entfallen ausschließlich auf die 

Betriebskosten und setzen sich aus Bestandsminderungen durch die BK-Abrechnung für 

das vorangegangene Geschäftsjahr 2019 sowie aus Bestandserhöhungen an Leistungen 

durch die Betriebskosten des Geschäftsjahres 2020 zusammen. 

Im Saldo ergibt sich eine Bestandsveränderung von -41,3 T€. 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 

Die Bauvorhaben der DWG werden durch eigene Bauleiter betreut. Die hierdurch 

erbrachten Eigenleistungen werden ermittelt und unternehmensintern erfasst. 

Leistungen im Rahmen von aktivierungsfähigen Baumaßnahmen, welche eine nachhaltige 

Wertsteigerung des Objektes nach sich ziehen, werden in Höhe .des Personalkosten

anteils aktiviert. Der Wirtschaftsplan 2020 ·sieht hierfür 254,4 T€ vor. 

·4. Sonstige betriebliche Erträge 

4.1 Erträge ausverkauf 

Für 2020 ist der Verkauf von 221 Einheiten geplant (220 Wohn- und 1 Gewerbeeinheit). 

Weiterhin ist 2020 die Vermarktung einiger unbebauter Grundstücke vorgesehen. 

Für die geplanten Verkäufe 2020 wurde ein Verkaufspreis von insgesamt 3.692, 1 T€ 

vorgesehen. Nach Abzug-der Buchwerte von 1.772,3 Tt: ergibt sich ein Verkaufsergebnis 

von 1. 919,8 T€. 

Dieses Ergebnis ist unter den Position 4.1 „Erträge aus Verkäuf~n AV" in der Gewinn

und Verlustrechnung erfasst. 

4.2 Verschiedene Sonstige Erträge 

Die geplanten verschiedenen sonstigen Erträge 2020 setzen sich aus folgenden Positionen 

zusammen: 
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• Erträge aus früheren Jahren, Schadensersatz, Vertragsstrafen etc. 

• Erträge aus Auflösung Sonderposten 

• Erträge aus Versicherungsentschädigungen IH 

• Erträge aus sonstigen Versicherungsentschädigungen 

• · Erträge aus abgeschriebenen Forderungen /Wertbericht. 

Verschiedene sonstige Erträge gesamt 

4. 3 Erträge . aus Fördermitteln für Investitions- und Abrisstätigkeit 

33,3 T€ 

73,3 T€ 

102,0 T€ 

3,0 T€ 

150,0 T€ 

361 .6 T€ 

Im Planjahr 2020 sind Erträge aus Fördermitteln für Abrissmaßnahmen von 381,9 T€ 

eingestellt. 

.. Bedingt durch die ratenweise Auszahlung von Fördermitteln sowie die Tatsache, dass 

'Fördermittel für aktivierungsfähige Investitionsmaßnahmen nicht mit einer Ertrags

buchung verbunden sind (diese Fördermittel mindern die Aktivierung),. weichen die· 

ausgewiesenen Erträge und die Geldflüsse teilweise erheblich voneinander ab . . 

Im Wirtschaftsjahr 2020 werden Geldeingänge aus Fördermitteln für lnvestitions-„und 

Abrissmaßnahmen in Höhe von 480,0 T€ erwartet (inkl. Restauszahlungen aus 

Vorjahren). 

4.4 Außerordentliche Erträge 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht keine außerordentlichen Erträge vor. 

5. Aufwendungen für bezogene Lieferungen und Leistungen 

5.1 Aufwendungen für Hausbewirtschaftung (HBW) 

Dfe Aufwendungen für Hausbewirtschaftung 2020 untergliedern sich in Betriebskosten 

(5.901,3 TC), lnstandhaltungs-/lnstandsetzungskosten (6.673,6 T€) und andere 
. . 

Aufwendungen (1..926;6 T€). 

Im Wirtschaftsplan 2020 sind 3.770,2 T€ für kalte Betriebskosten, 1.109,5 T€ für warme 

Betriebskosten und 1.021,6 T€ für Grundsteuern eingestellt: 

Darin enthalten sind die Betriebskosten des Leerstandes. Diese liegen bei 1.089,2 T€ 

(davon 977,4 T€ kalte BK inkl. Grundsteuer und 111 ,8 T€ warme BK Leerstand). 
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Die lnstandhaltu!lgskosten 2020 untergliedern sich in bestandsaufwertende und 

bestandserha l tende ·Maßnahmen. 

Bestandsaufwertende Maßnahmen werden nur im nachhaltig vermietbaren Bestand 

vorgenommen. In den sonstigen Bestandssegmenten werden lediglich bestands-· 

erhaltende Maßnahmen (Reparaturen) durchgeführt. 

Im Einzelnen sind folgende Ausgaben für bauliche Maßnahmen vorgesehen: 

1. bestandsaufwertende Maßnahmen 9.910,2 T€ 

2. bestandserhaltende Maßnahmen 3.370,7 T€ 

Ausgaben für bauliche Maßnahmen gesamt 13:280,9 T€ 

davon Investitionen aktivierungsfähig 6.409,8 T€ 

davon nicht aktivierungsfähig (inkl. Verbrauch Rückstellung) 6.871, 1 T€ 

Die Anlagen 5a und 5b dieses Wirtschaftsplanes geben einen umfassenden Überblick über 

die bauUchen Maßnahmen des Planjahres 2020. 

Die anderen Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 2020 im Gesamtumfang von 

1.926,6 T€ umfassen Pachtaufwendungen (0, 1 T€), Kosten für Miet- und Räumungsklagen 

(0,4 T€), Vertriebskosten (301,2 T€), Hausgeld Wohneigentum (205, 7 T€) sowie sonstige 

Aufwendungen (1.419,2 T€). 

Zu letzterem gehören: 

• nicht umlegbare Kosten für unbebaute Grundst~cke 

• Kosten für Leer·WE im Rahmen der Mieterdirektabrechnung 

• sonstige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 

(z.B. Beräumung, Ungezieferbekämpfung etc.) 

• nichtumlagef. Kosten z.B. Energiepässe und Baumkontrollen 

• weitere· sonstige Aufwendungen für die HBW 

Sonstige Aufwendungen HBW gesamt 

5.2 Aufwendungen für andere Lieferungen und Leistungen 

68,4 T€ 

1.073,9 T€ 

192,0 T€ 

26,5 T€ 

58.4T€ 

1.419,2 T( 

Andere Lieferungen und Leistungen sind im Wirtschaftsplan .2020 nicht enthalten. 
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Rohergebnis 

Aus den Erlösen und Aufwendungen der Positionen 1 bis 5 ergibt sich für das Planjahr 

2020 ein Rohergebnis von 15.761,6 T€. 

6. Personalaufwand 

Im _Jahr 2020 sind laufende Personalkosten in Höhe von 3.673,6 T€ vorgesehen. 

Diese unterteilen sich in Löhne a Gehälter. (3.049,5 T€) und· Sozialabgaben (624, 1 T€). 

Von 2019 zu 2020 ist ein geringfügiger Anstieg des Personalbestandes zu verzeichnen. 

Dieser Anstieg ist darin begründet, dass im Jahr 2019 nicht alle Planstellen besetzt 

waren. 

V-Ist 2019 Veränderung Plan 2020 

Stellenplanpersonal 57,71 VbE +1,81 VbE 59,52 VbE 

Ausi:ubi ldende 5,58 Vb~ -1,41 VbE 4, 17 VbE 

Gesamt 63,29 VbE +0,40 VbE 63,69 VbE 

7. Planmäßige Abschreibungen 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht planmäßige Abschreibungen ·auf Sachanlagen in Höhe von 

4.769.,0 T€ vor. 

Davon entfallen: 

4.648;6 T€ auf Wohn- und Geschäftsgebäude, 

105,4 T€ auf Betriebs· und Geschäftsausstattung· I geringwertige Wirtschaftsgüter und 

15,0 T€ ~uf immaterielle Vermögensgegenstände. 

Außerordentliche Abschreibungen sind· 2020 nicht vorgesehen. 
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8. sonstige betriebliche Aufwendungen 

8.1 Sach- und fretwtllige Aufwendungen, Spenden, Sponsoring 

Unter dieser Position werden die sächlichen Aufwendungen für die Aufrechterhaltung 

des allgemeinen, laufenden Geschäftsbetriebs (Verwaltungsaufwand) zusammengefasst. 

Sonstige betriebliche Aufwendungen, welche diesem ni.cht zuzuordnen sind, werden in 

der Folge separat dargestellt. 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht Sachaufwendungen, freiwillige Aufwendungen, sowie 

Aufwendungen für Spenden · und Sponsoring in Höhe von 1 . 516, 8 T€ vor. 

Zur Umsetzung der in der Unternehmensstrategie festgeschriebenen Ziele wurde die 

Position Honorare im Jahr 2020 üm ca. 200,- T€ erhöht. 

Die Anlage 7 zeigt eine genaue Aufstellung der· einzelnen Teilpositionen. 

8.2 Aufwendungen für Verkauf 

Unter dieser Position werden konkrete, objektbezogene Aufwendungen für den Verkauf 

von Grundstücken und Grundstücksgleichen Rechten des Anlagevermögens ausgewiesen. 

Hierfür wurden im Wirtschaftsjahr 2020 jedoch keine Kosten eingestellt. 

' 8.3 Aufwendungen für Abriss I Rückbau 

Der Wirtschaftsplan 2020 sieht hierfür 341,7 T€ vor, welche sich in Kosten für den 

physischen Abriss (301, 7 T€) und Freilenkungskosten (40,0 T€) untergliedern (inkl. 

Freilenkung der Abrissobjekte der Folgejahre). 

8.4 Aufwendungen für Fremdverwaltung I Wohneigentumsverwaltung 

Für fremde Verwaltungsleistungen wurden in den Wirtschaftsplan 2020 

56,4T€ eingestellt. 

Hierbei handelt es sich ausschließlich um die Verwaltung des Gemeinschaftseigentums 

der DWG-eigenen Wohneigentumsbestände. Die mietrechtliche Verwaltung des 

Sondereigentums (der Wohnungen und Gewerbeeinheiten) wird von der .DWG erbracht. 

10 

1S15 



~ --- owG 
8.5 Sonstige Aufwendung~n 

Die Sonstigen Aufwendungen 2020 von insgesamt 239,6 T€ umfassen die Abschreibungen 

/ Wertberichtigungen auf Forderungen aus Vermietung. Dies erfolgt zur Berichtigung der 

Bilanzwerte, wenn Forderungen als voraussichtlich uneinbringlich angesehen werden 

müssen . Unabhängig von der Abschreibung ~iner Forderung werden·Zahlungsausfälie 

weiter verfolgt. 

Betriebsergebnis 

Das Betriebsergebnis 2020 wird mit 5.164,5 T€ ausgewiesen. 

Die fo lgenden GuV-Positionen „9. Erträge aus Beteiligungen" und u 10. Erträge aus 

Wertpapieren I Ausleihungen des Finanzanlagevermögens" sind unbelegt und 

bedürfen daher keiner Erläuterung. 

11. Zinsen und ähnliche Erträge 

Der Wirtschaftsplan 2020 si~ht Zinserträge von 57,6 T€ vor, davon 0,2 T€ aus 

Wertpapieren des Umlaufvermögens, 57 ,4 Tt: aus Festgelda.nlagen bzw. Verzinsung von 

Geldern auf Kontokorrentkonten sowie für Zinsert räge und Auslagenerstattungen aus 

dem Mahnwesen. 

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermögens 

Die Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH verfügt über keine Wertpapiere im Bereich 

des Anlagevermögens. Der Wertpapierbestand ist vollständig dem Umlaufvermögen (UV) 

zugeordnet. 

Abschreibungen an Wertpapieren müssen. vorgenommen werden, .wenn zum 

Bilanzstichtag die ausgewiesenen Marktwerte an Wertpapieren niedriger sind als die 

Anschaffungskosten (strengstes Niederstwertprinzip). 

Der Wirtschaftsplan 2020.sieht hierfür keine Abschreibung vor. 
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13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Per .31.12.2019 wird die DWG Kreditverbindlichkeiten in Höhe von ·ca. 104~891,2 T€ 

haben (V-Ist). Davon entfallen 15.185,6 Tt: auf Altschulden und 89.705,6 T€ auf 

Modernisierungs- und sonstige Darlehen. 

Im Planjahr 2020 sind lfd. Tilgungszahtungen in Höhe von 8~575,5 T€ aus Eigenmitteln 

vorgesehen. 

Das Planjahr 2020 sieht eine Darlehensauszahlu'ngen in Höhe von 2.197,0 T€ für 

1 nvestiti onen/ I nstand setzungen vor. 

Ende 2020 wird ein Restschuldenstand von 98.512,7 T€ erreicht. 

Hierfür sieht der Wirtschaftsplan 2020 Zinsaufwendungen .von .insgesamt 2.859,7 T€ vor. 

Die Anlage 15 gibt einen näheren Überblick über die Verbindlichkeiten gegenüber 

Kreditinstituten und anderen Kreditgebern. 

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 

Aktuell wird davon ausgegangen, dass 2020 Steuern vom Einkommen und Ertrag in Höhe 

von 0, 1 T€ zu entrichten sind. 

Ergebnis nach Steuern 

Das Ergebnis nach Steuern (vom Einkommen und Ertrag) liegt 2020 bei 2.362,3 T€. 

15. sonstige Steuern 

Aufwand für Steuern ist im Wirtschaftsjahr 2020 in Höhe von 4, 1 T€ für Grundsteuer 

unbebauter / eigengenutzter Grundstücke sowie für KFZ-Steuern geplant. 
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Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 

Der Wirtschaftsplan für das Planjahr 2020 weist ein Jahresergebnis von +2.358,2 T€ und 

ein Liquiditätsergebnis von -4.505,6 T€ aus. 

Dessau-Roßlau, den 30. Oktober 2019 
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Wirtschaftsplan 2020 

Anlagen 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Arilage 1 

Erfolgsplan I GuV (nach BitRUG) 
Jahres- Wirtschafts- vo"raussichtl. Wirtschafts-

abschluss plan Ist plan 

Angaben in T EUR 2018 2019 2019 2020 

1. Umsatzerlöse 28.031.,3 28.201,9 26.872,0 27.386,7 

1.1 Umsatzerlöse aus HausbeWirtschaftung 28.030,7 28.201,6 26.871,7 27.386,4 

1. 1. 1 Umsatzerlöse aus Vermietung/Verpachtung 23.127,6 23.045,3 22.330,6 22.112;6 

1.1:2 Umsatzerlöse aus abgerechneten Betriebskosten 4.678,7 4.947,3 4.322,2 5.059, 1 

1. 1. 3 Umsauerlöse aus sonstigei:i Leistungen 224,4 209,0 218,9 214,7 

1.2 Umsatzerlöse aus Betreuungstätigkeit 0,6 0,3 0,3 0,3 

1. 3 Umsatzerlöse aus anderen Lieferungen und Leistungen o,o 0,0 0,0 0,0 

2. Erhöh./Vermind. des Bestandes an unfertigen Leistungen -243,8 -108,6 736,9 -41,3 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen "83,4 117, 1 506,7 ~54,4 

4. Sonstige betriebliche Erträge . 5.352,7 4.954,8 2.327,5 2.663,3 

4.1 Erträge aus Verkäufen AV (Grdst., grundstückSgl. Rechte) 4.318,4 3.876,4 1.459,3 1.919,8 

4.2 Verschiedene sonstige Erträge 844,6 399,6 475,6 361,6 

4.3 Fördermittel/Baukostenzuschüsse (lnvest und ,/\briss) 189,7 678,8 392,6 381,9 

4.4 AußerordentUche Erträge 0,0 0,0 0,0 o,o 

5. Aufwend. für bezogene Lieferungen u. Leistungen 12.240,8 13.988,5 13.572,5 14.501,5 

5.1 Aufwendungen für HausbewirtS'chaftung 12.230,4 13.988,5 13.Sn,5 14.501,5 

5. 1. 1 Betriebskosten 5.488,0 5.763,8 5.933,6 5.901,3 

5.1.2 lnstandhaltungs·/lnstandsetzungskosten 5.158,0 6.390,0 S.838,2 6.673,6 

5.1. 2.1 laufende lnstandhalt(!ng 2.345,1 3.164,6 2.859,3 3.173,2 

5.1.2.2 Kosten lnstandsetzung/Sondennaßnahmen 2.812,9 3.225,4 2.978,9 3.500,4 

5 .1. 3 Ande·re Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 1.584,4 1.834,7 1.800,7 1.926,6 

5.2 Aufwendungen für andere Lieferungen und Leistungen 10,4 0,0 0,0 0,0 

Rohergebnis 20.982,8 19.176,7, 16.870,6 15.761,6 

6. Personalaufwand 3.574,6 3.762,S 3.386,0 3.673,6 

6. 1 Löhne und Gehälter 2.989;5 3.123, 1 2.816,5 .3:049,5 

6.2 Soziale Abgaben 585, i 639,4 569,5 624,1 

6.3 Umstrukturierungsmaßnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 

7. Abschreibungen 6.743,0 4.878,2 4.863,3 4.769,0 ----
7.1 planmäßige Abschreibungen 6.743,0 4.878,2 4.863,3 4.769,0 

7.2 außerplanmäßige Abschr'eibungeo 0,0 0,0 0,0 0,0 

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.363,3 2.679, 1 2.830,6 2.154,5 

8.1 Sac~· und: freiwillige Aufwendungen, Spenden, Sponsoring 1.508,4 1.267,6 1.276,2 1.516,8 

8.2 Aufwendungen für Verkauf 128,5 315,0 2,5 0,0 

8.3 Aufwendungen für Abriss (phys. Abriss, Freilenkung) 451,1 548,7 466,8 341,7 

8.4 Aufwendung für Fremdverwaltung/WET-Verwaltung 56,8 56,7 56,4 56,4 

8.5 Sonstige Aufwendungen 218,5 491,1 1.028,7 239,6 

Betriebsergebnis 8.301,9 7.856,9 5.790,7 5.164,S 

9 .. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 

10. Erträge aus Wertpapieren/Ausleihungen des Finanz-AV o,o 0,0 0,0 0,0 -----
11. Zinsen und ähnliche Erträge ~3,2 39,7 66,7 57,6 

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen/Wertpapieren UV 0,9 0,4 0,4 0,0 

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.192,0 3.070,2 3.042,3 2.859,7 

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 0, 1 

Ergebnis nach Steuern 5.162,2 4.826,0 2.814,7 2.362,3 

15. sonstige Steuern 3,8 5, 1 4, 1 4, 1 

Jahresüf?erschuss/Jahresfehlbetrag 5.158,4 4.820,9 2.810,6 2.358,2 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 15 
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Oessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Liquiditätsplan (mit Anpassung an BilRUG) 

Angaben in T EUR 

Finanzmittelbestand (Anfangsbestand) 

· dar. Wertpapiere 

- dar. flüssige Mittel 

Finanzmittelbestand (Anfangsbestand) 

- .dar. Wertpapiere 

.- dar. Flüssige Mittel 

Einnahmen ( Geldfluss) 

· Hausbewirtschaftung einschl.Umsatzerlöse aus Uef.u.Leistg. 

- Verkauf AV und UV 

- Betreuungstätigkeit 

- FördermiÜelauszahiungen (lnvest u. Abriss inkl. Restauszahlung aus Vorjahren) 

- sonstige Einnahmen 

- Finanzerlöse · 

- Darlehensaufnahme I Liquiditätszufluss I Umschuldung 

- Abbau sonstiger Forderungen durch Zahlung 

- Zahlungseingang aus sonstigen außerordentlichen Erträgen 

Ausgaben (Geldfluss) 

·Ausgaben für bezogene Lieferungen und Leistungen 

dar. Betriebskosten einseht. Überzahlungen BK-Abrechnung Vorjahr 

dar. lfd. IH einschl. IH-Rückl.WET, sonst.IH /Straßenausbaub. 

dar. Fremdleistung Abriss (inkl.Freilenkung) 

dar. andere Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 

dar. für andere Lieferungen und Leistungen 

- Ausgaben Personal 

- Ausgaben für sonstige betriebliche Aufwendl!ngen u.freiw.Aufwend~-

- Ausgaben für Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

- Auszahlungen für Steuern 

- Ausgaben für Bautätigkeit (Mod. Instandhaltung) 

- Ausgaben für Ankäufe und sonst. lnvest (u. a. Büroausstattung) 

• sonstige Ausgaben (Abbau Verbindlichk./Rückstellg.durch Zahlung) 

- Darlehenstilgung periodisch 

- Sondertilgung I Umschuldung 

- sonstige Liqiuditätsveränderung 

Entnahme H I Zuführung(+) Eigenmittel-Rücklagen 

dar. Wertpapiere 

dar. Flüssige Mittel 

Finanzmittelbestand am 31. 12. 

- dar. Wertpapiere 

- dar: Flüssige Mittel 

Planungsstand: Oktober 2019 

1521 

Wirtschafts-

plan 

2019 

6.340,0 

404,7 

5:935,3 

39.000,6 

27.927,5 

6.996,9 

0,3 

596, 1 

326,3 

39,7 

2.991,6 

122,2 

0,0 

37.585,6 

12.806,7 

5.763,8 

4.659,5 

548,7 

1.834,7 

0,0 

3.762,5 

1.927,1 

3.070;2 

5, 1 

7.129,5 

479,2 

11,2 

8.343,7 

50,0. 

0,4 

1.415,0 

-203, 1 

1.618,1 

7.755.0 

201,6 

7.553,4 

Anla11e·2 

voraussichtl. Wirtschafts-

Ist plan 

2019 2020 

9.675,9 10.800,3 

405,7 202,6 

9.270,2 10.597,7 

39.711,8 34.079,7 

27.004,5 27.235,3 

1.570,8 3.692, 1 

0,3 0,3 

2.059, 1 480,0 

341,0 288,4 

66,7 57,6 

2.600,0 2.197,0 

6.069,4 129,0 

0,0 0,0 

38.587,4 38.585,3 

12.484,5 12.892,9 

5.933,6 5.901,4 

4.283,4 4.723,2 

466,8 341,7 

1.800,7 1.926,6 

0,0 0,0 

3'.386,0 3~673,6 

1.591,8 1.573,2 

3;042,3 2.859,7 

4, 1 4,2 

8.491,7 8.360,2 

302,2 441,7 

955,2 204, 1 

8.279,0 8.575,5 

50,0 0,0 

0,6 0,2, 

1.124,4 -4.505 ,6 

-203, 1 -202,6 

1.327,5 -4.303,0 

10.800,3 6.294,7 

202,6 0,0 

10.597,7 6.294,7 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 3 

Bestandsübersicht und Mieterlös nach Nutzungsarten 

Wirtschafts- voraussieht!. Wirtsehafts-

plan Ist plan 

2019 2019 2020 

1. Wohneinheiten 

Wohneinheiten am 31.12. Anzahl 8.226 8.257 7.971 

Wohnfläche am 31.12. m2 .456.628. 458.851 442.504 

Wohneinheiten Jahresd.urchschnitt Anzahl 0 8.654 8.26~ 8.143 

Wohnfläche Jahresdurchschnitt m2 0 480.303 459.090 452.502 

Mieterlös Wohneinheiten TEUR 21.085,7 20.351,3 20.130,4 

2. Gewerbeeinheiten 

Gewerbeeinheiten am 31.12. Anzahl 216 210 209 

Gewerbefläche am 31, 12. rn2· 23.619 24.849 24.828 

Gewerbeeinheiten Jahresdurchschnitt Anzahl 0 223 214 209 

Gewerbefläche Jahresdurchschnitt m2 0 25.226 25.065 24.837 

Mieterlös Gewerbeeinheiten TEUR 1.592, 1 1.589,0 1.583,5 

3. Sonstige Einheiten (Garagen I Stellplätze) 

Stellplätze" am 31.12. Anzahl 1.483 1.510 1.555 

Mietgaragen am 31.1Z. Anzahl 138 156 156 

Stellplätze* Jahresdurchschnitt Anzahl0 1.537 1.510 1.514 

Mietgaragen Jahresdurchschnitt Anzahl 0 167 156 156 

Mieterlös Garagen I Stellplätze T EUR 322,2 342,3 351,3 

•)Inkl. Stellplätze welche gemeinsam mit einerWohnung vermietet wurden (mit WE·Mietvertrag). 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 17 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Verkaufstätigkeit (Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte) 

Absatz- und Umsatzplanung 

Buchwerte und Vertriebskosten 

Verkauf von Wohneinheiten 

Gewerbeeinheiten 

Stillgelegten Einheiten 

Einheiten Gesamt 

Anzahl 

Anzahl 

Anzahl 

Anzahl 

Anlage 4 

Wirtschafts- voraussichtl. Wirtschafts-

plan Ist plan 

2019 2019 2020 

400 54 220 

8 3 1 

28 29 0 
436 86 221 

Erträge- aus Verkauf I Abgang Anlagenvermögen (siehe sonstige betriebliche Erträge GuV) 

Buchgewinn aus dem Verkauf /Abgang T EUR 3.876,4 1.459,3 1-919,8 

Verluste aus Verkauf I Abgang Anlagevermögen (siehe sonstige betriebliche Aufwendungen GuV) 

Buchverlust aus dem Verkauf I Abgang T EUR 0,0 0,0 o,o 

Ergebnis aus Verkauf/ Abgang Anlagevermögen 

Zahlungseingang aus Verkäufen.des Planjahres TEUR 6.996,9 1.790,8 

Buchwertabgang TEUR 3.120,5 331,5 

Saldo Buchgewinn/ -vertust TEUR 3.876,4 1.459,3 

Zahlungseingang gesamt• TEUR 6.996,9 7.570,8 

• Zahlungseingang gesamt beinhaltet auch Verkäufe aus Vorjahren (Abbau Forderungen). 

finanziell~ Vertriebskosten Verkauf (AV) 

··(z.B. Anzeigen, Messen etc.) 

Aufwendungen für Verkaufsgrundstücken (AV) 

Planungsstand: Oktober 2019 

1Sl3 

TEUR 8,0 8,0 

TEUR 315,0 2,5 

3.692, 1 

1.772,3 

1.919,8 

3.692,1 

12,0 

0,0 

Seite 18 



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Instandhaltungs-. Investitions- und Abrissplan 

Angaben in T EUR 

A) Ge.samtübersicht bauliche ·Maßnahmen 

1 . Bestandsaufwertung 

1.1 Baut~tig.keit I Modernis1erung 

1.2 Instandsetzung · 

1.3 Verbrauch Rückstellungen Bestandsaufwertung 

2. Bestandserhaltung 

2.1 laufen9e Instandhaltung 

2.2 IH·Rücklage Wohneigentum 

2.3 andere Instandhaltung 

2.4 Straßenausbaubeiträge (ohne Verbrauch Rückstellungen) 

2.5 Verbrauch Rückstellungen Bestandserhaltung 

Kosten bauliche Maßnahmen ohne Abriss 

3. 

3.1 

3.i 

davon aktivierurigsfähig 

davon nicht aktivierungsfähig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 

davon Rückstellung 

Abriss- I Rückbaumaßnahmen 

physischer Abriss 

Kosfen Mieterumsetzung I Freilenkung 

davon aktivierungsfähig 

davon nicht aktivierungsfähig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 

Kosten bauliche Maßnahmen inkl. Abriss 

davon aktivierungsfähig 

davon nicht aktivierungsfähig lt. Gewinn- und Verlustrechnung 

Anlage Sa 

Wirtschafts- voraussichtL Wirtschafts-

plan Ist plan 

2019 2019 2020 

8,624,5 10.138~4 9.910,2 

7.129,5 8.49t,7 8.360,2 

1.495,0 1.430,0 1.550,0 

0,0 216,7 0,0 

3.164,6 3.105,9 3.370,7 

2.787,T 2.724,6 . 2.629,8 

76,9 78,8 243,4 

250,0 0,0 250,0 

50,0 50,0 50,0 

0,0 252,5 197,5 

11.789,1 13.244,3 13.280,9 

5.399,1 6.936,9 6.409,8 

6.390,0 5.838,2 6.673,6 

0,0 469,2 197,5 

548,7 466,8 341,7 

497,5 439,0 301,7 

51 ,2 27,8 40,0 

0,0 0,0 0,0 

548,7 466,8 341,7 

12.337,8 13.711,1 13.622,6 

5.399, 1 6.936,9 6.409,8 

6.938,7 6.774,2 7.212,8 

Die ausgewiesenen Kosten der baulichen Maßnahmen sind 1nklusiv fremder Honorarleistungen. 

B) Honorare (Eigenleistungen DWG) 

Eigene Honorarleistungen (aktivierungsfähig) 117, 1 506,7 254,4 

Planungsst~nd: Oktober 2019 .Seite 19 
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Dessauer Wohnungsbaugesell~chaft mbH Anlage 5b 

GeQlante Einzelmaßnahmen des lnvest- und AbrissQlans {Auszug} 
Wirtschaftsjahr 2020 (ohne Eigenleistungen) 

davon davon davon 
Angaben in T EUR Gesamt Aktivle- Aufwand Verbrauch 

rung (GuV) Rückstell. 

1. Bestandsaufwertung 9.910,2 6.409,8 3.500,4 0,0 

1. 1 Bautätigkeit I Modernisierung 8.360,2 6.409,8 1.950,4 o,o 
1. 1. 1 Planungsvorlaut für Neubau 50.0 ·so.o Q.Q Q,Q 
• Mühlweg östl. - Neubau 50,0 50,0 0,0 0,0 

1. 1.2 Sanierung Leerstand I KomQ\exmaßn. I Großmaßnahmen 5.170,9 5.170.9 Q,.Q Q.Q . Eduardstr. 23-27 · Komplexe Sanierung 534,6 534,6 0,0 0,0 . Ferd.-von-Schill-Str. 19,20 · Planung, Beginn Sanierung 1.000,0 1.000,0 0,0 0,0 
• Friedhofstr. 22-30 - Planung, Beginn Entkernung/Teilrückbau 560,0 560,0 0,0 0,0 . Steinstr. 2,4·8 - Planung 100,0 '100,0 0,0 o„o . Kavalierstr. 73, 75 / f. -Naumann·Str. 8-10 - Freiflächen 376,3 376, 3 0,0 0,0 . Lessingstr. 9·14 · Komplexe Sanierung 2.200,0 2.200,0 0,0 0,0 . Prof.·R.-Paulick-Ring 19,20,21 - Planung, Beginn Sanierung 400,0 400,0 0,0 o,o 

1.1.3 Planungsvorlauf für Maßnahmen Folgejahre 100,0 ·100,0 Q.Q Q.Q 

1.1.4 Haustechnik {Elt. /Heizung/Lüftung/Sanitär}; Hausanschlüsse 312,6 Q...Q 312.6 Q...Q 

1.1.5 Gewerberaumsanieq:!ng {EinzelQrojekte} 923,8 51.8 872.0 Q.Q 

1.1.6 Gebäudehülle (Fa~~ag!i, Dach ' diverse Maßnahmen} 512, 1 Q.Q 512. 1 ·Q,_Q 

1.1. 7 Aufzüge I barrierefr~i~r ~ebäudezugang 790,4 790,4 Q...Q Q.Q 

1. 1.8 Garagen I Ca!J!Qrts I StellQlätze 296,9 168,2 1Z8,7 Q.Q 

1. 1. 9 Wohnumfeldgestaltung 113,5 78,5 35.0 Q.Q 

1. 1. 10 s.Onstige Baumaßnahmen 90,0 Q,Q 90,0 Q.Q 

1.2 Instandsetzung 1.550,0 0,0 1.550,0 0,0 
• Wohnungs- I Strangsanierung (Sammelposition) 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0 
• Sanierung Gewerbe, Garagen, Stellplätze (Sammelposition) 24o,o 0,0 240,0 o,ci . diverse weitere Kleinmaßnahmen 310,0 0,0 310,0 0,0 

2. Bestandserhaltung 3.370,7 0 ,0 3.173,2 197,5 

2. 1 laufende Instandhaltung 2.629,8 0,0 2.629,8 0,0 

• laufende Instandhaltung 2.400,0 0,0 2.400,0 0,0 
• IH Versicherungen 154,8 0,0 154,8 0,0 . altersgerechte WE Anpassung 75,0 0,0 75,0 0,0 

2.2 IH Rücklage Wohneigentum 24l,4 0,0 243,4 0,0 

2.3 Sonstiges I Unvorhergesehenes (Sammelposition) 250,0 0,0 250,0 0,0 

2.4 Straßenausbau-/ Ausgleichsbeiträge, Hausanschlusskosten 247,5 0,0 50,0 197,5 

3. Abriss-/ Rückbau 341,7 0,0 341,7 0,0 

3, 1 physischer Abriss 301,7 0,0 301,7 o',o. 
3.2 Kosten Mieterumsetzung Freilenkung .40,0 0,0 40,0 0,0 

Diese Übersicht gibt einen Überblick über die wichtigsten Maßnahmen des lnvest- I Abrissprogramms. 

Überhangmaßnahmen (Abarbeitung eventueller Restleistungen) aus dem Vorjahr sind nicht enthalten. 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 20 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Finanzierung des Instandhaltungs-. Investitions- und Abrissplanes 2020 

Planjahr 2020 

Angaben in T EUR 

1. Bestandsaufwertung 

darunter Neubau 

darunter Bautätigkeit I Modernisierung 

darunter Instandsetzung 

.2. Bestandserhaltung 

darunter laufende Instandhaltung 

darunter IH Rücklage Wohneigentum 

darunter Straßenausbau-/ Ausgleichsbeiträge 

darunter andere Instandhaltung 

3. Abriss- I Rückbauma6nahmen 

darunter physischer Abriss 

darunter Mieterumsetzung I Freilenkung 

Finanzierung Maßnahmen 

•1 inkl. R~tauszahlungen aus Vorjahren 

•2 Aufteilung der Fördermittel erfolgte rechnerisch, im Verhältnis der Kosten 

Planungsstand: Oktober 2019 

Eigenmittel 

9.910,2 7.465,5 

50,0 . 50,0 

8.310,2 5.865,5 

1.550,0 1.550,0 

3.370,7 3.370,7 

2.629,8 2.629,B 

243,4 243,4 

247,5 247,_5 

250,0 250,0 

341,7 109,4 

301,7 96,6 

40,0 12,8 

13.622,6 10.945,6 

Anlage 6. 

Finanzierungsquellen 

Darlehen 

Projekt- Landes- Fördermittel 

finanz. darlehen Zuschüsse 

2.197,0 0,0 247,7 
- ---

0,0 0,0. ·o;O 

2, 197~0 0,0 247,7 ·1 

0,0 0,0 0,0 

0,0 0,0 0,0 
·-- - -

O;O 0,0 0,0 

0,0 0,0 0,0 

0,0 0,0 0,0 

0,0 0,0 0,0 

0,0 0,0 232,3 ·1 

0,0 0,0 205, 1 •2 

0,0 0,0 27,2 •2 

2.197,0 0,0 480,0 

Seite 21 



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 7 

Sonstige betriebliche Aufwendungen1 

freiwillige Aufwendungen Wirtscha(ts- voraussichtl. Wirtschafts-

plan Ist plan 

Angaben in T EU~ 2019 2019 2020 

BüroaufWendungen 355,4 354, 1 418,3" . Post, Porto, Telefon-und Fernsprechkosten 58,3 49,4 59,2 . Büromaterial, Drucksachen, Zeitschriften, Bücher, Rundfunkgebühren 24, 1 24, 1 24,9 . Raumkosten für Geschäftsräume (inkl. BK und Instandhaltung) 161,5 164, 1 214,2 . Reparatur-und Wartung d.er Büroeinrichtung 2,9 3,5 5,8 
Sachversicherung 47,8 50,8 51,7 . Leasingkosten Büroausstattung und KFZ 33, 1 34,5 35,5 

• sonstige Büroaufwendungen 27,7 27,7 27,0 

Fahr-,Relse-,Autobetriebskosten, Kosten EDV-Anlage 214, 1 213,7 230,9 

• Fahrkos~en 2,2 2,0 2,0 . Reisekosten 10,2 10,0 10,2 
• Autobetrieb~kosten (ohne Steuern) 11,0 11,0 12,5 . EDV-Kosten 190,7 190,7 206,2 

Bewirtung aus gesellschaftlichen Anlass 1,7 1,7 1,7 

sonstige Bewirtungskost., Unternehmenswerb., Repräsentat. 13,3 11 ,5 16,0 --- -- - · . sonstige Bewirtungskosten 3,0 3,0 3,0 . Unternehmenswerbung PR 10,3 8,5 13,0 

• Repräsentationen 0,0 0,0 0,0 

Werbegeschenke 0,7 0,6 0,6 

übrige Unternehmenskosten 148,2 168,4 171,2 

• Kosten Gesellschafterversammlg., Kosten Veröffentlichung 9,2 9,4 12,2 
~ G~r!chts-und Anwaltskosten 67,0 87,0 87,0 
• Prüfungskosten 30,0 30,0 ·30,0 
• Verbands-und andere Beiträge 40,0 40,0 40,0 
• Kosten des Betriebsrates 2,0 2,0 2,0 

sonstige sächliche VerwaltungsaufWendungen 518,6 513,6 670,2 . Kosten Im Zusammenhang mit Personalwesen 52,5 51,1 47,6 . Abstandszahlg. für nicht beschäftigte Schwerbeschädigte 0,0 0,0 0,0 

• Beratungskosten und Honorare 29~,5 248,9 462, 5 

• Honorare ·Zeitarbeit o;o 26,(} 0,0 .. sonstige sächliche Verwaltungskosten ·166,6 187,6 160, 1 

Spenden· I Sponsoring 10,6 6,0 3,7 

freiwillige Aufwendungen 5,0. 6,6 4,2 

Zwischensumme Aufwendungen für Geschäftsbetrieb 1.267,6 1.216,2 1. 516,8 

Aufwendungen für Verkauf 315,0 2,5 0,0 
Aufw~mdungen für Übertragung techn. Anlagen (Contracting) . 256,7 256,7 0,0 
Erwerbsnebenkosten für Ankäufe 0,0 0,0 0,0 

Summe sächliche Verwaltungsaufwendungen 1.839,3 1.535,4 1.516,8 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 22 
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Dessauer Wohnungsbaugesel·lschaft mbH Anlage 8 

Stellenübersicht, Vergütungsgruppen (Jahresdurchschnitt) 

Wirtschafts- voraussieht!. Wirtschafts-

plan Ist plan 

Stellenplanpersonal (ohne Aushilfen und Auszubildende) 2019 2019 2020 

Angaben in Vollbeschäftigteneinheiten (VbE) 121 / a 0/a 0/a 

Lohn o;oo 0,30 0,00 

Gehaltsgruppe l (Tarif Wohnungswirtschaft) 0,00 0,00 0,00 

Gehaltsgruppe 1 A 0,00 0,00 0,00 
Gehaltsgruppe II · 2,35 0,80 1,00 

Gehaltsgruppe II A 1,08 1,06 1,08 

Gehaltsgruppe .III 20,00 19,75 22,55 

Gehaltsgruppe III A 8,89 8,89 7,89 

Gehaltsgruppe IV 18,33 18,08 19,00 

Gehaltsgruppe IV ~ 2,00 2,00 i,oo 
Gehaltsgruppe V · 3,00 3,25 3,00 

Gehaltsgruppe V A 0,00 0,00 0,00 

Gehaltsgruppe VI 1,00 1,00 1,00 

außertariflich 3,00 2,58 2,00 

Gesamt in VbE 59,65 57,71 59,52 

Darstellung der Veränderungen innerhalb der Vergütungsgruppen 

voraussichtl. Veränder- Wirtschafts-

Ist t.ing plan 

2019 ~ 7 2020 

Angaben in Vollbeschäftigteneinheiten (VbE) 0/a 0/a 0/a 

Lohn Ö,30 -0,30 o·,oo 
Gehaltsgruppe 1 (Tarif Wohnungswirtschaft) 0,00 0,00 

Gehaltsgruppe.! A 0,00 0,00 

Gehaltsgruppe II 0,80 +0,20 1,00 

Gehaltsgruppe II A 1,06 +0,02 1,08 

Gehaltsgruppe III 19,75 +2,80 - 22,55 

Gehaltsgruppe III A 8,89 -1,00 7,89 

Gehaltsgruppe IV 18,08 +0,92 19,00 

Gehaltsgruppe IV A 2,00 2,00 

Gehaltsgruppe V 3,25 ·0,25 3,00 

Gehaltsgruppe V A 0,00 0,00 

Gehaltsgruppe VI 1,00 1,00 

außertari.flich 2,58 -0,58 2;00 

Gesamt in VbE ' 57,71 +1,81 59,52 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 23 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 
Anlage 9 

Erfolgsplan I GuV (nach BilRUG) 
Wirtschafts- voraussichtL Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr. 

plan. Ist plan Planung Planung Planung Planung 

Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 · 2022 2023 2024 

-
1 . Umsatzerlöse 28.201,9 26.872,0 27.386,7 27.240,1 27.234,3 27.009,6 26. 531,4 

2. Erhöh./Vermind. des Bestandes an unfert. Leistg. -108,6 736,9 -41,] -26,9 ·26,0 -11 5,0 -29,.8 

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 117, 1 506,7 254,4 266,0 221,0 141, 1 193,5 

4. Sonstige betriebliche Erträge 4.954,8 2.327,5 2.663,3 2.370,7 3.383,7 1.310,7 2.926,3 

5. Aufwend. für bezogene Ueferungec u. Leistungen 13.988,5 13.572,5 14.501,5 12.769;4 12.338,5 11 : 571 , 1. 11.409,2 

Rohergebnls 19.176,7 16.870,6 15.761,6 17.080,5 18.474,5 16.775,3 18.212,2 

6. Personalaufwand 3.762,5 3.386,0 3.673,6 3.66Q,8 3.659,9 3.600,4 3.552,7 

7. Planmäßige und ~uß~rplanmäßige Abschreibungen 4.878,2 4.863,3 4.769,0 4.892,9 4.952,6 5.021,4 4.934,0 

- 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen ·2.679, 1 2.830,6 2.154,5. 2.602,8 1.717,4 1.944,5 1.704,0 

tll 
CM Betriebsergebnis 7.856,9 5.790,7 5.164,5 5.924,0 8.144,6 6.209,0 8.021,5 

e 
9. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 ' ·o,o 0,0 0,0 0,0 

10. Ert~äge aus Wertpapieren/Ausleihungen des Finanz·AV 0,0 0,0 0,0 0,0 .o,o 0,0 0,0 

11. Zinsen und ähnliche Erträge · 39,7 66,7 57,6 5:4,7 40;8 57,5 68,1 

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen/Wertpapiererrdes UV 0,4 0,4 0,0 Q,O 0,0 0,0 0,0 

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.070,2 3.042,3 2.859,7 2.605,4 2.459,3 2."371,6 2.221,8 

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 281,6 341,7 

Ergebnis nach Steuern 4.826,0 2.814,7 2.362,3 ·3.373,3 5.726, 1 3.613,3 5.526, 1 

15. sonstige Steuern 5,1 4, 1 4,1 4, 1 4, 1 4,1 4,1 

Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 4.820,9 2.810,6 2.358,2 3.369,2 5.722,0 3.609,2 5.522,0 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 25 



Oessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 10 (1) 

Vermögensplan 
Finanzierungsmittel (Einnahmen) Wirtschafts· voraussieht!. Wirtschafts· mittelfr. mittelfr. mfttelfr. mittelfr. 

plan Ist plan Planung Planung Planung Planung 
Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Zuführungen zum Stammkapital 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 o,o 

2. Zuführungen zu Rücklagen abzüglich Einnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o~o 0,0 

3. Jahresgewinn · 4.820,9 2.810,6 2.358,2 3.369,2 5.n2,o 3.609,2 5.522,0 

4. Zuführungen zu Sonderpasten mit Rücklageanteil abzüglich Einnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o;o 0,0 

5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge · 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich Auflösungsbeträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 O;O 

~ 

Ul 7. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen o,o 0,0 0,0 0,0 o,o 0,0 o,o 
CH 
~ 

8. tiartehensaufnahmen 2.991,6 2.600,0 2.197,0 2.533,9 2.888,0 2.046,0 2.950,0 

a) von Aufgabenträgern o~o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
b) von Dritten 2.991,6. 2.600,0. 2.197,0. 2.533;9. 2.888,0. 2.046,0. 2.950,0. 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 7.998,7 5.194,8 6.541,3 6.517,3 6.586,7 7.544,8 .5.585,0 

a) laufende Abschreibungen 4.878,2 4.863,3 4.769,0 4.892,9 4.952,6 5.021,4 4.934,0 

b) außerplanmäßige Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

c) Buchwertabgang Verkauf Grundstücke I Gebäude 3.120,5 331,5 1.772,3 1.624,4 1.634, 1 2.523,4 651,0 

10. Finanzmittelrückflüsse 718,3 8.128,5 609,0 799,8 674,7 667,9 470,3 
a) Rückflüsse aus gewährten Krediten /zahlungswirksamer Eingang Fördermittel 596, 1 2.059, 1 480,0 669, 1 543,4 537,2 339,8 
b) Finanzmlttelrückflüs~e aus Vorjahren (Abbau Forderungen) 122,2 6.069,4 129,0 130,7 131,3 130,7 130,5 
c) unterwegsbefindliche Zahlung 0,0 o,o 0,0 0,0 0,0 0,0 O;O 

11. Erübrigte Mittel aus Vorjahren 0,0 0,0 4.505,6 1.646,6 0,0 0,0 0,0 

12 Finanzierungsmittel gesamt 16.529,5 18.733,9 16.211,1 14.866,8 15.871,4 13.867,9 14.527,3 

• inkl. Zwischenfinanzierungen und Umschuldungen 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 
Anlage 10 (2) 

Fortsetzung Vermögensplan - Finanzierungsbedarf (Ausgaben) Wirtschafts - voraussfchtl. WlrtSchafts· mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr. 

plan Ist plan Planung Planung Planung Planung 

Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

13. Sachanlagen und imr:naterielle Anlagenwerte 5.995,4 7.745,B 7.106,0 6.675,6 6.187,0 4.557,6 5.684, 1 
--

a) für Modernisierung 5.516,2 7.443,6 6.664,3 6.429,6 5.946,5 4.322,6 5.448,6 

b) Ankauf von Vermögenswerten · 479,2 302,2 441 ,7 246,0 240,5 235,0 235,5 

14. Finanzanl. einschl. Kapitaleinlagen und Umlagen zur Ve,rmögensfinanz. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

15. Rückzahlung von Stammkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

16. Entnahmen aus Rücklagen I Abbau Verbindlichkeiten durch Zahlung 11,2 387, 1 6,6 6,6 3,0 3,0 0,5 

17. Jahresverlust 0,0 0,0 0,0 o,o 0,0 0,0 0,0 
-- --- 18 .. Entnahme aus Sonderposten mit Rückla!!enanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

"' ~ ·w 
19. Auflösung Ertragszuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

-----
20. Entnqhme langfristiger Rückstellungen 0,0 568,1 197,5 389, 1 zoo.~ 0,0 0,0 

- --- ---

21. Neutralisierung von zahlungsunwirksamen Erträgen I Aufwendungen 7'.14,2 579,5 .325,5 453,7 ' 58,4 ·215,5 175,5 

22. Tilgung von Kredlten 8.393,7 8.329,0 8.575,5 7.341,8 7.883,3 8.162.,1 8.457,9 

a) Planmäßige Tilgung von Krediten 8.343,7 - 8.279,0 - 8.575,5 7.341,8 1.n2,4 8.017,9 8.36.9, 1 

b) Sondertilgung von Krediten 50;0 • 50,0. 0,0 •. 0,0. f60, 9 • 144, 2 • 88,8 . 

23. Gewährung von Krediten 0,0 o,o o,o 0,0 0,0 0,0 0,0 

24. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahreh 1.415,0 1.124,4 0,0 0,0 1.539,2 1.l60,7 209,3 
-- -

25 Finanzierungsbedarf gesamt 16.529,5 18.733,9 16.211 , 1 14.866,8 15.871,4 13.867,9 ' 14.527,3 

• inkl. ·Zwfschenfinanzierungen und Umschuldungen 

Planungsstand: Oktober 2019 
Seite 27 



~ 

<II 
tM 
tM 

Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Bestandsentwicklung Wohneinheiten (WE)* Veränderungen im Planjahr 

Ausgangs· Abgang 

Bestand Anzahl Abgang Abgang Still- sonstige Zugang sonstige 

am .•. WE Abriss Verkauf legung Abgänge Neubau Zugänge 

01.01.2019 8.316 Zu· und Abgänge 2019 0 -54 0 -5 0 0 

01.01.2020 8.257 Zu· und Abgänge 2020 ·66 ·220 0 0 0 0 

01.01.2021 7.971 Zu· und Abgänge 2021 -75 -164 0 0 2 0 

01.01.2022 7.734 Zu· und Abgänge 2022 0 -352. 0 0 0 0 

01.01.2023 7.382 Zu· und Abgänge 2013 -30 ·234 0 -21 2 0 

01.01.2024 7.099 Zu· und Abgänge 2024 0 ·184 0 0 0 0 

•Ohne stillgelegte Einheiten · 171 ·1.208 0 ·26 4 0 

Bestandsveränderung im Planungszeitraum gesamt: -1.401 

Planungsansatz: Bestandsveränderungen durch Verkauf oder Abriss werden in der Regel zum 31.12. eines Jahres angenommen und sind damit zum 01.01. des 

Folgejahres aus dem Bestand z:U nehmen, um die Wirtschaftlichen und sonstigen AusWirkungen periodengerecht zu berücksichtigen. 

Bei den "sonstigen Abgängen· handelt es sich beispielsweise um Wohnraumreduzierung durch WE-Zusammenlegung.oder Umnutzung von 

Wohnungen zu Gewerbeeinheiten. "Sonstige Zugänge" sind hauptsächlich Umnutzungen von Gewerbe· zu Wohne1nheiten. 

Planungsstand: Oktober 2019 

Anlage 11 

End· 

Bestand Anzahl 

am .•. WE 

31.12.2018 8.316 

31.12.2019 8.257 

31.12.2020 7.971 

31.12.2021 7.734 

31.12.2022 7.382 

31.12.2023 7.099 

31.12.2024 6.915 

Seite 28 



,.... 
<.11 
~ ... 

Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH 

Leerstandsentwicklung Wohneinheiten (WE) 

\Vohnungsbestand am 31.12. Anzahl 

Anzahl Leer WE am31.12. Anzahl 

Leerstandsquote am 31.12. % 

Planungsstand: Oktober 2019 

Wirtschafts· voraussieht!. Wirtschafts· 

plan Ist plan 

2019 2019 2020 

8.226 8.257 7.971 

2.133 2.116 2.122 

25,93 25,63 26,62 

mittelfr. 

Planung 

2021 

7.734 

2.055 

26,57 

mittelfr. 

Planung 
2022 

7.382 

1.913 

25,91 

mittelfr. 

Planung 

2023 

-7.099 

1.719 

24,21 

Anlage 12 

m;ttelfr. 

Planung 

2024 

6.915 

1.593 

23,04 
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Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 13 

Entwicklung Nettokaltmiete, Erlösschmälerungen und Mieterlöse für Wohneinheiten 

Wirtschafts· voraussieht!. Wirtschafts· mittelfr. -rilittelfr. mlttetfr. mittelfr. 

plan Ist plan Planung Planung Planung Planung 

2019. 2019 2020 2021 2022. 2023 2024 

Wohnfläche am 31.12. m2 456.628 458.851 442.504 432.177 413.469 396.755 385.343 

Wohnfläche im Jahresdurchschnitt m2 480.303. 459.090 452.502 441.674 422.823 405.112 391.049 

Soll-Nettokaltmiete Wohneinheiten TOa 27.538,5 26.548,9 26.383,5 26.143,6 25.837,8 25.170, 1 24.615,9 

(ohne Aufwendungszuschüsse) 

~ 

t.ll Soll-Nettokaltmiete Wohneinheiten €fm2/Monat 4,78 • 4,82 4,86 4,93 5,09 5, 18 5,25 
t.H 

(ohne Aufwendungszuschüsse) (Jahresdurchschnitt) Y'I 

Erlösschmälerungen Leerstand I Mietminderungen T€/a 6.452,8 6.197,6 6.253,1 6.106,9 5.797,9 5.308,8 5.018,0 

Erlösschmälerungen Leerstand I Mietminderungen €fm2/Monat 1, 12 • 1, 12 1, 15 1, 15 1, 14 1,09 1,07 

(Jahresdurchschnitt)· 

Erlösschmälerungsquote Prozent 23,43% 23,34% 23,70% 23,36% ' 22,44% 21,09% 20,39% 

Mieterlös Wohneinheiten T€/a 21.085,7 20.351,3 20.130,4 20.036,7 20.039,9 19.861,3 19.597, 9 

Mietertös Wohneinheiten t:/m2 /Monat 3,66 • 3,69 3,71 3,78 3,95 4,09 4, 18 

(Jahresdurchschnitt). 

*) Mit dem Jahresabschluss 2018 wurde die Berechnungsweise der durchschnittlichen Wohnfläche angepasst. Diese neue Berechnungsweise wird jetzt generell auch im 

Wirtschaftsplan angewandt. Daher wurden auch die Planwerte des WP 2019 entsprechend angepasst. Als Folge davon ändern sich auch die Angaben der Ouchschnittsmiete. 

Planungsstand: Oktober 2019 Seite 30 



Dessat.ier Wohnungsbaugesetlschaft mbH 
Anlage 14 

1 nvestitionsprogramm. mitt~lfristig 
Wirtschafts· voraussieht!. Wirtschafts· mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr. 

plan Ist . plan Planu.ng Planung Planung Planung 

Angaben in T EUR 2019 2019 2020 2021 2022 . 2023 2024 

1. Bestandsaufwertung 8.624,5 10.138,4 9.9~0.2 8.267,7 7.525,5 5.511,5 6.562,5 

1.0 Neubaumaßnahmen 0,0 . 0,0 50,0 678,0 . 0,0 ' 160,0 . 0,0 

1. 1 Bautätigkeit I Modernisierung 7.129,5 8.491 ,7 8.310,2 6.349,7 6.285,5 4.111,5 5.322,5 

1. 2 Instandsetzung 1.495,0 1.430,0 1.550,0 1.240,0 1.240,0 1.240,0 1.240,0 

1. 3 \!erbrauch Rückstellungen 0,0 216,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2. Bestandserhaltung 3.164,6 3.105,9 3.370,7 3.405,8 3.172,0 .2.926;3 2.883,8 

2. 1 laufende Instandhaltung 2.787,7 2.724,6 2.629,8 2.584,6 2.539,4 2.494,2 2.450,2 

2.2 lnstandhaltungsrücklage Wohneigentum 76,9 ?:8,8 243,4 82, 1 82, 1 82, 1 83,6 

,... 2.3 andere Instandhaltung 250,0 0,0 250,0 300,0 300,0 300,0 300,0 

"' 2.4 Straßenausbaubeiträge (ohne Verbrauch Rückstellung) 50,0 ·50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 
fM 
~ 2.5 Verbrauch Rückstellung . 0,0 252,5 197,5 389, 1 200,5 0,0 0,0 

3. Abriss I Rückbau 548,7 466,8 .341,7 658,7 20,0 164,8 75,3 

3. 1 physischer Abriss 497,5 439,0 301;1 552,0 0,0 160,0 75,3 

3.2 Kosten Mieterumsetzung I Freilenkung 51 ,2 27,8 40,0 75°,6 20,0 4,8 0,0 

3.3 Abstandszahlungen /sonstige Abrisskosten o,o 0,0 0,0 31,1 0,0 0,0 0,0 

Leistungsumfang gesamt 12.337,8 13.711,1 13.622,6 12.332,2 10.717,5 8.602,6. 9.521 ,6 

davon: • aktivierungsf~hige Leistung 5.399, 1 6.936,9 6.409,8 6.163,6 5.ns,5 4.181 ,S 5.255, 1 

• nich.t aktMerungsfähige Leistung 6.938,7 6.774,Z 7.212;8 6.168,6 4.992,0 4.421, 1 4.266,5 

· dar. nicht aktivierungsfähige Leistung (lnvest + IH) 6.390,0 5.838,2 6.673,6 5.110,8 4.771 ,s 4.256,3 4.191,2 

· dar. nicht aktivierungsfähige Leistung (Abriss) 548,7 466,8 341,7 658,7 20,0 · 164,8 75,3 

· Verbrauch Rückstellung durch Zahlung 0,0 469,2 197,5 389, 1 200,5 0,0 0,0 

Planungsstand: Oktober 2019 
·----

Seite 31 



Dessauer Wohnungsbaugesellschaft mbH Anlage 15 

Entwicklung der Darlehens-Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten I anderen Kreditgebern* 

Jahres· voraussichtl. Wirtschafts- mittelfr. mittelfr. mittelfr. mittelfr. 
abschluss Ist plan Planung Planung Planung Planung 

Angaben in T EUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Restschulden am 01.01 111.05511 104.89112 98.51217 93.70418 88.70915 .82.593,4 

dar. Altschulden 18.093,0 15.185,6 12.212,0 10.773,0 9.249,9 7.682, 1 

dar. Modemisierungs· und sonstige Darlehen 92.962, 1 89.705,6 86.300,7 82.931,8 79.459,6 74.911,3 

. ! . unterwegs befindliche .Zahlungen 434,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

.1. laufende Tilgung 8.279,0 8.575,5 7.341,8 7.722,4 8.017,9 8.369, 1 

~ 

"' .1. Sondertilgung 50.0 Q.Q Q.Q 160,9 144.2 8818 IM 
~ dar. aus Altschulden·Teitentlastung nach Abriss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

dar. durch Umsehuldung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

dar. aus Förde~ittelrückflüssen 0,0 0,0 0,0 160,9 144,2 88,8 

dar. aus Eigenkapital 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

+ Darlehensauszahlung 2.600,0 2.197,0 2.533,9 2.888,0 2.046,0 2.950,0 

dar. durch Umschuldung 0,0 0,0 0,0 : 0,0 0,0 0,0 

dar. Darlehensneuaufnahmen für lnvest-Finanzierung 2.600,0 2.197,0 2.140,0 2.888,0 2.046,0 2.950,0 
dar. Darlehensneuaufnahmen für Unternehmens·Finanzierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

dar. Zwischenfinanzierung Fördermittel 0,0 0,0 393,9 0,0 0,0 0,0 

Restschulden am 31.12. (inkl. unterwegs befindl. Zahlungen} 111.05511 104.891,2 98.512,7 93.704,8 88.709,5 82.593,4 77.085,5 
dar. Altschulden 18.093,0 15.185,6 12.212,0 10.773,0 9.249,9 . 7.682, 1 6.067,9 
dar. Modemjsierungs· und sonstige Dartehen 92.962, 1 89.705,6 86.300,7 82.931,8 79.459,6 74.911,3 71.017,6 

* Die Darstellung umfasst nur Verbindlichkeiten resultierend aus Darlehensverträgen, jedoch keine Verbindlichkejten aus Refinanzierungsvereinbarungeo, Verbindlichkeiten 

gegenüber Gesellschafter o.ä. 
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Dessauer Wohnungsbaugeselfschaft mbH 

Entwicklung des Liguidftätsbestandes 

Angaben in T EUR 

Liquiditätsbestand am 01. 01 • 

dar. Wertpapiere 

dar. flüssige Mittel 

+ Einnahmen {inkl. Zuschreibungen Wertpapiere) 

- Ausgaben {inkl. Abschreibungen Wertpapiere) 

Saldo Einnahmen . /. Ausgaben 

Liquiditätsbestand am 31.12. 

dar. Wer~papiere 

dar. flüssige Mittet 

Planungsstand: Oktober 2019 

IST lt. 

Bilanz 

2018 

9.675,9 

405,7 

9.270,2 

voraussieht!. Wirtschafts-

Ist plan 

2019 2020 

9.675,9 

405,7 

9.270,2 

39.711,8 

38.587,4 

1.124,4 

10;800,3 

202,6' 

10:597,7 

10.800,3 

202,6 

10.597,7 

34.079,7 

38.585,3 

·4.505,6 

6.294,7 

0,0 

6.294,7 

mittelfr. 

Planung 

2021 

6.294,7 

0,0 

6.294,7 

33.900,0 

35.546,6 

-1.646,6 

4.648, 1 

0,0 

4.648, 1 

mittelfr. 

Planung 

2022 

4.648, 1 

0,0 

4.648, 1 

35.475,6 

33.936,4 

1.539,2 

6.187,3 

0,0 

6.187,3 

mittelfr. 

Planung 

2023 

6.187,3 

0,0 

6.187,3 

33.033,7 

31.673,0 

1.360,7 

7.548,0 

0,0 

7.548,0 

Anlage 16 

mittelfr. 

Plariung 

2024 

7.548,0 

0,0 

7.548,0 

33.093, 1 

32.883,8 

209,3 

7.757,3 

0,0 

7.757,3 
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Wirtschaftsplan 2020 
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mittelfristigen Planung 
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Planungsprämissen der mittelfristigen Planung (2020 bis 2024) 

Bestandsentwicklung 

Durch Abriss, Verkauf~ Stilllegung und-weitere geringfügige Bestandsveränderungen wird 

sich der Wohnungsbestand im Zeitraum vöm 01 :01.2019 bis 31.12.2024 von 8.316 WE um 

1.401 WE auf 6. 915 WE reduzieren (Einzelheiten siehe Anlage 11 ). 

Für den Abriss sowie den Verkauf wurden Teilpläne erstellt. 

Die Auswirkungen aller. Abgänge auf Mieterlöse, ~rlösschmälerungen, Betriebskosten etc. 

wurden objektkonkret in der Unternehmensplanun~ berücksichtigt. 

Miet- und Leerstandsentwicklung 

Für die Miet- und Erlösschmälerungsplanung .für Wohneinheiten wurden 

Planungssegmente gebildet. Objekte, welche nach Bautyp, Sanierungsgrad und 

Bewirtschaftungsstrategie weitestgehend gleichartig sind, wurden hierin 

zusammengefasst. 

Anschließend erfolgte eine Analyse· der Entwicklungstrends der letzten 5 Jahre für jede 

Objektgruppe und die Ableitung der Pla.nungsprämissen für .die zu erwartende zukünftige 

Entwicklung. Diese wurden dann in die mittelfristige, objektkonkrete Planung 

übertragen. 

In einem weiteren Schritt wurden anschließend Änderungen z.B. durch geplante 

1 nvesti tionen ei ngea rbeltet. 

AusWirkungen durch die Freilenkung der zum Abriss vorgesehenen Bestände wurden 

ebenfaÜs berücksf chtigt. Soweit keine objektkonkreten Annahmen getroffen werden 

konnten, erfolgte dies pauschal auf Unternehmensebene. 

Mieterhöhungspötentiale ergeben sich nach durchgeführten Sanierungsm"aßnahmen sowie 

auf der Basis der ortsüblichen Vergleichsmiete (Mietspiegel). 

Die Nettokaltmiete für Wohneinheiten je durchschnittlicher Wohnfläche steigt im 

Planungszeitraum von 4,82 €/m 2 /Mon. (V-Ist 2019) auf 5,25 €/m 2 /Mon. (2024) an. 

Dies entspricht einer Steigerung um 8,92% im Gesamtzeitraum bzw. von durchschnittlich 

1,78%/a. 

Die geplante Mietpreise·ntwicklung fällt damit niedriger aus als die voraussichtliche 

35 
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Steigerung der sonstigen Lebenshaltungskosten und liegt unter der erwarteten 

Preisentwicklung .bei Energiekosten und Baupreisen. 

Umsatzerlöse 

Die Vermietung des eigenen Wohnungsbestandes ist das Hauptgeschäftsfeld der Dessauer 

Wohnungsbaugesellschaft mbH. 

Aufgrund der rückläufigen Entwicklung des Wohnungsbestandes durch Verkauf und Abriss 

steigen zwar sowohl die Soll· wie auch die Ist-Mieten je qm, die Umsatzerlöse stagnieren 

jedoch auf einem Niveau von rund 27 Mio. f./a bzw. sinken zum Ende des mittelfristigen 

Planungszeitraums auf 26,5 Mio. €ab. 

Die Mieterlöse (Sollmieten abzüglich Erlösschmälerungen) für Wohneinheiten gehen, 

bedingt durch Bestandsabgänge, von 20·.Jst,3 T€ (V-Ist 2019) auf 19.597,9 T€ (2024) 

zurück (siel)e Anlage 13). 

Bestandsverkäufe 

lrn Zeitraüm 2020 bis 2024 ist ein Verkauf von 1.154 Wohn-, 9 Gewerbe- und 55 

stillgelegten Einheiten vorgesehen sowie die Veräußerung diverser unbebauter 

Grundstücke. 

Teilweise handelt es sich bei den Grundstücksverkäufen um ehemalige AQrissflächen. 

Instandhaltung I Instandsetzung / Investitionen 

Im Zeitraum 20l0 bis 2024 sind folgende Ausgaben für bauliche Maßnahmen (ohne Abriss) 

eingeplant (Geldfluss, ohne Eigenleistungen): 

• 37. 777,4 T€ für bestandsaufwertende Maßnahmen 

• 15. 758,6 T€ für bestandserhaltende Maßnahmen 

Damit betragen die.Gesamtausgaben für alle baulichen Maßnahmen im Planungszeitraum 

ca. 53.536,0 T€. 

Die Umsetzung des Investitionsprogramms ist in Teilen von der Gewährung von 

Fördermitteln abhängig. 

1541 
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Abriss I Rückbau 

Im Zeitraum 2020 bis 2024 werden für den.geplanten Abriss von 171 Wohn-, einer 

Gewerbe- und 129 stillgelegten Einheiten folgende Finanzmittel eingesetzt: 

• 1.989,0 Tt: für .deh physischen Abriss · 

• 140,4 T€ für die Freilenkung der zum Abriss vorgesehenen Bestände 

• 31, 1 T€ für sonstige Abrisskosten 

Die geplanten Aufwendungen für die Freilenkung de.r Abrissobjekte werden zum 

überwiegenden Teil für die Herrichtung/Renovierung von Ersatzwohnraum ve.rwendet. 

Abzüglich der Aufwendungen für den physischen Abriss/sonstige Abrisskosten werden 

damit ca. 53, 7 Mio. € für dfe Erhaltung und Aufwertung des unternehmenseigenen 

Bestandes eingesetzt. 

Personalbestand, •kosten 

Der Abbau der verwalteten Einheiten, hierbei insbesondere der Wohneinheiten bedingt 

eine weitere Reduzierung des Personalbestandes. 

Die Planung siehfmittelfristig einen Abbau beim Personalbestand von 59,52 VbE (2020) 

bis auf 55,2797 VbE (2024) durch Altersabgänge vor. 

Der in Anlage 8 ausgewiesene Anstieg des Personalbestandes von 57,71 VbE (V-Ist 2019) 

auf 59,52 VbE (Plan 2020) ist dem Umstand geschuldet, dass im Jahr 2019 nicht alle 

Planstellen durchgängig besetzt waren. 

Angegeben ist jeweils der Jahresdürchschnitt für-das Stellenplanpersonal (ohne 

Auszubildende etc.). 
VbE ~ Vollbeschä,ftigteneinheiten 

Sächlkhe Verwaltungskosten 

Die sächlichen Verwaltungskosten entsprechen den betrieblichen Erfordernissen und 

werden nur zum Teil vom geplanten Bestands- und Personalabbau beeinflusst. Die sich 

dadurch erge.benden Reduzierungen werden in Teilen. wieder durch die einkalkulierten 

Preissteigerungen aufgewogen . 

1542 
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Kreditmanagement, Guthabenverzinsung 

Bei der Entwicklung der Darl~henszinsen für Kapitalmarktdar lehen wird von einer 

Erhöhung der Zinsen ausgegangen. In Abhängigkeit des Auslaufens der 

Zinsfestschreibungszeiten wurden folgende Planansätze gewählt: 

Zinsfestschreibungszeit 10 Jahre 

ab 01.01.2020 

ab 01.01 .2021 

ab 01.01.2022 

ab 01.01.2023 

ab 01 .01 .2024 

Angenommener Zinssatz 

2,50% 

3,00% 

3,50% 

4,00% 

4,50% 

Für die Tilgung liegen folgende Planansätze zugrunde: 

ab 01.0.1.2020 

ab 01 .01.2021 

ab 01.01.2022 · 

ab 01 .01 .2023 

ab 01.01.2024 

Angenommener Tilgungssatz 

4;50% 

4,50% 

4,00% 

3,50% 

3,00% 

Die Planansätze für die Guthabenverzinsung auf Geschäftskonten orientieren sich an den 

angesetzten Zinstrends für die Darlehenszinsen. 

Dementsprechend wird hier auch von einem Anstieg der Zinsen ausgegangen: 

ab .01 .01 .2020 

ab 01.01.2021 

ab 01.01 .2022 

ab 01.01.2023 

ab 01.01.2024 

Angenommener Guthabenzins 

0,05% 

0, 103· 

0,20% 

0,40% 

0,50% 

1543 
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Zinserträge auf Finarizanlagen (Festgelder) wurden mit dem vertraglich vereinbarten 

Zinssatz berechnet. Es w1rd davon ausgegangen, dass diese Festgelder nac;:h Ablauf der 

Laufzeit r:aicht mehr zu einem lukrativen ~inssatz verlängert ·werden können. In der 

Planungsrechnung wurden daher ab dem Auslaufen der Festzinsvereinbarung für die 

betreffenden Geldanlagen die vorgenannten Guthaben-Zinssätze angesetzt . 

. Bei der Kalkulation der Zinserträge aus dem Wertpapierbestand wurde von den fest 

vereinbarten Zins-Konditi.onen und einem Verkauf der Wertpapiere nach Auslaufen des 

Anlagezeitraums zum ßi.Jchwert ausgegangen. 

Der Erlös aus· dem Wertpapierverkauf wird darin den normalen Geschäftskonten 

gutgeschrieben und zu ·den d.ort angesetzten Konditionen·verzinst. 
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WBD Industriepark 
Dessau GmbH 

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 17 .10.2019 
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1. Wirtschaftsplan 2020 
•::. 

Wirtschaftsplan 2020 

Gewinn- un~ Verllstl'ecllllllfl9 in TEUR 

1. Umsalz.ertöse 

2. sonstige betriebliche-Erträge 

. . ,,"!', . ' . , ... ,.„ 

:i. summe 1>etiiebilif:he· ii:tra~ . :. / · 
. . . .,.·_:·· . „. 

4 ~ Mcite~~iä~UiWa~~-„ · · · · . ···· 
4.1. Abgänge/Abwertung Umfaufv'ermögen 
4.2. Aurwand für bezogooe flemdlelstung 

.ol. .Materialaufwand 

5.Ro~rag .. 

6. Pers·orialau1Wartd 
1. Absdlrelt>ungen 
.S. sonstige betriebliche Aul'iNendungen 

9. Summe ~osten 

11. finanz.e-rträge 
Zinsen u.ährll.Erträge, Erträge aus Betei1igungen 

12. flnanzaufWen<iungen 
Zinsen u. ä.tml. Aufwendungen 

15. Körpe·rschafl.s-/Gewerbeertragssteuer 

1.6: Sonstige Ste.uerll. 

Ü.J~resergelMJis 

WBD Industriepark Dessau GmbH 

IST PLAN Hochrecbnug Wirtschafts.. 
per9/201'9 lllan 

2018 20t9 2019 2020 

·1s6,0 197,-0 197,8 196,4 

27,2 26,5 27,5 26,5 

~ .... : .. "· „ • 

~~ 
... ·:··.~~Ji „ 

225,J, ·221..t. 
... 

31,1 -0,0 0,0 0,0 
0,-0 38,3 51,Q 48,0 

31,1 38.3 51,0 48,0 

' ~ ··-· .. „.„ ···- ·· . „ . ,,·, 
„ „ 

·11b .19Z1 ;,5,2 •' 174,9 

10,0 8,0 9,1 9,3 
70,0 70,0 70,0 7{),{) 

31,1 31;0 32.,7 34,9 

111,1 10'9,0 111,8 114,2 

„ 

81,0 76,2 62,,5 &0.1 

2,5 1,6 1,6 0,6 

o.o 0.-0 0,0 {),{) 

,2,5 1,6 1.6 0,6 

113,5 17~ 6411 61'3 

0,0 0,0 0,0 -0;0 

--0,8 0,0 O;O o,o,, 

14,3 111' 64,1 61~ 

21Seit e 
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2. Vorschaurechnung 2021 bis 2024 

Vorschaurechnung 2021 „ 2024 WBD Industriepark Dessau GmbH 

Wirtschafts- Vorschau Vorscbau Vorsdtau Vorschau 
Gewlrin- und Verlustrechnung.in TfUR PJan 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Umsatzerlö:se 196,4 196.,4 196,4 196,4 196,4 

2. sonstige betriebliche Erträge 26,5 26,5 26,2 26,0 26,0 

3 •. Summe bet1iebiic1ttt Erträge m.s. '222J). -6 W,4 W.4 .. 
-· •'•' 

4. Matenalautwend 
4.1. Abglinge/Atlwertunr;J t.lniaufvenoo1111n 0,0 (),() 0,() 0,0 0,0 
4.2. Aufwand für bezogene Fremdleistung 48,() 00,8 40,0 41,0 42,.0 

4. Mater-ialaufwami 48,0 4*>,S 40,0 41,0 4.2,0 

5, ROnertnsg 174;9 ·t62;• ·r~. t8i;4 t80,4 

6. Pe~laufw~nd 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 
7. Abschrebungeri 70,0 70,0 70,0 7.(},() 71>,0 
8. st>nslige betliebfich.1! Aufwendun~en 34,9 35,2 35,S 35,7 35,8 

9. Summe Kosten 114,2 114,5 i14,8 t1:5,G 115,1 

tO. Bet11$Sergebnls. lftJ 4!,1 61{1 66.6 6fi;I 

11. firnsnzcrträge 
Zinsen u.äl\nt.!E.rträge, Erträge aus Beteiligungen -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

12. f.inanzaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zinsen tJ ähnl. Aufwendungen 

" .. 
iJ»~inanze.rgebnis. 0,$ C>P 0,0 .OI> 0,0 
.. 

. . 

'14~ Ergebnis der ,pwöhnlichen Ges~stitlgke 6t,l 47,7 61j'!: ss,s 65,3 

15. Kö11>erscha fts-JGewerbeertragsst.euer O,G ().,0 . {!,{) 0,0 <1,0 
16. Sons1igl'. Ste~em 0,0 D,O 0,0 -0,() 0,0 

i1~ Jallreser:vet>ni's · .„ 

··~ " 
,47,„ 6!/J •.s 65~ 

" 
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3. Erläuterungen zum WirtschaftSplan und zur Vorschaurechnung 

3.1 Jahresergebnis· 

Das Jahresergebnis für 2020 wird mit 61,3 TEUR geplant und liegt damit um 15,8 TEUR 
unter der letzten Vorschaurechnung aus 2018. Dies resultiert aus der zusätzlichen 
Berücksichtigung von 10 TEUR für die Vorbereitung der EU-weiten Ausschreibung und der 
Erstellung des Generalplanervertrages für den Neubau der Rettungswache. Des Weiteren 
wird mit höheren Versicherungsentgelten ~erechriet. 

Im Vergleich zur aktuellen Hochrechnung für 2019 fällt der Planansatz 2020 um 2,8 TEUR 
niedriger aus. Dles ist in grds. konservativen Planansätzen begründet. 

In den Jahren 2020 bis 2024 liegt das geplante Jahresergebnis meist zwischen 60 und 70 
TEUR. Eine Ausnahme bildet hier d~s Jahr 2021, in welchem zusätzliche 
Entschädigungsleistungen nach § 154 BauGB eingeplant wurden: 

3.2 Umsatzerlöse 

Die nachhaltigen Umsatzerlöse beinhalten im Wesentlichen nur Mieterlöse. Des Weiteren 
realisieren sich Verkaufserlöse von Grundstücken in d.en Umsatzerlösen, welchen aber 
größtenteils Aufwendungen aus Abgängen aus dem Grundstücksbestand entgegenstehen. 
Potenzielle Grundstücksverkäufe (Rathenaustraße). sind nicht prognostizierbar Lind werden 
somit nicht geplant. 

Umsatzerlös~ 2018 HR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Gmpiusallee 1 186.300 l86.3oo 186.300 186.300 186 .. 300 186.300 186.300 

Vcxlafone 5.785 5.785 . 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 

Sens 1.104 1.104 1.i04 1.104 ·1.104 1.104 1.104 

Bauhausst iftung 600 1.200 1.200 1.200 L200 1.200 ·i.200 

-Nebenkosten 675 633 0 0 0 0 0 

Paric.planvermletung 1.559 2.800 2.000 2.0oo 2.000 2.000 2.000 

196.023 1,1.822 196.388 196.HB 196.388 196..318 1%.i88 

Grundstüclunrkiufe 

Rathenaust r. 0 0 0 0 0 0 0 

Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 

Summe 1oumt 196.02.S 197.822 191.388 196.&aa 196.388 196.888 1'96.388 

Erlöse aus der Weiterbelastung von Nebenkosten wurden nicht mehr in der Gewinn- und 
Verlustrechnung geplant, da es sich bei diesen um .Forderungen bzw. Verbindlichkeiten 
handelt, welche direkt an das Bauhaus weiterbelastet werden. In .gleicher Höhe wurden auch 
die Aufw~mdungen korrigiert, · so dass sich kein Ergebniseffekt bei phasengleicher 
Abgrenzung mehr ergibt. 

Die Erträge aus . der Vermietung der Parkplätze wurden etwas niedriger als in · der 
Vergangenheit geplant. Dies resultiert einerseits aus der kurzfristigen Kündbarkeit, aktuellem 
Leerstand und zum anderen aus der zusätzlichen Belastung der Parkplatz~.innahmen mit 
Umsatzsteuer. 
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3.3 sonstige betriebliche Erträge 

In den sonstigen betrieblichen Erträgen werden ausschließlich Erträge aus der Auflösung 
des Sonderpostens für erhaltene Investitionszuschüsse geplant Diese betreffen in Höhe von 
25,5 TEUR die Gropiusallee und in Höhe .von 1,0 TEUR die Liegenschaft in der Doppelreihe. 
Aufgrunc;f des Auslaufens der Abschreibung einiger Anlagen sinken diese im Planungsverlauf 
leicht. 

3.4 Materialaufwand 

Der Materialaufwand umfasSte in den Jahren 2016 und 2017 Aufwendungen für die 
Abwertung des Grundstücks in der Rathenau Straße. Da aktuell kein Abwertungsbedarf 
erkennbar ist und auch kein Grundstücksverkauf ansteht sind keine entsprechenden 
Aufwendungen geplant. 

Darüber hinaus enthält der Materialaufwand die Aufwendungen für bezogene Leistungen, 
welche aus dei:n operativen Geschäft entstehen. Diese können wie folgt aufgeschlüsselt 
werden: 

201 & 2019 HR lOl Q 2(120 2021 ?.0/.2 2(JB 2024 

<Ja.) A~nge und ~bwertung a.d. 
Umlaufvermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

4b) Aufwendungen für Fremdleistungen 

- Aufwendu(lgen Groplusalle 18,5 25,3 24.2 16,1 19,7 14,4 1',1 20,0 
- Glllttu"g Groplusallee (Gesamtkosten rd.2.ST 0,0 o.o Q,O 11,9 6,3 1..2,6 8,9 9,0 
-Vertehnslchenma Rathenaustra&e 0,0 0,0 2.0 0,0 o,o . 0,0 0,0 0,0 
- §154 BauGB 0,0 0,0 0,0 0,0 21,& 0,0 0,0 0,0 
- Grundsteuer 11,2 1;1.2 11.2 11,2. 11,2 11,2 11,2 11,2 
- Strom Uni beton 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 O,g 0,8 0,8 
- Kreishandwerkerschaft {Winterdienst. etc.) 0,6 i..o. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 i.o 
- Reditsberatung 0,0 0,0 10,0 10,0 0,0 o..o 0,0 0,0 
- Sonstiges 0,0 o,o 1,8 010 o,o 0,0 0,0 0,0 

31,l 38,3 51,0 48,0 60,8 40,0 41,0 42,0 

31,l 38,J 51,0 48,0 60,8 40,0 41.,0 42,0 

Die Aufwendungen für die Gropiusatlee 1 beinhalten standardmäßige Wartungen, welche in 
jährlichen bis vierjährlichen Intervallen durchgeführt werden müssen. Es handelt sich dabei 
um: 

• Wartung und Prüfung der Personen- und Lastenaufzüge, 
• Wartung und Prüfung der sicherheitsrelevanten Ausrüstung (Alarmanlage, 

Brandanlage, Blitzschutz, etc.), 
• Wartung und Prüfung elektrischer Anlagen sowie 
• div.erse Pflege und Reinigungsarbeiten. 

Über diese plarimäßigen Aufwendungen hinaus wurde ein jährlicher Instandhaltungs- und 
ReparaturaufWand angesetzt. 

Für die Vorbereitung der Ausschreibung der Planungsleistungen für die Rettungswache 
wurden in 2020 weitere 10 TEUR geplant. Des Weiteren wurde rein vorsorglich im Jahr 2021 
ein Ausgleich- und Ablösebetrag gemäß § 154 BauGB für die Rathenaustraße anlog der im 
Jahr 2017 abgegoltene'n Wertsteigerung für die Gropiusallee im Sanierungsgebiet 
eingestellt 
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3.5 sonstiger betrieblicher Aufwand 

Der sonstige betriebliche Aufwand setzt sich wie folgt zusammen: 

s<>nstlger betrieblicher Aufwand 

Wirtschaftsplan 2020-2024 

Gebühren und Beiträge (Str.Re!r.i/GE:z/IHK/HR) 

Verslcherull&skosten 

Versicherungst.osten 

Versicherungskosten 

versidlerunpkosten 

Versicherungskosten 

Versi,herungskosten 

Miete & Raumkosten 

l>opJ>elreihe - GV 

Doppelrel~e -.KaftpftV 

Gropiusallee - GV 

Gropiusallee - Haftpf!V 

KSA 
Flnn.enRV, VSHaftpV 

Beratungskosten (JA & StE- ab 2018 in DV OW} 

Jahresal>s<:hlusskosten !nur WP} 

Dienstleistungsvertrag 

Führung der LOh!lkonten 

Webseite & Marketing 

Sitzlln~eldVerwaltuhgsrat 

Sonstiges 

übrige 

2018 70 l'l l IR JOJ 9 2020 ]Q}l 2022 .202\ .2C.24 

o,s 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2,7 2,8 2.8 2,9 3,0 3,0 3,1 3,1 

0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 D,5 0,5 

0,1 0,1 0,1 <i,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

3,7 3,8 S,6 5.~ S,7 5,7· 5,7 5,8 

____ .... ?.~ .... - .. „„ .. _ .. ?!?._.,_„_,!,9._ -·-·~;.~············- 9,2„ ... __ 9~···· ·-···--9.~·-········-········?.t.!. 

-. -~~-~- o,3 . _ _ <J,_o _ _ ~._o _ _ ~-~--~o _ _ __ ~,g_ 

O,Q 0,5 ----- 0,0 0,0 0,0 o,._o __ o~'"'o;...__--"o,o 

9,8 9,8 9,8 :9,8 9,8 ·s,8 9,8 9,8 

0,3 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

o,5 5,0 5,2 S,2 5,2 5,2 5,2 5,2 

0,6 0.6 0,6 2.3 2,3 2,3 2,3 2,3 
~ 

5,7 0,5 0,0 0,5 o,s 0,5 0,5 . o,s 

----~t!. __ ... _:1.~.~---·„,g;!3._ ··-~·~--:.... 18,5 ---'--~·~···---_}~~--- _18,~ .. 

-······-·······-(),?,_·····-···-()!.!. •.... _„„„.-.1.!..~-·······-1-t~---···-······ ·1!.0. ............ - ......... ~!.0. •. _„„._ ...... 1.o. .. _._.,_„„,_ .. __!,_()_ 

31,1 31,0 32,7 ~,9 3!;,2 35,.5 3'5,7 35,8 

Der wesentliche Anstieg im Zeita.blauf _' resultiert aus der tatsä.chlich in 2019 bereits 
eingetretenen und künftig weiter erwarteten Erhöhung der Versicherungsprämien. 

3.6 Finanzergebnis 

Das Finanzergebnis beinhaltet im Jahr 2020 noch Erträge aus der mit dem Verkauf der 
Kühnau~r Straße 43 ·einhergehenden Tilgungsvereinbarung. Die Ratenzcihlung ist sodann 
ausgelaufen. 

4. Investitionsplanung 

Investitionen sind in. de.n Jahren 2020 bis 2024 derzeit nicht geplant. Kurzfristig entstehende 
Optionen werden geprüft und bei Entscheidungsfähigke.it dem Verwaltungsrat zur 
Beschlussfassung vorgelegt. 
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5~ Finanzplanung 

Die Einzahlungen und Auszahlungen gliedern sich wie folgt auf: 

Finanzplan 2020 - 2024 WBD Industriepark Dessau GmbH 
l 

Wirtscharts- Vorschau Vorschau Vorschau Vorschau 

El~hlungen J. Auszahlungen in lEUR plan 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 . Ratenzahlung l<ühnauer Straße 17,4 1,3 0,0 o.o 0,0 
2. Erlöse Vermietungen 196,4 196,4 1~,4 196,4 196,4 
3. Zi.nserträge 0,6 0,0 0 ,0 0,0 0,0 
4 . GrundslClcksverkäufe 0,0 0 ,0 0,0 0,0 0,0 

.. . „ „. ' ;·~ : 
' '. ·. 

' ,,; 
' '· .•. ' .. 

su~e.Elnnahi:nen · 21 ... ~f 
·"'" . 

' 19$;4 1"97,T Hi;.f :t98A 
•'' . 

' 

1. Auszahlungen für MaterialaU1Wand -48,0 -00,8 -40,0 -41.0 -42,0 
2. Auszahlungen für Personal -9,3 -9 ,3 -9.3 -9,3 -9,3 
3. Auszahlungen für Sonstige Aufwendungen -34,Q -35,2 -35,5 -35,7 -35,8 
4. AusschOttung an Gesellschafter -50,0 .:.00,0 -50,0 -50,0 -50,0 

summe Ausgaben -142,2 . ~1.56,3 -1.M.i ~13$,0 437,1 

Ge.lami•umm• .t.iquldtQttMJrlndensng . . ~· . .· . .. . 
7i.~ 41,4 ·. 61,1 " S0..4 59.3 

Die Gesellschaft hat per dato eine Liquidität von 1,5 Mio. EUR. Darlehensaufnahmen bzw. 
die Vergabe von Darlehen sind nicht vorgesehen. Derzeit werden verschiedene Gespräche 
mit Hausbanken geführt, um ggf. risikofreie (gering-)verzinsliche Anlageformen zu 
identifizieren. 
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Finanzplan 2020 • 2024 WBD Industriepark. Dessau GmbH 

Wirtscflafts- Vorschau Vorschau Vorscbau Vorschau 

in TEUR pan 

2020 2021 2022 2023 2024 

finanunttteß>edart 

1. lnvesütion·en •0,0 0,0 0:-0· 0,0 0,0 

2. Aunösung Sonderposten 26,5 26,5 26,2 26,0 26,Q 

4. Efhöhung Bankbesta11d 72,2 42,5 61,7 60,5 59,3 

5. Ausschüttung an Gese11scha11er 50,0 50,0 50,0 50,0 50;0 

7. summe finanzmittelbedarf 148,7 1t9,0 137,9 136,5 .135,3 

f"lna.nzmtttelherlsunft 

8. Absd!Jelbungen 70,{} 70,0 70,0 70,0 70,{) 

14. SonstJge M1ttet 17,4 1,3 . 0,0 (l,O 0,0 

15. Jahresergebnis ß1,3 47,7 67,9 66„5 65,3 

17. summe Mittelhedrunft 148,7 119,0 137,9 136,5 135.:3 
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IVG Immobilien- und Verwaltungs
service GmbH Rodleben 

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 12.11.2019 
Beschlussfassung in der· Gesellschafterversammlung am 26.11.2019 
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.... 
III 
III 
~ 

E%folqaplan 2020 

pmcatur.lö•c 

6G0100 Sollmietenerlösc 

600200 Sollmiete Gewe~be 

600300 Sollmiete Gaxagen+$t.eHpli:itz:c 

601310 EÜlllöhmen Ant.cnnennu:.7..g, (Ertr.BK-Pausc:~alto) 

601310 Enri;.ge P;H;schalmicee~ siahe Konto 630000 

601300 Erträge Bet.:-i„bskol'Jenpauchllle 

601350 Erträge lleizkoster.pau:<1chele 

605000 Pachterlöse 

66C300 Erlöse aus An!a9enabQenq 

601200 ErlösP. 8P.t. riet>~ko15t.cr.abr.echnung 

601210 Erlöse Heizkosteoab~echnung 

601310 Erlöse Paus~hRl~ Ancenncn,nech l . 

6.02120 Sonstige l:uschläge Miete 

600110 F..r.lösschmä:.erung Leerst. WohnungP.n 

6090 90 Sonstige F.rlösochmälerungen 

609300 Erlösschmälerung Leent. . Ga.regen 

607000 sonst. Erlöse Vermie:ung 

607001 s:ellplatzmiete 

621"-00 Umsat.~erlöso aus der Verwaltunqsbe:reu-..:ng 

Summe Uta.satzerlöse 

~:>OOOC Umsatz and. L. +L . Cl'a usch . miete) 

c :>0200 (;1rn„tzer l. Reglebetrieb 

S~mme Umsa~zcrlön~ 

Bestandsverdndervnqen 

•1 

646900 ßestand,;erhöhung nie!:: abgeri.cht;ele BK/f.K 

648900 BP-standsmindecul:g r.<>ch nicht abr;e~ec:lll<=Le Bl</HK 

S\lmnle Bestands v•ränder unqen 

iwischen~'..;mmc 

Sonst.iga betr i ebli die Ertrt:ige 

669820 Erlöse Koaten~rRtattunry a u s Mieterbclast u~g 

6 60G 00 Mehrer lö" au,3 Anlagenabg<'lng 

l!.Tgebnis 
2018 

1:€ 

671, s 
0 , 0 

7' 4 
*l 0, 0 

0, 0 

o; 9 

1,0 

4, 3 

0,0 

l 6J , 0 

12'1, 9 

0,8 

-30 , 2. 

0,3 

-1 , 0 

0,7 

1 , 8 

3, 4 

946,8 

15, ~ 

5, 6 

968, 3 

289,9 

-280, f, 

9,3 

977,6 

1, 3 

5 , !j 

Erfolgsplan 2020.xls 

P~an 

2019 

T~ 

J;?0,0 

c 
7, 0 
0 , 0 

0 , 0 

3 , e 
3 , 7 
~,2 

0 

J 63 , 0 

130,0 

0,7 

-26,0 

0 

-0 , 2 

o · 
1,6 

0 , 0 

957,8 

7. 0, 0 

977, 8 

-285?, 3 

/ .85, 0 

-4,3 

~n:i , s 

0, 5 

0 

P.lar. 

202C 

683 

0 

7,2 

0 

0 

0,9 

1 

4,.) 

0 

160 

130 

0,8 

-45,0 

0 

-1, 2 

0 

1,8 

0 

942, 8 

19, 6 

6,5 

968, 9 

-280 

289 

9,0 

977,9 

2 

0 

4 , Hl5,5 /\nt . 
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662100 Ert r;;g aus oe:: Au:':lö.;;ur.g von RÜ::-k:;tcli.;ingen f. Eöu 

66!J910 Er:: r;ig" a·~s .i.bgesc ~r.i <'h"neP. Mie; f or.de!'llngtrn 

669920 Er:cäge a~s A~!l . WB 

6633~0 Ertr;:ig a~s M~hngehühren 

6699RO Skontcer.trng 

669000 Sorst iqe betrichilche Er~räge 

665COO Ert:::-äge aus fr·:lheren .Jah:::-en 

66980:) Erträge a•Js Vers; cherungsentschädigungen 

069061 Erträqe aus Sachbezü9'e KYZ 19% 

c69020 ?ericden!remde Ertr . 

E690C l ~r:rHge a~s sonstiqec Leis~ungen 19' 

669002 Ers~HL tun; ~erichr.s~ostnn 

6692::>0 ~rtr.äge a t:i !; !nvestitionsz.~lage 

669565 Er.st;:itr.u ng ou~ l..ohnfo.ctzahllmg . 

Summe 

SUJl'll!le Erträge 

*2 

*3 

-Aufvcnduag cn für bagqgeo• Li@t'erun g /Lo,i..:a t yng en 

Aufwendungen für rlie Hausbewirtsch~ftung 

SUOlGO ßer.rieh~knst~n 

800122 BK Leer~o.and 

8040GO BK nicht umlegbar (Strom L~e.c~ .• Pauschalv.) 

8C41~0 as BK f. 2019 

800200 Heizko5ter. 

600222 Heizkosten l~erst~nd 

800221 EK nicht Llmlegbar (Pauschalv. l 

RS HK f. 2.019 

800000 GrundGteuer 

800~21 Grundsteuer, nicht umlagef. (unbcb11ute Gr .St., PauschaJ.v.) 

800C22 Grundsteuer ~eerstand 

805GOC In.standhaltung 

!!0~030 Werkzeug. Kleinrr.at . 

!50953 Miotc für WcrkReug 

H0690ü Koste~ fUr Sreise: zur.g und Abriss 

0 , 0 

0 , /. 

5 , 0 

0,0 

0, 6 

0,0 

:o, 1 

5,7 

1, 4 

e , 0 
C, 7 

o. ll 
-· 

0, 0 

34,1 

l. Oll,7 

10,6 

-4 , 3 

-6 ,0 

'143 , 5 

-5,4 

-~3 ,1 

21, 6 

-0,S 

-·l , 3 

108 ,8 

:. , l 

0 c, , u 

(1 .„ „ -

Erfolgsplan 2020.xls 

0 0 

0,0 0,2 ., O, S 

0 0 

o,:, O, S 

1 0 

Ci 0 

0 0 

5 5 

0 0 

0 0 

0, 5 

0 c 
Q 0 

14,0 

1 

8,7 

987,S 986 ,6 

150 , 0 150 

6,0 6 

2,3 2 

:30, 0 127 

7, p 5 

1 0 , - l, .5 

l7, 9 is 
0 , 7 0 , 5 

1, 5 l, !> 

60,0 180 

1,0 1 

0, .'J (} , 6 

0 0 
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P.04000 \liehe u•rrl. f . BK (d~ r. be.hncht ) 

804;Go Zvführung Rücks,llung !Ur RK- Abrg. 

809500 Aufwend ungen fOr Hau!Sbe·"· 

809640 Abrechungskosten 201 7 

S09210 Antennennutza ngser.t g . ~n Dritte 

Summe Aufwendungen für bezogene Lieferung/Leistungen 

SQJ)st i qe AuFwg ndungen 

Personalkosten 

830~00 Gehälter/Löhne 

83J:;IOO Sonderza.hlunge n/Tant . 

83'000 Gesetzlich sozinler Aufwand Gehälter +pauschale LSt. 

632200 Aufwendungen Al·lec~ver.~crgung Gehä lte.r. 

830060 pauschale Loh nsteuer 

832300 Untallvers. 

83iJOSO Sachbezüge KFZ 

83()055 f reiw . Zuwendungen 

83~080 Krankenge~dzuschüsse *3 

Abschre.ibungcn 

&r.OGOO i•bschn?ibi;nq auf l3ilu-:en 

8 40100 Abschreibungen and . BauLen, Außer.anl. 

840200 Aoschreibi.::ngen Grundst.llcke o . R~~·ten 

B40540 Abschr. GWG Pool 

SSOS90 Absc~hr. GW~ sofort 

840800 Ahschreibung at.f· .i11,.,,„r..e.,.; e l le l<l"ir:.schaft sgii'::er 

840500 Ahschrcibung a. Betrieb:;·· und Geschä:<:tsa ,;isstattung 

Son.•tige betL·iehliche AufweridurJgen 

1, 3 

4, 0 

0 , 9 

17 , 1 
13,7 

449, 0 

~ l.8, 9 

4 

26 , ~ 

1,7 

0,1 

0, 3 

6 , ., 

0, 4 

-1, 3 

157 ,3 

206, i 

0, 2 

0 

0, 3 

0, 4 

0 

1 !'!, 8 

212,9 

Erfolgsplan 2020.xls 

2,5 

1 

1,5 

:; 0 

0,8 

\: 0 

\) 13, 5 

381 ,9 509,l 

143 , .5 1.55,8 

5 , 3 0 

?.B, 0 30,7 

0, 6 2,2 

0 0,5 

0 0 

0 , 9 6, 7 

0 , 8 0,8 

179,l 1 196 , 7 

205 , B 2 12 

0 , 2 0,8 

0 

0 , 2. 0,2 

0 

7' 0 

1 

6,9 

213,2 219,9 
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B50C01 Porf.o 

850002 Tcl.„Lon~osten 

850~10 Büronate ria1 , ~ru=ksachen 

850015 Fo.::-tbil dung 

.85:1020 Ra·~m'.<.o ster. l<iie-:c Ligenutzur.g/Gar.age 

850021 Ra·.:.mkost.en , Reinigung 

850C30 Rep ., Wartung 3Uroei nrichcung, Hart ·u . .soaware 

850035 Sächl. Verw.Aufwano, Betr . bedarf 

85004:} Ssich-u. HIOC~.pfElchtvers . 

8~0 100 Rei~ekoster. Fahrtkost~~ 

850110 Kraft tah rzG~gko• ten 

8SD150 Leiscunger. Rechen-.zcnt.::-um, E'.:V-Anlagc 

850200 ~ewittung ~teuer! .abzugsf. 

8503.50 Repräsentationsko.sten 

850400 Werbegeschenke bis 3~ ,00 Euro {§4 Ab~. 5 Nr. 1~ 

850700 A~fsichts:-atverglitung 

850810 Gerichts- und Anwall~koscen 

85C620 Prüfung u . Berac ung 

850630 Verbands-·; . andere Beiträge 

85~63 :1 Ante!JllengebUhr * siehe Konio 809210 

~50860 Arch ivierungskosten 

P.~0930 Verwalterverg. WEG 

B5095.1 Frern<Uöhne 

B50952 A~beits sctutzaufw6nd 

BS0953 Werk?.QUgqe .:. <:1 

856GOO Spenden 

( siehe Kante 650935) 

8~0980 Neben~ostcn de s $eldverkehrs 

650965 Riickläuter9eb. 

6~1000 Aufwand aus dem !\bgar.g von Sa~har.~agen 

ß55COO Absc:"~reihmig '°' \tt Fürder,~r.gen wg. V 1~ei 11bring.:.it:hkeit 

8590:)0 so:isti g c Vc.rw .Aufwij.?1~! 

~s9g~;o Auf•.ieridllnger. ilLls früheren .J2;1ce1; 

0, 3 

1, 2 

l,O 

6, 5 

6,7 

0 , 5 

l.5 

0,0 

0,4 

0 

~ . 8 

3, 9 

C, 1 

2 , 3 

o. J 

1-, S 

8, 4 

14 , 6 

4,3 

o.o 
l , 4 

1,3 

1, l 

:>, 1 

0, 4 

o; 6 

0 , 9 

0 

o.o 
1] ,7 

(i, c 
0, 4 
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0,5 

· 1, 5 

1, 0 

1 '0 

7' 0 
0, 5 

2, 0 

0 ,5 

0 ,4 

0,4 

7,C 

~.s 

0,1 

2 

0 

:, s 
3,0 

6, 0 

2,5 

13,S 

1,1 

1,3 

0,4 

0 

0 , 6 

0,-, 

0 

10,0 

~·,.5 

u 

a, ~c 
:. , 50 

: , U;) 

6, OD 

6 ,70 

0 , 50 

1. 50 

0 , 00 

0,40 

C, 00 

5 , 00 

4,00 

0, 10 

2 , 50 

0 , 00 

1 , 50 

5 , 00 

6 , 00 

4, 30 

C,00 

1,40 

l, .30 

1 , 50 

:;. , 40 

o, 40 

0 ,60 

: . oo 

O, 00 

4 , 00 

0, 00 

0,00 
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SUl'Mle Sonsti.qe Aufwendunqen 

Finanzbereich 

6!!9GOO Sonstige Z.i r.sen und ä:inliche Er7.r/i;ie 

680502 Abzinsung B.i lMoG 

ZinsP.n und ähnl .icho A'.lfwe'ndungen 

872000 Zinsen Ob·jehf i nanzieri.:ng Kredit i;istit';t.e 

87.300!) Zinsen andere Kredi~.e 

879410 Zins·en f. s;; l .Ncllcnici.stungen 

Summe Finanzbereich 

980200 Außerordentlicher Aufwand (ftnp. ßiMoGI 

sr..euerun vc.11 Einkomme n und Ertrag 

890100 Kapi~alertrag-Steuer 

890200 Solidaiät.s2us~hlag 

890000 Körper~chaftsst . 

8903!)0 Gewerbesteuer 

Steuerun vom Einkommen und Ertrag 

291010 Gr .St e uP.r unheb . Gr~~dstücke 

891100 K!z-Steue r 

Sonstige 8teue~n 

Swnme Ausqaben 

Ergebnis 

„„ 1 Umgli~dc:rong dtLt E!·l. Ant.enn~nve.rmi e-:ung Woh!1ungen 

79,3 

0 ,2 

46,7 

0,3 

0 

47,0 

0 

0, 8 

10 

0, 6 

11, 4 

0, 2 

0 , 3 

0,5 

957,4 

5 4 ,5 

Erfolgsplan 2020.xls 

69,5 57,1 

l 0 , 2 

0 

~3 , 6 38,4 

O, 3 0,2 

0 0 

44,l 38,6 

C, 3 0 

0 , 6 0,8 

Z~ , 0 17 

0 , !) 0 

Z4 , 3 1 7 ,8 

0 ,2 

0 , 5 0,3 

0,5 0,5 

9l3.2 l. 039, 7 

75,3 -52,9 
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Vermögensplan IVG 

Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2020 

lfd. Nr. Bezeichnuna 

2 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

13 

Zuführung Stammkapital 
Zuführung des Gesellschafters zum EK 
Zuführung aus Rücklagen Vorjahr 

Jahresgewinn 2020 

Zuführungen zu Sonderposten 
mit Rücklageanteil abzügl. Entnahmen 

Zuweisungen und Zuschüsse abzügl. Auf
"lösungsbeträge 

Beiträge u. ähnl. Entgelte abzügl. Auflösungsbeträge 

Zuführungen zu langfristigen Rückstell. abzügl. 
Entnahmen 

Kredite 
a) vom Aufgabenträger 
b) von Drillen 

Abschreibungen und Anlagenabgänge 
Abwertung Grundstück o. Bauten 
Rücl<flüsse aus gewährten Krediten 

Erlöse aus Verkauf von Anlagevermögen 

erübrigte Mittel aus Vorjahren 

Finanzierungsmittel insgesamt 

Finanzierunqsm ittel (Einnahmen) 

T€ 

0,0 
0,0 
0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

0,0 
120,0 

219,9 
0,0 
0,0 

0,0 

0,0 

0,0 

339,9 

Erläuterunaen 

Vermögenspl.Finanzierungsm .. xls 

1563 
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Vermögensplan IVG 2020 

Finanz,bedarf/Ausaaben 
lfd. Bezeichnung 

1 Sachanlagen u. immat. 
Anlagenwerte für die 
Wo hnu ngswi rtsch aft 

2 Finanzanlagen (einschl. 
Kapitaleinlagen u. Umlagen 
zur Vermöqensfinanzieruno 

3 Rückzahlg. v. Stammkapit. 
4 Entnahme aus Rücklagen 
5 Jahresverlust . 
6 Entnahme Sonderposten mit 

Rücklaqeanteil 
7 Auflös. Ertragszuschüsse 
8 Entnahme lanqfristiq.Rückstell. 
9 Tilgung KfZ-Kredit, planm. 
9 Tilgung v. Krediten 

Sondertilgung 
Vorfin. Regressanspr.Mieter 

10 Gewährung v. Krediten 
a) an den Aufgabenträger 
b) an.Dritte 

11 Finanzierungsfehlb.aus Vorjahre 
12 Finanzierungsbedarf insgesamt 

10.08.2019 

Planansatz Investitionen (nachrichtlich} 
Ausgaben des Verpfl. Gesamtausgabe- bisher bereit- Erläuterung 

Wirtschattsjahres erm. des Wi.- bedarf gestellt 
2020 jahres 
T€ TEuro T Euro T Euro 

50,0 nachtr.Herst,Ko.Wä.9 

7,0 BGA/ Rasentraktor 

57,0 

0,0 

0,0 
0,0 

52,9 
0,0 

0,0 
0 ,0 
2,4 

153,6 
o;o 
0,0 

0,0 
0,0 
0,0 

265,9 7 

Vermpl.Finanz.bedarf Ausgaben 2020 (2).xls 



30.05.2019 

Plan Instandhaltung und aktivi.erungspflicJitige Investitionen 2020 

Maßnahme-

Investitionen, Herstellungskosten 

Anschaffung Grundstücke/Wohngebäude 
Ausbau DG Wä. 9 

Instandhaltung/Modernisierung 

allgemeine Reparaturen im Bestand 

Erneuerung Heizanlagen 

BGA/Werkzeug (incl.Rasentraktor) 
Zw.Summe 

davon aktivierungsfähig 

T€ 

50,0 

60,0 

120,0 

7,0 
187,0 

237,0 

57,0 

Plan Instandhaltung 2020.xls 

1S6S 



IVG - Immobilien- und Verwaltungsservice GmbH 
06862 Rodleben, Roßlauer Straße 94 

Stellenübersicht 2020 

zu lfd. Bezeichnung Zahl der Stellen 
Nr. 2020 

(Plan) 

Geschäftsführerin 1,0 

2 Kaufmännische 
Mitarbeiterin 0,6 
Haus/Mieterverw. 

3 Kaufmännische 1,0 
Mitarbeiterin 
Buchhaltung 

5 Angestellt Hausm. 
und Instandhaltung 1,6 

gesamt 4,2 

tatsächl. 
besetzt 

30.06.2019 

1,0 

0,6 

0,6 

1.6 

3,8 

Stellenübersicht Plan 2020.xls 

1566 

01.09.2017 

Zahl der besetzten 
Stellen - Vorjahr 

2018 

1,0 

0,8 

0,6 

1,6 

4,0 



5-Jahres-Wirts.chafts~lan der IVG mbH Radleben 2020 - 2024 12.08.201 9 

207 207 213 213 213 
2020 2021 2022 2023 2024 

Wohnfl. 13205 13.700 
1. Umsatzerlöse 
a) aus der Hausbewirtschaftung(Sollmiete) • 1 698 700 710 710 711 
b) Umlagen BK • 1 290 296 312 313 314 
b) aus Betreuungstätigkeit 0 0 0 0 0 
c) aus Verkauf von Grundstücken, and. Anl.vermögen 0 0 0 0 0 
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen/Antennenverm. 26 .13 14 14 15 
e) Bestandesverändg. UE 9 0 0 0 0 

Erlösschmälerungen • 2 -46 -45 -45 -45 -46 
2. Zuschüsse Dritter (Lohnzuschuss) 0 0 0 0 0 

Abrissförderung 0 0 0 0 0 
3. Zinserträge 0 0 0 0 0 

„ 4. Sonsr. betriebl. Erträge/ L+L „ 4 9 7 8 8 8 
!A Summe Erträge 986 971 999 1.000 1.002 
0-. 

" 5. Aufwendungen für bezogene Lieferungen 
und Leistungen 

a) Aufwendungen für Hausbewirtschaftung, ohne Grundsteuer 309 310 332 333 334 
- lfd. Instandsetzungen 180 132 100 60 65 

b) Aufwendungen für andere Lul 
Freizug! Abriss 0 0 0 0 0 

c) andere Aufwendungen 
6. Personalaufwand 197 197 200 200 203 
7. Abschreibungen 
a) auf unbebaute Grundstücke 0 0 0 0 0 
b) auf Gebäude u.a.Vermögensgegenstände 21 2 212 222 222 222 

auf BGA und GWG 7 7. 6 8 8 
- Sonder AfA 0 0 0 0 0 

c) Leasing/Miete 0 0 0 0 0 
8. Grundsteuer 20 20 22 22 22 
9. Sonst. betrieb!. Aufwendungen 57 57 58 58 59 

andere Steuern • 5 18 15 8 12 12 
Kfz~teuern 0 0 

Fünfjahresplan 2020-2024.xls 
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1 o. Zinsen und ähnl. Aufwendungen 39 50 

Summe Aufwend. 1.039 1.000 

11. Ergebnis der gewöhn!. Geschäfts-

1„ 

2* 

4 „ 

3• 

5. 

tätigkeit Gewinn/Verlust -53 -29 

Bemerkungen Erfolgsplanung 

2020 Zukciuf von Immobilien mit 6 Wohnungen 500 qm Wf., Ans~ge der Zinslast 11 T€ 

Instandhaltung: 60 T€ + 120 T€ 1. Erneurung Heizanlagen 

2021 Vermietung dieser nach evtl. Renovierung 

Instandhaltung: 60 T€ + 72 T€ Heizanlagen erneuern 

2022 Instandhaltung: 60 T€ + 40 T€ Heizanlagen erneuern 

Sollmieten beinhalten Wo.-mieten, Pachten, Garagenmieten 

Steigerung jährl.0,5 %, ab 2022 Miete neu 500 m2WfL 
Umlagen BK: jährlich langsame Steigerung geplant 
Erlösschmälerung: Es wird vom derzeitigen Leerstandsniveau ausgegangen, bleibt relativ konstant 

Abriss des Plattenbaus (34 WE) ist nicht vorgesehen 

Sonst.betr.Erträge: PKW-Nutzung, Werteberichtigungen, Zahlungen der Mieter !.Leistungen der IVG 

keine Vers.Entschäd., Lohnkostenersatz der KK, Verkauf Anlagen nicht vorgesehen 

geschätzter Wert 
sonst. Betr. Aufwendungen: hauptsächlich Antennengebühren für Wohnanlagen, 

AfA auf Mietforderungen, Ger./Anw.kosten, Fahrzeugk., Bürokosten 

beinhaltet Körperschaftssteuer mit steigender Tendenz wegen fehlender Verlustvorträge 

keine Gewerbesteuer 

Fünfjahresplan 2020-2024.xls 

65 64 63 
1.014 980 989 

-15 20 13 



VermögensQlan 2020 bis 2024 12.8.2019 
Finanzierungsmittel (Einnahmen) 
Lfd. Nr.: Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 
1. Zuführu11g zum Stammkapital 0 0 0 0 0 

2. Zuführungen zu Rücklagen abzüglich Entnahmen 0 0 'o 0 0 

3. Jahresgewinn 0 0 0 20 13 

4. Zuführungen zu Sonderp~ten mit 
Rücklageanteil abzüglich Entnahmen 0 0 0 0 0 

5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich 0 0 0 0 0 
Auflösungsbeträge 

6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich 0 0 0 0 0 
Auflösungsbeträge - 7. Zuführungen zu langfr. Rückstellungen abz. Entnahmen 0 0 0 0 0 lJI 

Cl'. 

'° 8. Kredite 
a) vom Aufgabenträger 0 0 0 0 0 
b) von Dritten 120 451 93 0 0 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 220 219 228 230 230 
Anlagenabgänge 0 0 0 0 0 
Abschreibungen außerordentl!ch 0 0 0 0 0 

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 0 0 0 0 0 

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren 0 12 162 0 0 

Erlöse aus Verkauf Gebäude 0 0 0 0 0 
anderer Anlageverm. 0 0 0 0 0 

Finanzierungsmittel gesamt 340 682 483 250 243 

zu 8 Kredi.te in 2020: 120 T€ 1. weitere Erneuerung Heiztechnik 
in 2021/2022: für Erneuerung vorh. Heinztechnik; Anschaffung und Herst.kosten Wohnimmob. 

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls 



IVG Radleben 
12.08.2019 

Vermögensplan 2020 bis 2024 
Finanzierungsbedarf (Ausgaben) 

Lfd. Nr..: Bezeichnun 2020 2021 2022 2023 2024 

1. Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 
für Bauvorbereitung u. Neubau 50 500 300 0 0 
BGA 7 0 5 5 5 

2. Finanzanlagen (einschließlich Kapitalein -
lagen und Umlagen zur Vermögensfinanzierung) 0 0 0 0 0 

3. Rückzahlung von Stammkapital 0 0 p 0 0 

4. Entnahme aus Rücklagen 0 0 0 0 0 

5. Jahresverlust. 53 29 15 0 0 ... 
~ 6. Entnahme aus Sonderposten mit 0 0 0 0 0 
"'-1 = Rücklageanteil 

7. Auflösung Ertragszuschüsse 0 0 0 0 0 

8. Entnahme langfristiger Rückstellungen 0 0 0 0 0 

9. Tilgung von Krediten (ohne Sondertilgung) 149 153 154 155 156 

Tilgung Neukredit 0 0 9 10 12 

9.a Sondertilgung von Krediten 0 D 0 0 0 

9.b Vorfinanz. Regressansprüche gegenüber Mieter 0 0 0 0 0 

10. Gewährung von Krediten 0 D 0 0 0 

a) an den Aufgabenträger 
b) an Dritte 

11. Finanzfehlbetrag aus Voriahren 0 0 0 0 0 

Finanzierungsbedarf gesamt 0 259 682 483 170 173 

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls 



lnvestitions(2rogramm 12.08.2019 

Lfd. Aufgabenbereich 2020 2021 2022 2023 2024 
Nr.: Investitionen 

1. Privatisierungsobjekte 0 0 0 0 0 

2. Neubaumaß nahmen 
Anschaffung Immobilien 0 500 0 0 0 

3. Herstellung 50 0 300 0 0 
Modernisierung 

4. Abriss/ Rückbau 0 0 0 0 0 

5. Sonstige Maßnahmen 
BGA 7 0 5 5 5 

,... 
Leistung 57 500 305 5 5 Ul 

-...J ,... 
Instandhaltung 180 132 100 60 65 

Insgesamt 237 632 405 65 70 

·davon : Aktivierungsfähige Leistung 57 500 305 5 5 

Nicht aktivierungsf. Leistung 180 132 100 60 65 

Maßnahmen Modern isieru ng/I nsta ndsetzung 

2020 DG-Ausbau Wä. 9/1 0, nachträgl. Harst.kosten 
202·; Zukauf Immobilie 
2022 Nachtr. Herstellungskosten Zukauf 

mittelfr.Verm.plan 2020-2024.xls 
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zu 9 -Kreditti lgung 
· 2020 nachträgl. Herst.Kosten DG Wä. 9 

2021 Zukauf Immobilien 

2022 nachträgl. Herst.Ko.im himzugek. lmmo.bestand 

Tilg. Neukrad 2021 auf 120 T€ für heiztechnik 

2022 ff auf 120 T€ für Heiztechnik + Tilg.für neues Wirtsch.gut 

mittelfr.Verrn.plan 2020-2024.xls 



Medizinisches Versorgungszentrum 
des Städtischen Klin.ikums 

Dessau gemeinnützige GmbH 
MVZ 

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 12.09.2019 

1573 
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Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

Feststellung 

lst31 .12.2018 Plan 2019 Plan 2020 
EUR EUR EUR 

Erfolgsplan 

Erträge 18.024.960,00 17.547.200 19.446.200 

Aufwendungen 17.384.233,22 17.547.200 19.446.200 

Jahresgewinn I Jahresverlust 640.726,78 0 0 

.... 
U'I 
~ 
U'I 

Vermögensplan 

Einnahmen 1.298.369,74 485.000 445.000 

Ausgaben 1.298.369,74 485.000 445.00.0 

Kassenkreditrahmen 0 800.000 800.000 
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Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

A. Erfolgsplan· Gewinn- und Verlustrechnung 

Planansatz 
lfd. 
Nr. 

Bezeichnung 2020 2019 
€ 

1 2 3 · 4 

1. Umsatzerlöse 19.415.000 17.471.000 

Eriöse aus ambulanten Leistungen i 
15.50.9.000 14.1 36.000 

andere Umsatzerlöse 3.285.000 2.905.000 

Nutzungsentgelte der Arzte 621 .000 430.000 

2. sonstige betriebliche Erträge 31.200 76.2.00 

3. Personalaufwand 11.577.900 10.647.500 

Löhne und Gehälter 9.957.400 9.250.600 

Soziale Abgaben u. Aufwendungen für Altersvorsorge und für Unterstü1zung 1.620.500 1.396.900 

4. Materialaufwand 6.375.4()0 5.477.700 

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 1.569.600 1.627.200 

Aufwendungen für bezogene Leistungen 4.805.800 3.850.500 

5. Abschreibungen 370.600 488.700 

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.072.300 903.300 

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen . 5.000 0 

. !·1··~ „ . . „. ·ei'Qepr.1$ ·ctei"~•Wöhritlchefl~G.~•ttat1t1gr.i8Jt/·,„: 45.000 /4'f'. _';(„„~.:: 3o;ooo . 
~· . 1: .1. . . 

10. sonstige Steuern 45.000 30.000 

·11~ Jahr.&Q68~cl1tiss/. f9hll>flti ·· : , :-.'. > ·::: .~: :-
. .• - . . . .. . „ - .„ 31. . ·. 0 .. }.;: .. ':·;~~·t.„·~~~::t> 
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Rechnungs-
ergebnis 

2018 

5 

17 .949.603,50 

14.426.111,77 

2.920.331 ,57 

603:160,16 

75.356,50 

9.995.552,03 

8.591.94 7,69 

1.403.604,34 

5.920.850,07 

1.4 76.901, 70 

4.443.948,37 

282.960,03 

1~138.911,47 

0,00 

4.520,80 

;·: ·r ··:a2:tea~eo .. .lt' . .· 
41.438,82 

-.:~ ; ··~ „ ,Mß.~726' t8 
„# • • ' •. l. . 
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Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

B. Vermögensplan 
1. Einnahmen 

lfd. 
Nr. 

Bezeichnung 

1 2 

1. Zuführung zum Stammkapital 

2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen 

3. Jahresgewinn 

4. Zuführungen zu Sonderposten abzüglich Entnahmen 

5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge 

6. Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich Auflösungsbeträge 

7~ Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen 

8. Kredite von 

a) Aufgabenträger 

b) Dritten 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren 

12. Entnahme aus der Rücklage für Investitionen 
4 F1nan:z18nlri~1tteu~ .~ ·· .nt"· .r. ·~<. :: : ·-
~ .. . . .„ ..•. · ·~: ~t·„·· .. : 'f:. • .~ •• SI .. ·~· .„ ... „. „ ~., ~„. „~ .· ... .. 

Planansatz 

2020 2019 

€ 
3 4 

0 0 

370.600 485.000 

74.400 

.:~t ~j:;:_"< 445 OOO·· r~„.t~:~~:·, . : , : ·~ .... „~· ·. -·. • .. ·J 
_„..... . . '·' • . 
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Rechnungs-
ernebnis 

2018 Erläuterung 

5 6 

640.726,78 

282.960,03 
Abschreibungen Plan 
2019: 488. 700 E: dmion 
zur Deckung der 
Ausgaben benöligt: 
485.000€ 

374.682;93 
·.:„ ::;_...,,. , ... :'·'· ·-t··· .• „ .. >- - „ -
.~;':1:298~69~74. „.,.. ~·:<· . -„ ..... ':;. .... ~ '" 



~ 
1.11 
....J 
~ 

II. Ausgaben 

lfd. Bezeichnung 
N'r. 

1 2 

1. Sachanlagen u. immaterielle Anlagewerte 

2. Finanzanlagen 

3. Umlagen zurVermögensfinanzierung 

4. Rückzahlung von Stammkapital 

5. Entnahme aus Rücklagen 

6 . Jahresverlust· 

7. Entnahme Sonderposten m. Rü.cklageanteil 

8. Auflösung Ertragszuschüsse 

9. Entnahme langfristiger Rückstellungen 

10. Tilgung von Krediten· 

·a} an die Gemeinde 

b) an· Dritte 

11. Finanzierungsfehlbedarf aus Vorjahren 

F.1bä~1~ru.n9shM'•rt 1n5Qesamt :-: ::, 
.... „ . „ ~ -·: . . ' . ,,.. . ,. :: , ... 

Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

Planansatz 
Rechnungs-

ergebnis 

2020 2019 2018 
Erläuterung 

€ 

3 4 5 6 

445.000 485.000 1.298.369, 7 4 

445.000 ~i(~~~.;~:~ 
: .. ~ :.~ :' :: : t .-· 9,74 '. . ... _,_ .. ....... -
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A Finanzplan mittelfristig 

lfd. 
Bezeichnung 

Nr. 

1 2 

1. Umsatzerlöse 

Erlöse aus ambulanten Leistungen 
andere Umsatzerlöse 
Nutzunasentaelte der Ärzte 

2. sonstige betriebliche E.rträge 

3. Personalaufwand 

Löhne und Gehälter 
Soziale Abgaben u. Aufwendungen für Altersvorsorge u. 
für Unterstützung 

4. Materialaufwand 

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- u. B~triebsstoffe 
Aufwendunaen für bezoaene Leistunaen 

!i. Abschreibungen 

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

10. sonstige Steuern 

,1'h JahresObenschussJ_. fehlbetraa 

Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

Geschäftsjahr Planjahr 

2019 2020 

3 4 

17.471 19.415 

14.136 15.509 
2.905 3.285 

430 621 

76 31 

10.647 11~578 

9.250 9.957 

1.397 1.621 

5.478 6.376 

1.627 1.570 
3.851 4.806 

489 370 

903 1.072 

O· 0 

0 5 

30 45 
30 45 

.t" 0 - 0 
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1. 2. 3. 
F-olgejahr 

2021 2022 2023 
Tause.nd€ 

5 6 7 

19.706 20.018 20.386 

15.685 15.889 16.146 
3.388 3.484 3.583 

633 645 657 

31 31 31 

11.766 11.959 12.146 

10.118 10.282 10.449 

1.648 1 .. 677 1.697 

. 6.478 6.584 6.688 

1.598 1.625 1.652 
4.880 4.959 5.036 

386 394 394 

1.052 1.057 1.134 

0 0 0 

5 5 5 

50 50 50 
50 50 50 

Q .-:.o ::'- ;. : ,""':))::: :_;~:- ·:· .. 0 
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Wirtschaftsplan 2020 MV Z SKD GmbH 

B. Vermögensplan mittelfristig 

1. Einnahmen 

lfd. 
Nr. 

Bezeichnung 

1 2 

1. Zuführung.zum Stammkapital 

2. Zuführung zu Rücktagen abzüglich Entnahmen 

3. Jahresgewinn 

4. Zuführungen zu Sonderposten abzüglich Entnahmen 

5. Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich AuflösungsbeträgE 

6 . Beiträge und ähnlich·e Entgelte abzüg lich Auflösungsbeträf 

7. Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzüglich En~ 

8. Kredite von 

a) Aufgabenträger 

b) Dritten 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge* 

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 

11 . erübrigte Mittel aus Vorjahren 

12. Entnahme aus der Rücklage für Investitionen 

i' ··". 
" . • •• A, • •t'.'o • '• ·;· l • . <C " •' ', • ·~:, ·.,; <> , •• ._ ··• J:' ..:.. " • 4 ~ • ·· 

t> ' .. Finanzleru"~~el i_n•ge5amt~ ·. f ·;: : ·, '., ·y , . 

Geschäftsjahr 

20:1 9 

3 

0 

485 

0 . - 48& .· -

• - in den Jahren 2022 - 2023 Abschreibungen in zur Deckung der Ausgaben notwendigen Höhe 

Seite6 von 9 

Planjahr 

2020 

4 

0 

370 

75 

. ; .. ~;:.· :.~::.~~~· 448 

1. 2. 3. 
Folgejahr 

2021 2022. 2023 

Tausend€ 

5 6 7 

0 0 0 

386 370 370 

29 0 0 

~415 
f ~. „. 

37Q '.· :·~-~:: ':~:: ; .. ~:.· .„ :.::t,·~·~1~ 
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II. Ausgaben 

lfd. 
Nr. 

Bezeichnung 

1 2 

1. Sachanlagen u. immaterielle Anlagewerte 

2. Finanzanlagen 

3. Umlagen zur Vermögensfinanzierung 

4. Rückzahlung von Stammkapital 

5. Entnahme aus Rücklagen 

6. Jahresverlust 

7, Entnahme Sonderposten m. Rücklageanteil 

8. Auflösung Ertragszuschüsse 

9. Entnahme langfristiger Rückstellungen 

10. Tilgung von Krediten 

a) an die Gemeinde 

b) an Dritte 

11. Finanzierungsfehlbedarf aus. Vorjahren 

Finanzteriujg~~ar1 rnsgnamt'-.\. :2, 

Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

Geschäftsjahr Planjahr 
1. 2. 3. 

Folgejahr 
2019 2020 2021 2022 2023 

Tausend€ 
3 4 · 5 6 7 

485 445 415 370 370 

. ~ 1 •·~s~ .~:·.j;'-:~<·,;·~:: :: ·~;..~ 445 µg-~~tl~·>' ~15 .:: ~· :A~~~• .~~~\~:\~·:,:;:(37o ... . ,~i~ ·,:~:.:,;~~::·.?~f~~,~~.~9 -
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Stellenübersicht 

Lfq. Funktionsbezeichnung 
Nr. 

1 . 2 

1. ~!trag 1 Pe~nal der Geschpftsführung 

-
2. 1 Sondervertrag 1 · Ärztlicher Dienst/ 

Angabe der KV-Sltze 
-

3. 1 Sondervertrag 1 
Medizinisch-technischer Dienst 

(SPZ, SAPV, Labor, Patho, Strahlentherapie) 

I Sondervertrag Funktionsdienst 
4 • Geh.Tf für.MFA (Personal der Sprechstunden) 

Sondervertrag Wirtschafts- und Versorgungsdienst 
1-l 5. MlV Gebäude· 

(Personal der Reinigung) 

"" reinigung 
QO 

SOndervertrag w Verwaltungsdienst 
6. Entg.·1Vf. 

Sicherheits- {Personal des Wachdienstes und der Verwaltung) 
dieristleistoo 

7. IGeh.·TF für MFA Auszubildende 

·~·.:. ·„:· 
.·'\.· . , ;), ( ./ ,•' 

. , ; . . .:.Gesa"l,t . 
\' ... ~ ._ •.. ~ ~i.... ' .. . 

Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

1 

1 

1. 

1 

1 

1 

Z~hl der besetzten Plan 
Stellen am 30.06.2019 2019 

3 4 

1,50 2,62 

45,291 42,751 

32,301 29,961 

53,231 53,491 

71,551 10,001 

15,351 1s,4.0I 

0,801 0,601 

•,·.".' .. :.·„, ~. :::;~:--;~.~ ~ :'·~;· ,'"·, 
"220 02 „ " '(, . '· : ; 214 82 
( :~ ·:._..' : : . ..... .t.~• ~.i,-·:W'l °.)~.:':.· \ : • ~'~· 
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Plan J Bemerkungen 

2020 
s 1 6 

2,62 

47,25 

30,96 

53,49 

70;00 

15,40 

0,60 

~~~/~~~ti~~~:}i:~F~?l~l: ,r.b::· :~~~~~:~:\;x"~ 
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Lfd. 
Nr. 

1 

1 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

8 

Stellen 

2 

Ärztliche KV~Sitze 
Gehaltstarifvertrag für Arzthelferinnen/ 
Medizinische Fachangestellte 
Entgelttarifvertrag für SicherheitsdlensUeistungen 

Manteltarifvertrag Gebäudereinigung 

Manteltarifvertrag Gebäudereinigung 

Manteltarifvertrag Gebäudereinigung 

Manteltarifvertrag Gebäudereinigung 

Sondervertrag 

: . .-.mt' 
.. 

Wirtschaftsplan 2020 MVZ SKD GmbH 

Verg. -Gruppe 
Zahl der besetzten 

Stellen am 30.06.2019 

3 4 

Sondervertrag 45,29 

AllsblldungsvergUtung 0,80 

LG1 14,35 

i.Gl 53,81 

LG2 10,80 

LG6 2,00 

LG7 4,54 

Sondervertrag 88,43 
·" .. : : 

< •• ~· 220,02 .. 
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Plan Plan Bemerkungen 

2019 2020 

s 6 7 

42,75 47,25 

0,60 0,60 

14,40 14,40 

48,00 48,00 

13,00 13,00 

3,00 3,00 

3,00 3,00 

90,07 91,07 

:2.14~82 ui);U: - -"'~.-



Erläuterungsbericht zum Wirtschaftsplan 2020 der Medizinisches 
Versorgungszentrum des Städtischen Klinikums Dessau gemeinnützige GmbH (MVZ 
SKO.GmbH) 

t. Umsatze.rlöse 

Die Umsatzerlöse setzen sich zusammen aus den Erlösen aus ambulanten Leistungen , aus 
den Nutzungsentgelten und ähnlichen Erlösen sowie aus den anderen ·umsatzerlösen. 

Erlöse aus ambulanten Leistungen 
Die Erlöse aus den ambulanten Leistungen im MVZ umfassen im Wesentlichen die Erlöse 
aus der vertragsärztlichen Tätigkeit, die mit den gesetzlichen Krankenkassen abgerechnet 

werden (inklusive Notarztdienst) sowie die Erlöse aus der Koordination der Leistungen für 
die ambulanten Palliativversorgung und die integrierte Wundversorgung. 

Ausgangspunkt für die Planung de.r Erlöse · sind sowohl die · voraussichtlich~n 
Veränderungen bei den · Arztsitzen (z.B. Neu- oder Nachbesetzungen, geplante 
Praxisübernahmen etc.) als auch die bisherigen Erlöse der abgeschlossenen 
Wirtschaftsjahre. Dabei führten insbesondere folgende Sachverhalte zu Veränderungen bei 
den Erlösen gegenüber dem Vorjahresplan sowie gegenüber · den abgeschlossenen 
Wirts eh aftsjahre n: 

Im Bereich der: Strahlentherapie erfolgte im Wirtschaftsjahr 2018 eine Erhöhung der 
KV-Sitze auf. nunmehr vier. Daher ist hier zu erwarten, dass sich die Anzahl der 
Leistungen erhöhen wird, so dass im Wirtschaftsplan 2020 eine Erhöhung der Erlöse 
berücksichtigt ist. 

- Auch im Bereich der Neurochirurgie g~b es im Wirtschaftsjahr .2018 eine Erhöhung 
der KV-Sitze und damit der geplanten Erlöse ab dem Wirtschaftsjahr 2020. 

- Nach dem Erwerb einer pathologischen Praxis mit drei Arztsitzen im Jahr 2018 
konnten auf Basis der nunmehr vorliegenden KV-Abrechnungen die Planungen für 
die Folgejahre angehoben werden. Gleichzeitig entwickeln sich auch die . Erlöse im 
Bereich Molekularpathologie konstant positiv, so dass auf Basis der Erlöse bis 
Anfang 2019 weitere Umsatzsteigerungen im Plan berücksichtigt werden konnten. 
Die in der Vorjahresplanung berücksichtigte Erweit.erung des therapeutischen 
Spektrums durch die Psychotherapie wurde von der Kassenärztlichen Vereinigung 
nicht genehmigt, so dass diese Erlöse im Wirtschaftsplan 2020ff. nicht mehr 
enthalten sind. ' 

Die Leistungen der ambulanten Palliativpflege werden voraussichtlich weiter stark 
nachgefragt. Auf Grund vertraglich vereinbarter Preisanpassungen sowie einer Ausweitung 
des Leistungsangebots auf stationäre Pflegeeinrichtungen sind für die Folgejahre leichte 
Steigerungen der Er1öse geplant.· Bei der im Jahr 2017 etablierten integrierten 

Wundversorgung kann von konstanten Erlösen .ausgegangen werd~n . . 
Unter der Positio·n "Erlöse aus ambulanten Leistungen" werden ab.dem Planjahr 2020 auch 
die erhaltenen Aufwandszusc.hüsse für im MVZ beschäftigte Weiterbildungsassistenten 
(Ärzte in Facharztausbildung) ausgewiesen. Diese Beträge werden nur auf Basis bereits 
bewilligter Förderungen . geplant,· so dass für . die Jahre ab 2020 mit Auslaufen 'der 
Förderungen sinkende· Erlöse berücksichtigt sind. 

1S84 
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Darüber hinaus sind als ambulante Erlöse Kostenerstattungen vom Städtischen Klin ikum 
Dessau zu berücksichtigen fü·r pathologische Leistungen, die von der pathologischen Praxis 
in Stendal für das Klinikum erbracht werden. 

Andere Umsatzerlöse 
Die Erlöse aus der Erbringung von Reinigungsleistungen und Wachschutz, die als andere 
Umsatzerlöse ausgewiesen werden, werden in den kommenden Jahren voraussichtlich 
weiter steigen, da sich die Personalkosten -für die in diesen Bereichen beschäftigten 
Mitarbeiter, die vertragsgemäß an die Leistungsempfänger weiter zu berechnen sind, v.a. 
durch Tarifsteigerungen weiter erhöhen werden. 

Nutzungsentgelte der Ärzte . 
Der auf das · MVZ entfallende Anteil aus der privatärztlichen Tätigkeit der im MVZ 
angestellten Ärzte wurde im Wesentlichen .anhand der Daten aus den Vorjahren 
prognostiziert. 

2. Sonstige betriebliche Erträge 

Die sonstigen betrie_blichen · Erträge beinhalten wie. in Vorjahren _vor allem die 
voraussichtlichen Erstattungen für Mitarbeiterinnen im Mutterschutz ·bzw. 
Beschäftigungsverbot sowie die sonstigen und periodenfremden Erträge, die anhand der 
Vo~jahreswerte ermittelt worden sind. · 

3. Personalaufwand 

Grundlage für die Planung des Personalaufwands ist der Stellenplan sowie die 
voraussichtliche Entwicklung der Löhne und Gehälter! die vor allem durch Tariferhöhungen 
beeinflusst Wird. 

lnsbeso.ndere im ärztlichen. Dienst sind auf Grund der Veränderungen bei den Arztsitzen 
Erhöhungen der Personalaufwendungen zu erwarten. Im Weiteren wird auf die 
Ausführungen zum Stellenplan verwiesen. 

Für den Be~eich der Gebäudereiniger ist die bereits vereinbarte Tariferhöhung in Höhe von 
4,98% ab dem 1. Januar 2020 zu berücksichtigeri . Darüber hinaus sind auch in den 
anderen. Berufsgruppen weitere Tarifsteigerungen zu erwarten . 

Insgesamt ist daher davon auszugehen , dass d~r Personalaufwand sich voraussichtlich für 
alle Berufsgruppen in den kommenden Jahren weiter erhöhen wird. 

1S8S 
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4. Materialaufwand 

Die Materialaufwendungen mit den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie den bezogenen 
Leistungen sind in Abhängigkeit der Entwicklung der Umsatzerlöse iu planen. 

Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe 
Wesentliche unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfasste Sachverhalte sind 
unverändert die Aufwendungen für die SAPV sowie die Kostenerstattung für die 

Transfusionsmedizin. 

Bei den Aufwendungen für SAPV ist zu bemerken, dass in den vergangenen Jahren der 

Anstieg der Erlöse deutlich über dem Anstieg der entsprechenden Aufwendungen lag. 
Daher erfolgte im vorliegenden Wirtschaftsplan insofern eine Korrektur, dass die 

Aufwendungen für die SAPV gegenüber dem Vorjahresplan nahezu unverändert geblieben 
sind. · 

Die Kostenerstattung für die Transfusionsmedizin orientiert sich an den erzielten 

Umsatzerlösen. Da diese für das Wirtschaftsjahr 2020 auf Grund der tatsächli.chen 
Entwicklung gegenüber dem Planjahr 2019 leicht rückläufig sind, sind auch geringere 

Materialaufwendungen zu planen. 

Bezogene Leistungen 
Aufwen.dungen für bezogene Leistungen werden vor allem für die Kostenerstattung für die 

Nutzung von Einrichtungen des. SKD geplant sowie für die Nutzung von Laborkapazitäten 

für die Molekularpathologie und für die Honorare für die Notfallmediziner. Auch die an die 

Kassenärztliche Vereinigung zu zahlende Gebühr für die Honorarabrechnung wird unter 

dieser Position erfasst. 

Alle vorgenannten Aufwendungen sind in Abhängigkeit von den entsprechenden geplanten 

Erlösen zu ermitteln, die voraussichtlich steigen werden, insbesondere in den Bereichen der 
Strahlentherapie und der Pathologie inklusive der Molekularpathologie (es wird auch auf die 

Ausführungen unter J . Umsatzerlöse I Erlöse aus ambulanten Leistungen" verwiesen) .. 

Daher sind . in · der Planung für die Wirtschaftsjahre ab 2020 - unter der Annahme von 
unveränderten vertraglichen Vereinbarungen - deutlich steigende Aufwendungen für 

bezogene Leistungen berücksichtigt. 

5. Abschreibungen· 

Bei der Planung der Abschreibungen $ind sowohl die bereits durchgeführten Investitionen 

als auch die im Investit ionsplan für die Jahre ab 2020 enthalten~n Investitionen zu 

berücksichtigen. Daneben ist jedoch auch das Auslauten der abschreibungsfähigen 

Nutzungsdauer von vorhandenen Vermögensgegenständen zu beachten. 

Im Ergebnis ist davon auszugehen, dass die Abschreibungen auf Grund der in den Jahren 

2018 und 2019 durchgeführten bzw. durchzuführenden Investitionen im Jahr 2020 deutlich 

über denen der abgeschlossenen Wirtschaftsjahre liegen werden ; danach aber nur moderat 

weiter ansteigen werden. 
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die Steigerungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen , die im Wirtschaftsplan 
2020ff. gegenüber der Vorjahresplanung berücksichtigt wurden , betreffen. im Wesentlichen 
höhere Ausgaben für Mieten und Pachten , für Büro- und Wirtschaftsbedarf sowie für 
Beratungs.: und Weit~i'bildungsleistungen . Der Anstieg dieser Aufwendungen ist dabei vor 
allem durch die gestiegene Zahl der Praxen verursacht. 

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

Vorhandene liquide Mittel werden für die laufende Betriebsführung sowie die geplanten 
Investitionsmaßnahmen verwendet. Zinserträge werden wie in Vorjahren nicht geplant. 

8; sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

Die in der Planung ausgewiesenen . Zinsaufwendungen betreffen ausschließlich die 
Abzinsung von mehrjährigen Rückstellunge.n. 

Eine Inanspruchnahme eines Betriebsmittelkredits oder sonstiger Darlehen ist nicht geplant, 
daher sind hierfür keine Zinsaufwendungen im Rahmen der Planung berücksichtigt. 

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

Es wird auf die Ausführungen zum Jahresergebnis verwiesen. 

10. Steuern 

Der geplante Steueraufwand betrifft unverändert vor allem Ertragsteuern aus den 
Nutzungsentgelten der im MVZ angestellten Ärzte für deren privatärztliche Tätigkeiten. 

11. Jahresüberschuss/- fehlbetrag 

Für das Wirtschaftsjahr 2020 wird ein ausgeglichenes Ergebnis geplant. Die mit de.r 
Erhöhung der Anzahl der KV-Sitze verbundenen Steigerungen bei den Personal- und 
Materialkosten sowie sonstigen AufWendungen werden voraussichtlich durch steigende 
Erlöse aus diesen zusätzlichen KV-Sitzen kompensiert. 
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Stellenplan 

Der Stellenplan des Jahres 2020 weist mit insgesamt 220,32 Stellen 5,5 Stellen mehr auf 
als der Stellenplan des.Jahres 2019. 

Im ärztlichen Dienst waren Korrekturen auf Grund der Änderungen bei den . KV-Sitzen 
vorzunehmen: 

- Allgemeinmedizin: + · 1,0 KV-Sitze (Erhöhung um zwei KV-Sitze bei gleichzeitiger 
Reduzierung um.zwei halbe KV-Sitze} 

- Laboratoriumsmedizin: +1 ,5 VK auf Grund der Erhöhung des vormals halben KV-
Sitzes auf nunmehr 2,0 KV"."Sitze 

- Neurochirurgie: +1 ,5 KV-Sitze auf Grund der Erhöhung von 1,25 auf 2, 75 KV-Sitze 
- Strahlentherap'ie: +2,0 KV-Sitze auf Grund der Erhöhung von 2,0 auf 4,0 KV-Sitze 
- Reduzierung um 1,0 i<V-Sitze für Kinder- und Jugendpsychiatrie sowie 0,5 KV-Sitze 

Augenheilkunde wegen Nicht-Besetzung · 

Bei den Stellen im Funktionsdienst wurden für den Bereich der SAPV auf Grund der hoheh 
Anzahl zu betreuender Patienten eine Anpassung notwendig (+1,0 KV). 
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Feststellung 

Ist 31.12.2018 Plan 2019 Plan 2020 

Euro Euro Euro 

Erfolgsplan 
Erträge 1.245.185,91 1.587.836 1.647.500 

Aufwendungen 1.244.941,35 1.620.'200 1.647.500 

Jahresgewinn/ Jahresverlust 244,56 . -32.364 0 

Vermögenspl~n 

Einnahmen 37.905,08 255.500 26.500 

Ausgaben 37.905,08 255.500 26.500 

Kassenkreditrahmen 0 0 0 

Verpflichtungsermächtigungen 0 0 0 

2 
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1. Erfolgsplan- Gewinn- und Verlustrechnung (In Euro} 

IST PLAN PLAN 

2018 2019 2020 

1. Ums.atzerlöse 74.043,07 98.400 111.300 

a. Erlöse Tourist-
83.400 96.300 Informationen 

b. ei nsewo rbene Drittmitte 1/ 
Erlöse aus 15.000 15.000 
Veräußerungen 

2. Sonstige betriebllche 
1.171.142,84 1.489.436 1.536.200 

Ertf"iie1 

a. Bewirtschaftungs- und 
Betriebszuschuss der Stadt 1.147.382,89 1.479.436 1.526.200 
Dessau-Roßlau 

b. SoPo Auflösung Zuschüsse 
20.322,04 10.000 10.000 

invei~ive Maßnahmen 
c. Erträge aus Auflösung 

3.437.91 Rücksteflun1en 

3. Materialaufwand 606.193,00 802.100 853.SoO 

a. Personalgestellung 319.809,14 371.500 384.900 

b. Materia leinkauf Tl 13.797,45 21.600 20.000 

c. Materialaufwand Projekte 272.586,41 409.000 448.600 

4. Personalaufwand2 403.723,16 586.600 546.000 

S. Sonstige betriebliche 
213.960.i9 221.SOCl 238.000 

Aufwendungen 

6. Abschreibungen 20.322,04 10.000 10.000 

7. So.nstige Zinsen und 
0,04 

ähnliche Erträge . 

8. Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

9. ffK~bnls der 
geWöhn'lk:hen -32 .. 364 0 
Geschäftstätigkeit 

10. Steuern vom 
499,00 

Einkol)'lmen und Ertrag 

11. Sonstige Steuern 244,00 

12. Ja hresübersch\Jss Z44,S6 -32.364 0 
l Zuschuss durch die Stadt 
2 Personalgestellungskosten in Materialkosten reflektiert 
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PLAN PLAN 

2021 2022 

111.300 111.300 

96.300 96.300 

15.000 15.000 

1.507.200 1.530.300 

1.497.200 1.520.300 

10.000 10.000 

880.700 893.400 

409.700 420.000 

20.100 20.200 

450.900 453.200 

489.200 499.000 

238.600 239.200 

10.0ClO 10.000 

•O. 0 

0 0 

Dessau 
„ Roßlau 
Stad1markctin9 

PLAN PLAN 

2023 2024 

111.300 111.300 

96.300 96.300 

15.000 15.000 

1.556.500 1.578.100 

1.546.500 1.568.100 

10.00Ci 10.000 

909.000 919.800 

433.200 441.60-0 

20.300 20.400 

455.500 457.800 

509.000 519.200 

239.800 240.400 

10.000 10.000 

•:. 

'O 0 

0 0 
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Dessau 
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1. Trennungsrechnung "DAWI - nicht DAWI" (in Euro) 

PLAN PLAN PLAN Annahme 

2020 DAWI NICHT-DAWI Nll'.:HT-DAWI 

1. Umsatzerlöse 111.300 0 111.300 100% 

a) Erlöse Tourist-Informationen 96.300 0 96.300 100% 

b) eingeworbene Drittmittel/Erlöse 
15.000 0 15.000 100% 

aus VeräuBerungen 

2. ~nstige betrieblfCh!! Erträge~ 1.536.200 1.481.525' 48;675 

a) Bewirtsch;iftungs- und 
Betriebszuschuss der Stadt Dessau- 1.526.200 1.480.711 45.489 

Roßlau 
b) SoPo Auflösung Zuschüsse 

10.000 6.&14 3.186 32% 
investive Maßnahmen 

3. Materialaufwand 853.500 744.545 108.955 13% 

4. Pers~rial~ufwand2 546 .. 000 529.62.0 16.311-0 3% 

5. Sonstige betriebliche 
238.000 206.546 31..454 13% 

Aufwendungen 

6. Abschreibungen 10.000 6.814 3.186 32% 

7. Sonstige Zins.en und ähnliche 

Erträge 

8. Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen 

9. Ergebni~ der: gewöhnlichen 
0 0 0 

Geschäftstätigkeit 

10. Steuern vom Einkommen und 

Ertrag 

11. Sonstige Steuern 

12. Jahresüberschuss 0 0 0 

Jnvestitionskosten 16.500 16.5003 0 
l 

Zuschuss durch die Stadt. 
2 

Personalgestellungskosten in Materialaufwand reflektiert. 
3 
.Radunterstellanlage und Schließfächer für Touristen im Rahmen der Daseinsvorsorge. 

4 
Bei der Ermittlung des Schlüssels wurden das IST aus dem Beihilfebericht 2018 zugrunde gelegt. 
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2. Erläuterungen zum Wirtschaftsplan 2020 

Dessau 
„ Roßlau 

Der Wirtschaftsplan wurde auf Grundlage der an die Gesellschaft übertragenen Al!fgaben erstellt. 

Zielsetzung ist die Steigerung des Bekanntheitsgrades und der Attraktivität der Stadt Dessau-Roßlau. 

Schwerpunkte bilden hierbei die Konzipierung einer ganzheitlichen Vermarktungsstrategie, die 

Entwicklung und Umsetzung eines tourismus- und kulturbezogenen Stadtmarketingkonzeptes sowie 

die Vermarktung als Wirtschaftsstandort. 

Der Schwerpunkt in 2020 liegt auf 

• die Erarbeitung einer ganzheitlichen Vermarktungsstrategie 2021 - 2026, mit 

Standortmarketing, Profilbildung und Vermarktung der städtischen Freizeitangebote, 

• Ausbau des Kultur-Event-Marketing und Citymarketing durch eigene Programme zur 

Innenstadtbelebung, 

• Ausbau des Onllne-Marketing durch Verbesserung des Online-Angebotes und .der 

Reichweite, 

• Ausbau des Tourismusmarketing, durch die dauerhafte Verankerung von touristischen 
Angeboten in Reiseportalen und Reisekatalogen, 

• Etablierung des Wirtschaftsmarketing, durch · das Initiieren neuer Kampagnen zum Wohn
und Lebensort Dessau-Roßlau. 

Umsatzerlöse 

Die Umsatzerlöse setzen sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Souvenirartikeln und 
Stadtrundgängen sowie den Provisionserlösen aus den Bereichen Ticketverkauf, Zimmervermittlung, 
Vermittlung von Stadtführungen zusammen. Auf Grund der verbesserten Lage der neuen Tourist

Information, einem optimierten Produktangebot sowie dem zu erwartenden erhöhten 

Besucheraufkommen im Jubiläumsjahr stieg die Besucherzahl 2019 an. Ob das Jubiläumsjahr auch in 

den kommenden Jahren weiter positive Auswirkung~n hat, kann derzeit noch nicht eingeschätzt 
werden. Ähnliche Events in den vergangen Jahren in der Region haben gezeigt, dass dieser positive 

Effekt sich in den kommenden Jahren nicht zwangsläufig fortsetzen wird. Aus diesem Grund muss der 

Fokus auf neue Themenbereiche gelenkt werden, die einen ähnlichen touristischen Effekt mit sich 
bringen. Des Weiteren ist das Angebot in der Tourismusinformation marktorientiert und aktuell zu 

gestalten. Erstmalig soll im Jahr 2020 auch eine eigene Veranstaltung mit Umsatzerlösen 

durchgeführt werden. 

Sonstige betriebliche Erträge 

Die sonstigen betrieblichen Erträge sind Zuschüsse durch die Stadt Dessau-Roßlau gemäß ·dem 

Betrauungsvertrag. Der Betrag gliedert sich in einen Zuschuss für die sogenannten DAWI Leistungen 
im Rahmen der Betrauung und einen De-minimis-Zuschuss für die Nicht-DAWI Leistungen. 

Materi.ala ufwand 

Im Jahr 2020 liegt der Fokus auf der Erarbeitung einer mittelfristigen strategischen Ausrichtung 

mit konkretem Maßnahmenprogramm. Grundsätzlich sind die Handlungsfelder der Gesellschaft die 
{über)reglonale Vermarktung der Kultur und Freizeitangebote, des Wohn- und Wirtschaftsstandorts 
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sowie die Umsetzung von Maßnahmen, die darauf zielen, bei den Bürgern und Gästen der Stadt eine 

angenehme Aufenthaltsqualität, ein positives Bild und eine positive Wahrnehmung von der Stadt zu 

bewirken. Insgesamt stehen für di~se Themenfelder 448.600 Euro im Jahr 2020 zur Verfügung. 

Perspektivisch sollen jährlich Themenschwerpunkte festgelegt und verfolgt werden. Die 

Themenschwerpunkte richten sich nach der konzeptionellen Ausrichtung der ~MG in den einzelnen 

Wirtschaftsjahren. 

Zur Beschaffung von Souvenirs zählen sowohl fremdeingekaufte Artikel als auch die Erweiterung der 

eigenen Produktlinie. 

Die Kosten für die Personalgestellung basieren auf der Planung des Haupt- und Personalamtes der 

Stadt und stellen für die SMG Fixkosten dar. Ungeplante Veränderungen {z. B. durch neue 

Entgeltverordnung, Tariferhöhungen etc.) liegen außerhalb des Einflussbereiches der SMG und haben 

somit keinen Einfluss auf den unveränderten Fortbestand des restlichen Wirtschaftsplanes der SMG. 

Der Aufwuchs gegenüber dem Mittelfristplan aus 2019 kann ab 2024 nur zum Teil kompensiert 

werden. 

Personalaufwand 

Die Stelle des zweiten Geschäftsführers fällt mit' Ende Mai 2019 weg. Darüber hinaus soll in der 

Gesellschaft künftig eine Stelle im Bereich Finanzbuchhaltung/Rechnungswesen besetzt werden. 

Im Zuge der Haushaltsberatung 2020 erfolgte durch den Gesellschafter die Erhöhung des Zuschusses 

um 66.400 Euro. Dami~ erfolgt die Finanzierung der zusätzlichen Stelle im Bereich Marketing, insb. 

Veranstaltungs- und Eventmanagement. Diese Stelle ist neu im Stellenplan 2020 veranschlagt. Die 

Veranschlagung erfolgt nur für 2020. Gemäß Beschlusslage, soll die weitere Finanzierung dieser 

Stelle mit der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2021 geprüft und entschieden werden. 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die sbA entwickeln sich flach, wobei es auf Grund der .Erfahrungen aus 2017, 2018 und 2019 zu 

VerschieQungen innerhalb der Einzelposten kommt. Die SMG hat Mietaufwendungen für drei 

Betriebsstätten: Hauptsitz in der Kavalierstraße 37-39 sowie der neuen Tourist-Informationen in 

Dessau, Rathausgasse/Hobuschgasse, und der Touri st-Information Roßlau. Durch den Umzug der 

Dessauer Tourist-Information in die größeren und teureren Räumlichkeiten 

Rathausgasse/Hobuschgasse erhqhen sich die Aufwendungen. Die Berechnung erfolgte auf der 

Grundlage des vorliegenden Mietvertrages mit der DWG. 

Derzeit noch offen sind ·die in der Tourist-Information vorgesehenen Untermietplanungen. Im 

Wirtschaftsplan werden dafür Erträge veranschlagt. Es ist derzeit aber noch in der Überprüfung, ob 

die SMG als Untervermieter tätig werden darf. Eine Klärung wird im 3. Quartal 2019 angestrebt. 

Die besondere Konstellation der Betrauung bedarf hinsichtlich der Beihilfeproblematik einer 

intensiven externen Beratung aus steuerlicher und rechtlicher Sicht. Gehaltsbuchhaltung und 

Erstellung des Jahresabschlusses werden weiterhin extern vergeben. Die Finanzbuchhaltung soll 

sukzessive stärker in-house umgesetzt werden. Dafür ist eine Stellenschaffung im Haushaltsjahr 2019 

vorgenommen worden. Die Kosten dafür sind veranschlagt. 
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Messebeteiligungen, Mitgliedschaften und Reisekosten spiegeln die intensive Außendarstellung und 

Repräsentation der Stadt durch die SMG auf entsprechenden Tourismusmessen und Landes- sowie 

Bundestreffen dar. Weiterbildung ist im Sinne der Qualitätssicherung und im Zuge der zunehmenden 

Digitalisierung weiterhin von Bedeutung. 

Die SMG hat eine Rahmenvereinbarung mit der Stadt über IT-Leistungen. Hierzu gehört die 

Standleitung zum Rathausserver mit entsprechenden Sicherheitsvorkehrungen. 

Durch das Tagesgeschäft fällen auch für die SMG Kosten für Gebühren, Versicherungen, Büro- und 

Geschäftsausstattung und Porto und Gästeführerhonorare an. 

Die SMG vertritt die Stadt in vielen touristischen Verbänden, ist aktiv in Wirtschaftsverbänden 

vertreten und aktives Mitglied im bcsd (Bundesvereinigung der City- und 

Stadtmarketinggesellschaften Deutschland). Die Kosten für Mitgliedsbeiträge sowie -

Marketingumlagen sind im Haushalt berücksichtigt. 

Investitionen 

Investitionen sind 2020 in Höhe von insgesamt 16.500 Euro eingeplant. Diese Investitionssumme teilt 

sich in: 

• Erstellung einer überdachten Radabstellanlage, 

„ Anschaffung von Schließfächern in der Tourist-Information und 

• kleiner Investitionen für die Tourist-Information. 

Wirtschaftsplan 2020 
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3. Umsatzerlöse 2020 (in Euro) 

Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Einnahmen aus 
Verkauf Tl 40.622,44 38.000 41.800 41.800 41.800 41.800 41.800 

(Souvenirs} 

Einnehmen aus 
Verkauf Tl 3.421,68 9.500 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 

(Stadtrundgang) 

Provisionsumsät2e 
13.572,66 13.800 15.200 15.200 15.200 15.200 15.200 

Ticketverkauf 

Provisionsumsätze 
4.200 4.600 4.600 ·4.600 4.600 4.600 

Stadtführungen 

Provisionsumsätze 
10.790,97 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700 16.700 

Zimmervermietung 

Sonstiges 943,22 1.200 1.200 1.200 1.200 l.200 1.200 

Jahresmiete 
6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 

Bistro/Theaterkasse 

Umsatzerlös.e Tl 6,9.350,97 8~.400 _96.3oo 96.300 96.390 96.300 9&,300 

Gewährte Skonti ·0,17 

Pr'ojektbezogene 
Drittmittel .aus 

Wirtschaft/ 4:692,27 15.000 15.000 is.ooo 15.000 15.0QO is.ooo 
sonstige 

Einnahmen 
Ansatz 

74.043,07 98.400 111.300 111.300 111.300 111.300 111.300 
Wirtschaftsplan 

$Sonstige Erlöse - z.B. Zahlung für Prospektversand 

8 
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4. Materialaufwand 2020 (in Euro) 

IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Materialaufwand 606.193,00* 802.100 853.500 880.700 893.400 909.000 919.800 

Materialeinkauf Tl 13.797,45 21.600 20.000 20.100 20.200 20.300 20.400 

Materialaufwand 
272.586,41 409.000 448.600 450.900 453.200 455.500 457.800 

Projekte 

Personalgestell ung 319.809,14 371.500 384.900 409.700 420.000 433.200 441.600 

*keine Untersetzung im Jahresbericht 

Themenfelder 2020 (Materialaufwand Projekte} 

Materialaufwand für Projekte nach 
Budget Schwerpunkte 

Themenfelder 
Standortmarketing, Profilbildung, Erarbeitung ganzheitliche Vermarktungsstrategie 
Vermari<tung der städtischen 120.000 2021 - 2026, Ausnutzung Stroeer Kontingent für 
Freizeitangebote Kultureinrichtungen/Freizeitangebote 

eigene Programme Innenstadtbelebung, 
Programmbeiträge 

Kultur-Events und Citymarketing 109.000 • Eröffnung Anhaltische G~mäldegalerie 

• Gartenträume und Spielen Zerbster Straße 

• Freiluftinstallation 

Verbessern des Online·Angebots/Analyse der 
Online Marketing 39.000 Reichweite und Wirkung der online 

Angebote/positive Meinungen und Bewertung 

Tourismusmarketing 65.000 
dauerhafte Verankerung touristischer Angebote 
in Reiseportalen und Reisekatalogen 
Kampagne "Denk an Dessau"· Bewerbung des 

Wirtschaftsmarketing 115.600 
Wohn- und Lebensstandort, Fokus auf Leipzig 
(ggfs. auch in Berlin)/Zielgruppen: junge 
Fachkräfte, Familien und Senioren 

Summe 448.600 

l 
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5. Personalaufwand {in Euro) 

IST PLAN PLAN 

2018 2019 2020 

Personalaufwand2 403.723,16 586.600 546.000 

eigenes Personal 403.723,16 586.600 546.000 

• Löhne und 
Gehälter 

338.881,37 463.000 458.640 

• sonstige 
Abgaben und 64.841,79 101.600 87.360 

Aufwendungen 

• sonstige 
Personal- 22.000 

aufwendunge!l 

Wirtschaftsplan 2020 
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PLAN PLAN 

2021 2022 

489.200 499.000 

489.200 499.000 

410.900 419.200 

78.300 79.800 

Dessau 
„ Roßlau 

PLAN PLAN 

2023 2024 

509.000 519.200 

509.000 519.200 

427.600 436.100 

81.400 83.100 
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6. Sonstige betriebli_che Aufwendungen (in Euro) 

IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN 

2018 2019 2020 2021 2022 ZOZ3 2024 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 213.960,19 221.500 238.000 238.600 239.200 239.800 240.400 

Mietaufwendungen inkl. NK 52.969,80 76.400 120.800 120.800 120.800 120.800 120.800 

Umzugsbedingte Mehrkosten Tl 5.000 

Abschluss.-, Buchführungs- und 
52.730,28 25.000 20.000 20.200 20.200 20.300 20.400 Beratungskosten 

Kosten Warenabgabe 4.896,79 

Versicherung • 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.100 

KfZ-Kosten 7.479,26 9.500 9.500 9.500 9.600 9.600 9.700 

Reisekosten 9.377,85 10.000 10.000 10.100 10.100 10.200 10.200 

·sonstige Personalkosten 
2.273,93 6.000 6.000 6.000 6.100 6.100 6.100 (Weiterbildumi:l 

EDV, Teleko{'Tlmunlkation 11.922,22 8.000 8.000 8.000 8.100 8.100 8.200 

Hosting 3.500 3.500 3.500 3.600 . 3.600 

Nicht Abziehbare Vorsteuer 17.188,66 

·Sonstige Aufwendungen 17.563,82 19.400 19.700 19.800 19.900 20.000 20.100 

Porto 4.851,46 8.000 8.000 8.100 8.100 8.100 8.200 

Büro- ur:id Geschäftsausstattung 6.800 6.000 6.000 6.100 6.100 6.100 

Gästeführer Honorar und Aufwand 8.000 7.100 7.100 7.200 7.200 7.200 

Messebeteiligung, 
13.832,51 25.000 5.000 5.000 5.000 5.100 5.100 Neuaufnahme Pflege Bildbänke 

Mitgliedsbeiträge und Marketing-
18.873,61 11.400 11.400 11.500 11.500 11.600 11.600 

umla11:en 
*Zuordnung zu Mitgliedsbeiträge und Marketingumlagen mit Beiträgen und Abgaben 

Jahresabschluss 2018 stimmt nicht im Detail mit Wirtschaftsplanaufteilung überein. 
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7. Stellenplan 2020 - Stellenübersicht 

Stellenplan 2020 

Stellenbezeichnung 
Ist-

30.06.19 

G eschäft~führet 1 

Assistenz der Geschäftsführung 1 

Kaufmännischer M itarbe iter/B uch ha ltung 
Referat Unternehmensentwicklung/ 

0 
Marketing 

Marketing (Wirtschaft) 1 

Marketing (Services) 1 

Marketing (Kultur) 1 

Marketing (Veranstaltungs- und 
0 

Eventmanagement)• 

Marketing (Tourismus) 0,75 

Citym anagement 0 

Mitarbeiter Online 
1 

Marketing/Mediaplanung/PR 

Mi~arbeiter Tourist-Information 1,9 

Personalgestellung: 

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 8) 1 

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 1 

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 0,8 

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 6) 0,625 

Mitarbeiter Tourist-Information (EG 9a) 0,7 

Marketing/Tourismus (EG 11) 1 

Marketing/Zentrales Marketing (EG 12) 1 

14.775 

Anzahl 

1 

1 

1 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

0 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

17 
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VZÄ 

1 

0,9 

0,875. 

0,875 

1 

1 

1 

0,8 

1 

1 

1 

1 

0,8 

·0,625 

0,7 

1 

1 

14,575 
(15,575) 

* Die Stelle wurde aufgrund eines Beschlusses des Aufsichtsrats vom 17. ~eptember 2019 in de(I 

Stellenplan aufgenommen. Der Gesellschafter hat die Zuwendungen an die GmbH in Rahmen der. 

Haushaltsberatungen 2020 auf der Grundlage der Bewertungsvermutung nach EG 10 ab 2020 erhöht 

und planmäßig für das Jahr 2020 veranschlagt. Die Finanzierung der Stelle ist derzeit !l!!!: für 2020 

gesichert und muss ab 2021 neu geprüft werden. 
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8. Investitionskosten 2020 (in Euro) 

Investitionsplan 2020 

überdachte Radabstellanlage 8.000 
Schließfächer für Radtouristen 7.000 
Kleinere Investitionen in der Tourist-Information 1.500 

16.500 

Kostenentwicklung (in Euro) 

• 2017 (Ist)' 2018 (Ist) 2019 2020 
Investitionen 

96.753,99 17.583,04 245 .500 16.500 
gesamt 

* Umbau und N~ubezug Tourist-Information; 2018 Beginn und 2019 Bezug 
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9. Vermögensplan 2020 - Einnahmen (in Euro) 

Lfd. Bezeichnung 2020 Erläuterung 

Nr. 
1. Zuf. Stammkap. 

2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich 

Entnahme 

3. Jahresgewinn 

4. Zuf. zu Sopo ,. Rücklagean. abz. 

Entnahme 

5. Zuweisungen u. Zuschüsse abzügl. 16.500 

Auflösungsbeträge 

6. Beiträge und ähnl. Entgelte abz. 

Entnahme 

7. ·zuführung zu langfr. Rückstellung. 

abz. Entnehme 

8. Kredite 

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 10.000 

10. Rückflüsse aus gew.' Krediten 

11. Erübr. Mittel aus Vorjahr 

12. Finanzierungsmittel insgesamt 26.500 

10. Vermögensplan 2020 - Ausgaben (in Euro) 

2020 Planansatz Investitionen (nachr.) 

Lfd. Bezeichnung Ausgaben VE Gesamtausg. bisher Erläuterung 

Nr. Wirtschaftsjahr bereitgestellt 

1. Sachanlagen und imm. 16.500 16.500 

Anlagewerte 

2. Finanzanlagen 

3. Rückzahlung von 
St ammkapital 

4. Einnahmen aus. Rück!.. 

5. Jahresverlust 

6. Entnahme 
Sonderposten 

7. Auflösung 10.000 10.000 

Ertragszuschüsse 

8. Entnahme langfr. 
R ü ckste 1 lungen 

9. Tilgung von Krediten 

10. Gewährung von 

Krediten 

11. Fi nanzierungsf e hlbeda rf 

aus Vorjahr 

12. Finanzierungsbedarf 26.500 26.500 

insgesamt 

14 
Wirtschaftsplan 2oio 

1604 



Dessau 
.., Roßlau 
SfodtmMke!ing 

11. Vermögensplan 2020 - 2024 Einnahmen (in Euro) 

Lfd. Bezeichnung Ist 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Nr. 2018 

1. Zuf. Stammkap. 

2. Zuführung zu 
Rücklagen abzüglich 
Entnahme 

3. Jahresgewinn 

4. Zuf. zu Sopo ,. 
Rücklagean~ abz. 
Entnahme 

5. Zuweisungen u. 17.583,04 245.500 16.500 0 0 0 0 

Zuschüsse abzügl. 
Auflösungsbeträge 

6. Beiträge und ähnl. 
Entgelte abz. 
Entnahme 

7. Zuführung zu langfr. 
Rückstellung. abz. 
Entnehme 

8. Kredite 

9. Abschreibungen und 20.322,04 10.000 10.000 10.00.0 10.000 10.000 10.000 

Anlagenabgänge 

10. Rückflüsse aus gew. 
Krediten 

11. Erübr. Mittel aus 
Vorjahr 

12. Finanzierungsmittel 37.905.08 255.500 26.SOO 10.000 10.000 10.000 10.000 

fnsgesamt 

15 
Wirtschaftsplan 2020 
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12. Vermögensplan 2020- 2024 Ausgaben (in Euro} 

lfd. Bezeichnung Ist 2018 2019 2020 

Nr. 
1. Sachanlagen und 17.583,04 245.500 16.500 

imm. Anlagewerte 

2. Finanzanlagen 

3. Rückzahlung von 
Stammkapital 

4. Einnahmen aus. 

Rückl. 

5. Jahresve.rlust 

6. Entnahme 
Sonderposten 

7. Auflösung 20.322,04 10.000 10.000 

Ertragszuschüsse 

8. Entnahme langfr. 
Rückstellungen 

9. Tilgung von Krediten 

10. Gewährung von 
Krediten 

11. Fi na nzieru ngsfehlbed 

arf aus Vorjahr 

12. Finanzierungsbedarf 37.905,08 zss.soo 26.500 

insgesamt 

Wirtschaftsplan 2020 
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2021 2022 

10.000 10.000 

10.000 10.000 

Dessau 
„ Roßlau 

2023 2024 

10.000 10.000 

10.000 10.000 
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Stadtwerke Roßlau 
Fernwärme GmbH 

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 23.10.2019 
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Stadtwerke R.oßlau 
Fernwärme GmbH 

für 
Stadtverwaltung Dessau-Roß lau 

Termin 01.10.2019 

Wirtschaftsplan 2020 
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Erläliten.ingen zur Mittelfristplanung 2020-2024 

Die Planung basiert auf felgenden Grundlagen und Erkenntnissen: 

Absatzplan -> 18,0 GWhfa 
BaSis: 
- Plan 2019 (18,5 GWh} unter Berücksichtigung der Witterungstendenzen in 2018/2019 (·0,5 GWh) 
auf Grundlage der vorhandenen Kunaenstruktur 
Der Absatt 2018 und das voraussiChtliche Ist 2019 sind wegen des unnormalen Witterungsverlaufs nicht repräsentatiV. 

Preisgestaltung der Wärmepreise auf Basis der vertraglich vereinbarten Preisgleitung: 
zu Grunde gelegte Prämissen: .. 
·Prognostizierte Entwicklun Inflationsrate für Investitionsgüter {Steigerung p.a.) 

2020 2021 2022 ff. -, . 
1;753 1.75% 

lnflation5rate für Verbrauehsgüter (Steigerung p.a.} 
2021 2022 ff. 

• Entwicklung Personalai.ltwand 
im Wesentlichen konstant über MIFRl-Zaitraum 

·neue Gasbezugskonditionen für 2020 ·> Tranchenmodell vereinbart; Gasbedarf vollumfänglicll eingedeckt·> 
, • Fixpreis 2020 steht fest; 

damit ändert sich der Wärmearbeitspreis in Verlauf des Geschäftsjahres nur marginal, da der Wärmearbeitspreis 
hauptsächlich durch die Volatilität des Gaspreises bestimmt wird 

- Gasbezugskonditionen für 2021 -> Tranchenmodell atisgeschrieben; Gasbedarf noch nicht eingedeckt-> 
Preis für Planung 2021 auf Basis Durchschnittspreis 2020 einschl. Handling-Fee lt Vertrag 2020 angesetzt 

Preisgestaltung der 'Brennstoffbezugsprei~: 
• Gasliefervertrag 2020 ·wie bereits eswähnt· im Ergebnis einer Marktabfrage mit GVD 

abgeschlossen (Laufzeit 01.01.20·31.12.2020) 
Insofern kommt im Wirtschaftsplan 2020 der reine Energielieferpreis als Durchschnittspreis der elngeclecktEin Tranchen 
zzgl. Handlingsfee, Netznutzungsentgelt und Erdgassteuer zum Ansatz. 

• Für die Jahre 2021-2024 werden. die Konditionen auf Basis Durchschnittspreises 2020 einseht. Handling-Fee 
lt. Vert,ag 2020 angesetzt .Bei clem Preisbestandteil "Netznutzungsentgelt" wurde eine Esklation von 3% p.a. 
zu Grunde gelegt. · . 
informativ: Der Gasliefervertrag 2021 isl in Vorbereitung. Es läuft aktuell eine Marktabfrage (Laufzeit 01.01.21-31.12.2021) 

Personalplan MIFRI 2020·2024: 
· beinhaltet die Geschähsführeranstellung 

Zinserträge: 
• Prognosti2ierte Entwicklung der Maf'ktzinsen -> Zinssätze 
1 2020 1 2021 1 2022 ff. 1 • KIK-Anlage 500T€ ab 09/18-09/24 

• • • Zinsstaffelung von 0,01 %= 1.und 2. Jahr (2018/2019/2020) 
0,08%"' 3. Jahr {2020/2021) 
0,75%= 4. Jahr {202112022) 
1,00%= 5. Jahr (202212023) 

bis 1,7S%= 6. Jahr (202312024) 

Ergebnisentwicklung 2018 ·> 2019: 

Ergebnis 201& hat Plan.ziel übertroffen, daher ist Ergebnisrückgang von 2018 zu 2019 erwartet bzw. geplant 

Ergebnisbewegurig Plan ~019 ·>Prognose 2019: 

Prognose· Ergebnis 2019 bewegt sich über dem Plannlveau 
• Ursache Plandlfferenien: 
• Nichterreichung des Absatzziels (witterungsbedingt) führt zu Umsatz·und Materialaufwandsverschiebungen 
·Sonstige betriebliche Erträge +73 T€ zum Pian (Auflösung Rückst. -Ansparung Gen.rep. HWE 3 HH Ost·> Wert 70 T€) 
-Bezogene Leistungen (Instandhaltung) +6 T€ zum Plan (Mehrkosten Instandhaltung Hausanschl.St.) 
• Personalaufwandserhöhung wegen zus. Geschäftsführungskosten+ 4 T€ 

Wesentliche Investitionen: 

• Ersatzinvestitionen (Heizkessel) Roß!au West, Magdeburger Str. 94• in den Jahren 2021, 2022 

•. Realisierung abhängig vom technischen Zustand der Anlagen; 
->wenn die Anlagen den technischen Anfo~derungen entsprechen verschieben sich die Investitionen 

Sonstiges 
Aus rechentechnischen Grunden können in den Tabellen aus Darstellungsgründen (Ausweis in€ in den Unterlagen 
für Stadtverwaltun bzw. T€ in den Unterlagen für den Aufsichtsrat) Rundun sdifferenzen auftreten. 
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Stadtwerke Roßhw 
Fernwärme GmbH 

Erfolgsplan für das Wirtschaftsjahr 2020 

1. Umsatzerlöse 
2. Erhöhung oder Verminderung des Bes1anctes an fertigen und 

unferti98!'1 Erzeugnissen 
3. andere aktivierte Erträge 
4. sonstige beliiebliche Erträ9e 

davon Auflösung von Sonderposten mit 
Rllcklagenant~I •... „ .... - .• „ .• „ „ 

5. Ma!erialaufwand: 
a) Aulweildungen fiir Roh-,Hill~und Betriebsstoffe und 

für bezoi;iene Waren 
b) Aufwendungei:i fi.ir bezogene Leistungen 

6. Personalaufwand: 
a) Löhne und Gehälter 
b} soziale Abgaben und Aufwendungen !Ur Altersver

. sor~ng und für Unterstützung 
·davon für Altersversorgung. „ ..••.. „.-„ ..•....... 

7. Absr:hrelbvngen: 
a) auf immaterie~le Vermögensgegenstände des Anlage

vermögens und der Sachanlagen 
davon nach § 253 Abs. 2 Sa.t;t s HGB .„ „ . . „ .. · ....... „ .. . 
davon nach § 254 HGB „„ .........•• „„ .•. „ .••••.•• „ ...• „ .. 

b) auf Vermögen~Q"genstände des Umlaufvennögens, 
soweit dier;;& die Im Unternehmen Oblictlen Abrschrei
bungen Oberschritten 
davon nach§ 253 Abs. 3 Satz 3 HGB ••...... -.„ .. „. 
davon nach § 245 HGB „„.„„ ...• „ .. „ .. -.„.„„„„„„.„. „ 

8. Sons1lge betriebliche Aufwendungen 
da~n Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklage· 
antell „.„.; .. „ .„.„ •. • ... „ .. „ ... „ ... „„„ .. 

g. Ertrage aus Beteiligungen 
davon aus verbundenen Untemehmen .„„ ••. „ „„„· .... „ .. „ ...... . 

1 O. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 
Finan.2:anlagevermögens 
davon aus varbunoenen Unternehmen „ .•. „„„.„ •. • ...• „„„„„.„ 

11 . eon5tige Zlns&r1 und lihnllche Erträge 
davoo ~ vertiundenen Unternehmen „„.„ „ „ ..... -.„.„ ........ „ „ 

12. Ab&chreibungen auf F!nanzanragen und auf Wertpapiere 
des Unternehmens 

13. Zinsen und ähnliche AulwendungeJ'I 
14. davon aus veroundenen U111emehman 
15. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäfistätigke\t 
16. Erträge aus GewinnQSmein~etten, Gewinnab!ührungs· 

und Teilgewinnabführungsvertriigen 
17. Aufwendungen aus Verlu5tübemahme 
1 B. außerordenlliche Erträge 
19. 11ußero!'dentliche Aulwendungen 
20. Außerordentliches Ergebnis 
21. Steuern vom Einkommen und vom ErtraQ 
22. Sonstige Steuern 
23. Jahresgewinn/Jahresverlust 

t:lac;hrichUch: 

v-ndung dee Jahresgewinns 2020 
e) zur Tilgung des V11rlustjatues 
b) zur EinSl!J[Ung In ROcldagen 

IST 
Efiebnis 

2018 
[t) 

1.663.938,95 

19.187,47 

891.144,12 
770.048,44 

121.095,68 
94.117,02 
33.220,20 

896,82 

44.318,65 

91.908,49 

0,00 

357,00 

621.280,94 
< 

201 .623,82 
892,40 

418.764,72 

PLAN 

2019 
(fJ 

1.850.300 

5.000 

1.150.300 
953.300 

-197.000 
47.300 
39.600 

7.700 

42.600 

86.000 

800 

0 

529.900 

167.100 
1.000 

361..800 

Voraus. IST 
Ergebnis 

2019 
(€) 

1.602.300 

78.100 

1.1 14.800 
909.000 

205.800 
60.000 
42.700 

7.300 

42.500 

115.500 

0 

0 

557.600 

154.000 
800 

402 •. 800 

c) zur Ahfilhrurig ll1l den Haushaa 
des AulgabenlrAgars ------~181=.3:..=56.=.. • entspricht 51 % (Kar.i!"larttel Stallt DE·RSL) von 

d) aui nslJ9 Rechnung vOQutragen 

• Oie Auskelvung der Auascl'llitlur19 des Jallresgewirrns 2020 e1folgl Im Fofgejahr. 
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Vermogem;plan filr da' Wi~haftsJahr 2020 

F"meJ1%1et11~-illl!I fElmahl*ll'I) Proqno&e 2019 Plan2020 
Ltd. 
Nr. 6e~ei<hrwnll' EVA EUR EllAutillmn 

, ZulOhrung zum s1an1ml<a!)llal 

2 ZUfllllrung 211 Rocnagen ~lieh EnlOahmen 

a Jahre;gew!M «Je.800 35MOO 

4 ZUfOlliung zu Sonaerpoelen mtt RC!1:l<la9eants11 Qbzijg:!eh Enl· 
nahtntn 

6 ZUVll!ls\lngin unO· Zusel!Osse ebz(igUch Aum:~uo9sbet1«i1e 

6 Bel!T3ge und AMJiche Enlg~ abl!llgfieh Auftöwngsbellrä$)e 

7 ~I· Zunahme!Abnahme d&r Rilcl<stellungen ·al.000 

e Kfl?dlte 
c) vcm Au!gobentrQjjer 
d)vcnOrftten 

9 A11.s.c111e11lllll)en und Alllaqenabganife 42.500 4S.50() 

10 Verönd. derVortlle. FordMingen Lu.L. soy.;e andere Aktiva -38.0ilO ·2.000 

11 Ver'dld. der VeltllndUChk&ll&n aw L 11. l. SOl'ia andem Pa~&iva 48.000 -s.ooo 

12 f'i:'lanz1eru119S11'11rt&l lns9eumt 374-300 3$4.101> 

Finenii•"'nqsbedmf IAusclabenl P10onose201e PIN12020 · ln•talitionen lll80llrichlliclll 
~blll•Q<-
OtmS.<~U"l'fn o..-

Aui~abr\da:c A~llb&1'd4C dt$Wlr(KN."1.- •"sg6bH>«ffill'1 
\ld. Ylit1<1wdb;.ll ... Witld1afta.)1Jli::.:s. J•h ... rv. 8ei.V.'N~t.a ElJR EUR· E'JR 

1 &chan!agen und lmmalef.elle Anlagenwerte 
!01 StrcmYersOfOIJl'IQ 
füt Wiiimoversorguog 257.000 9..000 
t\lr No<linves~'fon~~ ll F1an 

2 FJnar,zanlagen (eill8chließieh Kapite.lanll!gen u. 
Umlagen zur V8fm6gtl\$f<nami9rung) 

3 Rill:k<ahlung~n vom Stammkapilal . 
4 Entmtme aiis Ri.lc!dagen 

s Jahresv~rlll'S! 

e Er.tr1al\tne S.nderpo&ten mil ROoilageantell 

7 Au!!Osung Ertragsi:.r.;chQsse 

8 Entnahme lan(lf~s!i(le RDOl:lltellungen 

9 TligUJll) von K1edl1en 

10 Gew«lorung von Kr•di:bn 
8) an ma G<imM\<le 
b)anOril!e 

1l Aussot\Otlung an Gesellscllaller 418.BOO 400.JIOO 

12 Finarab.cdart &ico~ 67$.900 •11.swl 

Verlil'tderun9 d9S F"m811>mitlelbe$1andes IS*ISo F„.-„.1,„,..,,,.,.~•<ll' -301.500 ·17.700 

Flr.anzrnihell>esiand an1 Anlano der PMOd& lsrtlb'9t> "'~'' '"' Vo•ia••"'r , .53$.1G(I l.232.200 

~INn.un~best~nd am Et1dc (/Qr Piißode 1.232.20!) 1.214.500 

Erl!;uleM>J 

Der Vermög~nsplan ISI 1rii Weun\11olten ein Abbild di!r KapRaift1.1Ssrechnung. 

Oi& Flt'IM2f~n.or.gsml!lel gplegeln den Mi:tetzllfl.SS IWS taufender Geschalßtä~gf(Git wi&aer. 
•Da dfoMo Posilion ldeinerfgr(lßer als dia Mit!BlabffOssa (FlnanzDedarl) Jsl, ergibt ~lctt ein9 Utll9!-IÜMn1eckung. . . 
lnsofun kMnm l>em Positionen nid!I Oberein$1()'1\.men.ln dlettm FaU v~rringcM:möht $l<h da<llfc/I der Flr4.ru:mll!Adbsstaod (ll8nl;gu1ha~n). 
Der Allsg<'eiell (bei l/nle<dtd:ung siehe 2019 uncl 2020) elfolglö.m:ll Enln.ehnie aus Flna111minBlbe&tand (Banl<gulhllber>). 
Andernfalls (1191 O!Jerdec!iling) ell1ohl sidl det FinalUll'lithllbesland (Santgulhal:en). 

•• Die Position flnamtnl\lelbes!Md am MllUJ9 tler Peiiode (Mlllt.gl<l MllM "" Voljal<rao. 20i9) en1$P<lehl dllf Position 
Guthaben bei KtediansftMen zum Sllchl<l(I a1 .122018 (Vgl. BISJ\Z}. 
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Stadtwerke Roßlau 
F~rnwärme GmbH 

Stellenübersicht für das Wirtschaftsjahr 2020 

Aufgabengebiet Ver~Otungs· Zahl der Zahl der 
gruppe Stellen 2019 Stellen 2020 

Geschäftsführe·r 1 1 
Angestellter - -
techn. Mitarbeiter - -. 
Gesamt 1 1 
Vergütung ohne Tarifbindung 
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Stadtwerke Roßlau 
Fernwärme GmbH 

für 
Stadtverwaltung Dessau~Roßlau 

Termin 01.10.2019 

Mittelfristige Planung 
für die 

Wirtschaftsjahre 2020 - 2024 
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Stadtwerke Roßlau 
Fernwärme GmbH 

Erf.oJ.gsplan für die Jahre 2020 - 2024 (in EUR) 

Plsn V·lst Mittelf r istplanung· 

2019 2019 2020 2021 2022 

Umsatzerlöse 1.850.300 1.802.300 1.813.400 1.830.600 1.847.600 
Sonstige betriebliche Erträge 5.000 78.100 7.000 7.000 7.000 
Ge~amtleistung 1.855.300 1.880.400 1.820.400 1.837.600 1.854.600 

Materialaufwand -1 ~ 150.300 -1.n4.aoo -1.084.300 -1 .091.300 -1.098.500 
a) Aufwendungen f. Roh-Hilfs-Brennstoffe -953.300 -909.000 -901.600 -905.900 -910.400 
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -197.000 -205.800 -182.700 -185.400 -188.100 

Personalaufwand -47.300 -50.000 -83.300 -83.800 -84.000 

Abschreibungen -42.600 -42.500 -45.500 -42.400 -47.800 

Sonstige betriebliche Aufwendungen -86.000 -11 5 .500 -86.700 -87.600 -88.600 
Sonstige Zinsen/Erträge 800 0 0 200 1.500 
Sonstige Zinsen und ähnl. Aufwendungen 0 0 0 0 0 

Steuern vom Einkommen u. Er:trag -167.100 -154.000 -164.200 -168.000 -169.400 
Sonstige Steuern · -1.000 -800 -800 · -800 -800 
Jahresüberschuss/Jahresverl us.t 361.800 402.800 355.C)OO 363.900 367.000 

01 .10.2019 

2023 2024 

1.864.900 .1.882.400 
7.000 7.000 

1.871.900 1.889AOO 

-1.105.500 -1.113.200 
-915.000 -919.700 
-190.500 ~193.500 

-83.700 -84.100 

-68.000 -67.800 

-89.500 -90.500 
4.200 6.600 

0 0 

-167.000 -170.500 
-800 -800 

361.600 369.100 



Slad!werke Rol3Jau 
FemWlml6 GmbH 

Vermögeneplan für die Wimeha11ejahre 2020 - 2024 

F111a·nn.n..ft5mltteJ (Ein""""""'' Fta112010 Pt11n2021 l'lan 21122. 
Ud. 
Nr. SualcllrwnQ EUR EUR EUR 

, Zldilhl\lng ZUlll Stlmml<apilal 

2 ZUIOhrung •u Alictlagen a.bzi.gi<:h En1t1e.hm6n 

3 Jahresgawinn 355.600 383.900 867.000 

4 Zuführung zli Sc>nOerposlen mil RUcklege~I abzOgllcll Ent· 
nehmen 

5 ZUVleisungen und Zusi:hOsse a~zGgllch AoJllOIUllQsbetrige 

e ~eil1lge und ähnlk:ll& Entgelte abzüglich Aufl0.ungsbeitri9e 

7 +/· Zunahme!Abnahlne de- Rüci<stelluogan 
·. 

e· Kredite 
c) _.. AUfg<lbenll1iger 
d) von Drillen 

9 AbsOllreibungtin und AnlagembgAnge 4lJ.500 42.~00 47.800 

10 Verlocl. det Vorräle, f'<lrderungB11 l..u.L. sowie and8t8 Akliva ·2.000 ·27.000 -2.000 

11 Ver6nd. der VllJbind5chkeii.n aus L. u. L,. sowie er\d1tre P&s$iva .s.ooo 1.000 1.000 

12 Flnan2lerun11•mittel lnsge11.m1 394.100 sao.soo 413.IKIO 

Fina11al1ftlngsbedaTf IAut1a11benl Pltn2020 Pl•n 20?1 . Plan2022 

A_..,.„, A~aben- ~· ... l'MR:„n„ w-...no. -u.. ....... ,._ jij..., 
Nt. a. ........... EUll E\111 EUR 

1 Sachanlagen Und lflVlll.terlelle An/agen.we<1o 
IQr Strom-.ersorgung 
tOr Ga\versorgung 
lll'r Neuinva!!llitionen lt. Plan ll.000 2~00() 25S.OOO 

2 Final1Xafli.1gen {einschlleßlictl Kapltolanla.gen u. 
Umla"et> zur Vemr0ge~sfinan2ierulljl) · 

3 f\Oclaahll111Q911 lt()lll Stammklpilal 

• Entnahme aus Riici<lager. 

5 Jahresverl&ist 

8 Entnahme SonderpoSten mit ROcktage1ntatl 

7 Auflösung Er!raguuschOsae 

6 Ent•ahme lllflgftisti()!;! Rii<:kstelllmgen 

9 Tll(JIJflg von Kred\ei . 

10 GevNlrllng Von Kreollen 
1J 1111 die Gemelnoe 
bl an Drille 

1t Ausscllattong ~n Gesellschafter 402.800 355.500 363.900 

12 Flrianlbedafl insgesamt 411 .800 617.600 616.900 

Verändenlng des Finanzmitlelliestandes csoldo Fl~ttt.--i· ·17.700 ·237.300 ·203.100 

Flnenzmillelbestend am Anfall!; d91 Periode C•"."rlltO MN!"" vc~""'""„ 1.232.200 1.214.500 sn.200 

Flntmmlttelbe~nd am En~ der Periodo 1214.500 977.200 n4.100 

Elliulerun;; 

Der Verm6genspl!11> ist itn Wes&nUictien ein Abbild !!er Kapitalf\ussrectlnune. 

Die Flnanzlerun115"'1tl&1 spiegeln den W.ite~utluss '"s lautender Geschfltst!tlgkelt wlecler. 

Plar>2023 

EUR 

361.600 

68.000 

-2.00!> 

·1.000 

428.600 

Pl81l2023 

......... „ 
·W-... 
~ 
Wll 

10.000 

367.000 

an.ooo 

51.600 

774. 100 

825.70C 

• Oa diese PQsflion größer oder kleiner als di• MittelsbllQss.e {Finan~be<larll isl, ergibt sich rtine Oberoeclwng bzw. Unterdecltung. 
Ir.sofern kOnoen beide Positionen nicht überelr>stimmen. 
Der Ausgleich (b~i Un1er<1ecku<19) erfolgt duroll En1n11hme e.ua F"1T1eo:zmittelbes!Md (Bankgut11allefl). 
Andeml•lls (bel Oberdeckung) erhö!" sir.h oor Fl~antmittelbestand (BaoK9uthaben). 

" Oit Position Finanzmiltelbestand am Anfang der P"1~ (llOl>f#& MIMl .... vo~-1 entspriclll takllecti de• Position 
Gul~aben tlei K™'l!inSlflijien zum Stlchlzg 31.12.des Vorjahres (Vgl. BllllntJ. 
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01.10.2019 

Pl•n202A 

EUR 

360.100 

87.800 

-1!.00D 

1.000 

435.900 

Plan2024 

AUrQ.iitndcs 
wtl&twfto. . 

I""'" 
EUll 

10.000 

381.600 

371.600 

S4.300 

e.25.700 

&90.~ 



Stadtwerke 
Roßlau Fernwärme GmbH 

Anlagen 

Wirtschaftsplan 2020 
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Bilanz der Stadtwerke Roßlau Fernwärme GmbH 

.Aktiva Sfandam Prognose Geschitsjahr 
31.12.2020 2019 2018 

T€ T€ TE 

A. Anlagevennögen 

1. Immaterielle Vennögensgegen5tände 
Konzessionen, geW'erbliche Schutzrechte 
und ähnliche Rechte und Werte sowie 
Lizenzen an solchen Rechten und Werten - . -

II. Sachanlagen 
1. Grundstücke, grundstocksgleiche Rechte 

und Bauten einschließlich der Bauten auf 

fremden Grundstücken 80 88 103 

2. Technische Anlagen und Maschinen 280 303 65 

3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschäftsausstattung 14 20 28 
374 411 196 

B. UmJaufvennögen 

1: Vorräte 

Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe - - -

II. Forderungen und sonstige 
Vennögensge9enst1nde 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen '2137 265 227 

2. Forderungen gegenüber Gesellschafter 11 11 12 

3. Sonstige Vennögensgegenstände 20 20 19 

298 296 258 

III. Schecks,Kassenbestand, Bundesbank und 

Pos1glrogulhaberi, Guthaben bei Kreditinstituten 1.215 1.232 1.534 

1.513 1.528 1.792 

C. Rechnungsabgrenzungsposten - - -

' 
1.887 t .939 1.988 
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Passiva Stand am Prognose Geschätsjahr 
31.12.2020 2019 20.18 

T€ Te T€ 

A. Eigenkapital 

1. Gezeichnetes Kapital 1.025 1.025 1.025 

II. Gewinnrücklage 155 155 155 
'· 

III. Bilanzgewinn 356 403 419 

1.536 1.583 1.599 

6. Rückstellungen 

1. Steuerrückstellungen - - 11 

2. Sonstige Rückstellungen 130 130 200 
130 130 211 

" 

0. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 181 186 129 
und Leistungen 

2. Sonstige Verbindlichkeiten 40 40 49 

221 226 178 

1.887 1.939 1.988 
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Roßlau Fernwärme GmbH 

Plan Prognose Geschäftsjahr 

2020 2019 2018 

T€ T€ T€ 

1. Umsatzerlöse 1.813 1.802 1.664 
Fernwärmeli'3ferungen 1.669 1.658 1.517 

Mieten aus Energieanlagen 144 144 147 

2. Sonstig~ betriebliche Erträge 7 78 19 , 

3. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh·,Hilfs·und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren 901 909 770 

b)· Aufwen_dungen für bezogene 
Leistungen 183 206 121 

1.084 1.115 891 

4. Personalaufwand 

a) Löhne und Gehälter 67 42 33 

b) Soziale Abgaben 16 7 1 

83 49 34 

5. Abschre,ibungen auf Sachanf agen 46 42 44 

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 86 116 92 

7. Sonstige Zinsen und Erträge . - -
8. Steuern vom Einkommen und voni Ertrag 164 154 202 

9. Ergebnis nach Steuern J°57 404 420 

10. Sonstige Steuern 1 1 1 

-11.. Jahresüberschuss ~56 403 419 

• Gewinnverwendungsvorschlag: 
Der Jahresüberschuss wird In_ voller Höhe ausgeschüttet. 
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Personalplan der Stadtwerke Roßlau Fernwäme GmbH 

Plan Prognose 
2020 2019 

Angestellte 1 1 

- ·-- „. ... ······-······· ......... _,_„_„.,.„ •""··--·----·-·--·-----· -···· ··-- ... .. - ·--- ---· -· ····-··--·-··· ..• 

gewerbliche Arbeitnehmer - -

_..„':e ~ ... ........--.. 

Anzahl der Mitarbeiter gesamt 1 1 
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Kapitalflussrechnung der Stadtwerke Roßlau Femwärme GmbH 

Ist Prognose Plan 
2018 2019 2020 
T€ TE T€ 

Periodenergebnis 419 403 356 

-1+ Zuschreibungen/Abschreibungen 44 42 46 

+/- iunahmeiAbnahme der Rückstellungen -43 -81 -
+/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erträge - - -
~/+Zunahme/Abnahme d, Vorr., Ford. L.u.L. sowie anderer Aktiva -5 -:38 -2 

. +/-Zunahme/Abnahme Verä. d. Verb.Lu.l. sowie anderer Passiva 8 48 -5 

+1- ZinsaufwendungenlZinsertr~ge - . - 0 

-1+ GewinnNerlust aus dem Abg. von Gegenst. c!es Anfageverm. -4 - . 
+/- Ertragssteueraufw'andl..ertrag 202 154 164 

+1- Ertragssteuerzahlungen -209 -154 -164 

Cash-Flow aus laufender Geschäftstätigkeit 412 374 395 

+ Einzahlungen aus Abgängen aus dem Anlagevermögen 4 - -
- Auszahlungen fOr Investitionen in das Anlagevermögen -25 -257 -9 

+ erhaltene Zinsen - - -
Cash-Ffow aus Investitionstätigkeit -21 -257 -9 

- Auszahlungen an Gesellschafter "-406 -419 -403 

.Cash-Ffcw aus finanzierungstätigkeit 406 -419 403 

Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfonds -15 -302 -17 

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.549 1.534 1.232 

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.534 1.232 1.215 
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Absatzplan der Stadtwerke Roßlau Fernwäme GmbH 

Plan Prognose 
2020 2019 

Fernwärme.{ GWh } 18,0 17,2 

Gesamt 18,0 17.2 

Davon 
/ 

Haushalte 13,8 13,2 

Offentliche Einrichtungen 3,2 3,0 

Gewerbe 1,0 1,0 
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Stadtwerke Roßlau Fernwärme GmbH 

Übersicht 

über die geplanten Investitionen 
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Investitionsplan der Stadtwerke Roßlau Fernwäme GmbH 

Plan, 
2020 

T€ 

Immaterielle Vermögensgegenstände -

Kraftwerksanlagen -
Wärmeverteilungsanlagen .-

Andere Anlagen, Betriebs"und 
Geschäftsausstattung 9 

,..,....,....,......,,...... 

Gesamt 9 
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1 nvestitio nen 

Immaterielle Vermögensgegenstände 
BGA, Andere technische Anlagen 

Lfd.Nr. Vorhabenbezeichnung 

1 Andere techn. Anlagen (Wärmezähler) 

Gesamt 
.. 

. -

1626 

Jahr: 2020 

Budget 
T€ 

9 

9 

- ---



Stadtwerke 
Roßlau Fernwärme GmbH 

Anlagen 

Mittelfristplanung 2020-2024 
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PlanbHanzen der Stadtwerke Roßlau Femwänne GmbH 

Aktiva Plan Plan Plan ·Plan Plan· 

2020 2021 2022 2023 2024 

T€ TE TE T€ T€ 

A. Anlagevermögen 

1. Immaterielle Vermögensgegenstände - - - - -
II. Sachanlagen 
1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 

und Bauten einschließlich der Bauten auf 
fremden Grundstücken 80 79 77 76 75 

2. Technische Anlagen und Maschinen 280 505 713 657 602 

3. Andere Anlagen; BGA 14 10 9 8 6 

374 594 799 741 683 

B. Umlaufvennögen 

1. Vorrlte 

Roh-, Hi.lfs-- und Betriebsstoffe - . - - -

II. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 267 294 297 300 303 

2. Forderungen gegenüber Gesellschafter 11 11 11 11 11 

3. Sonstige Vermögensgegenstände 20 20 19 18 17 
298 325 327 329 331 

III. Schecks,Kauenbestand. Bundesbank und 
Postgiroguthaben, Guthaben bei 
Kreditfnsfltuten 1.215 9n 774 826 890 

1.513 ·1.302 1.101 1.155 1.221 

Summe Aktiva 1.887 1.898 1.900 1.896 1.904 
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Passiva Plan Plan Plan Plan · Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 
T€ TE T€ T€ T€ 

A. Eigenbpital 

1. Gezeichnetes· Kapital 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025 

lt Gewinnlilcklage 155 155 155 155 155 

111. Jahresüberschuss 356 .364 367 362 369 

1.536 .1.544 1.547 1.542 1.549 

B. Rückstellungen 

1. SteuerrOcksteflungen - - - - -

2. Sonstige Rückstellungen 130 130 130 130 130 
130 130 130 130 130 

C. Verbindlichkeiten 

1. Verbindlichkeiten aus Li~ferungen 
und Leistungen 181 182 183 184 185 

2. Sonstige Verbindlichkeiten 40 40 40 40 40 

221 222 223 224 225 

Summe Passiva 1.887 1.896 1.900 1.896 1.904 
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Ro&lau Femwänne GmbH 

lti.Sl~~ """ . 
Plari Plan Plan Plan Plan 

2()20 2021 2022 2023 2024 

T€ TE T€ T€ T€ 

1. Umsatzer1öse. 1.813 1.831 1.848 1.865 1.882 
Femwärmelieferungen 1.669 1.687 1.704 1.721 1.738 
Mieten aus Energieanlagen 144 144 144 144 144 

2. Sonstige betriebliche Erträge 7 7 7 7 7 

3. Materialaufwand 
a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs-und 

Betriebsstoffe und für bezogene Waren 901 906 911 915 .920 

b} Aufwendungen für bezogene 
Leistungen 183 185 188 190 193 

1.084 1.091 1.099 1.105 1.113 

4. Personalaufwand 
a) Löhne und G~hälter 87 68 68 68 68 
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung und für Unterstützun 16 16 16 16 16 

83 84 84 84 84 

5. Abschreibungen auf Sachanlagen 46 42 48 68 68 

6. Sonstige bettiebliche Aufwendungen 86 86 89 89 91 

7. Sonstige Zinsen und Erträge - 0 2 4 7 

8. Steuern vom Einkommen und vorri Ertrag 164 168 169 167 170 

9. Ergebnis nach Steuern 357 365 368 363 370 

10. Sonstige Steuern 1 1 1 1 1 

11; Jahresüberschuss lt 356 364 367 362 369 

•· GewinllVerwendungsvorschlag: 
Der JahresOberschuss wird in voller Höhe ausgeschottet. 
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Kapitalflussrechnungen der Smdtwerke Roßlau Fem~iirme GmbH 

Plan Plan Plan Plan Pf an 
2020 2021 2022 2023 2024 
TE T€ T€ T€ T€ 

Periodenergebnis 356 364 387 362 369 

-1+ Zuschreibungen/Abschreibungen 46 42 48 68 68 
+/- Zunahme/Abnahme der ROckstellungen - - - - -
+/- Sonstige zahlungsunwirlcsame Aufwendungen und Ertrage - - - - -
../+ Zunahme/Abnahme d. Vorr., Ford. L.u.L. sowie anderer Aktiva -2 -27 -2 -2 -2 

+/-Zunahme/Abnahme Verä. d. Verb.L.u.L. sowie anderer Passiva -5 1 1 1 1 

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage - - -2 4 -7 

-1+ GewinnNerfust aus dem Abg. _von Gegenst. des Anlageverm. - - - - -
+/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 164 168 169 167 170 

+/- Ertragssteuerzahlungen -164 -168 -169 -167 -170 
Cash·Flow aus taufender Geschäftstätigkeit 395 380 412 .4.25 429 

+ Einzahlungen aus Abgängen aus dem Anlagevermögen - - - - -
-Auszahlungen für Investitionen in das Anlagevermogen -9 -262 -253 -10 -10 

+ erhaltene Zinsen - - 2 4 7 
Cash-Flow aus Investitionstätigkeit ..g -262 .;251 ..s -3 
~ Auszahlungen an Gesellschafter -403 -356 -364 -367 -362 

Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit -403 ·'356 -364 -367 -362 

Zahlungswirk.same Veränderungen des Fili1an%mitt~tfonds -17 ·238 -203 62 6'1· 
Finanzmittelbntand am Anfang der Periode 1.232 1.215 977 774 826 

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.215 977 714 826 890 
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Personalplan der Stadtwerke Roßlau Fernwärme GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 ~021 2022 20.aa 2024 

Angestellte 1 1 1 1 1 

-·-... - ·-- ___ ,_„._„ ..... -.- • - - - r---·- ~- . --- -- _.._ ... _ ... ··- - -

gewerbliche Arbeitnehmer - - ~ - -

Anzahl der Mitarbeiter gesamt 1 1 1 1 1 
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Absatzplan der Stadtwerke Roßlau Femwänne GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 
2020 2021 2022 2023 202' 

Fernwärme ( GWh ) 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 

Gesamt 18,0 18.0 18,0 18,0 18,0 

davon 

Haushalte 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8 

Öffentliche Einrichtungen 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 

Gewerbe 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 
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Stadtwerke Roßlau Femwlnne GmbH 

Übersicht 
! 

über die geplanten Investitionen 
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Investitionsplan Stadtwerke Roßfau Fer..Wärme GmbH 

Plan Plan Plan Plan Plan 
2020 2021 2022 2023 2024 

TE TE T€ T€ T€ 

rmmaterielle 
Vermögensgegenstände - - - ·- -
Heizkessel - 250 250 - -

Wänneverteilungsantagen - - - - -

Andere Anlagen, BGA 9 12 3 10 10 

1 

-- III(~··--=' 

Gesamt 9 262 253 10 10 
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ln·vestitionsplan Stadtwerke Rollau Femwänne GmbH 

Technische Maschinen und Anlagen 

Wärmeversorgung 

Lfd.Nr. 
••• ~Pli . #!(IN •• -:s: 

Vorhabenbezeichming Plan Plan Plan Plan Plan 
2020 2021 2022 2023 2024 

T€ T€ T€ T€ T€ 

1 Heizkesselanlage HH-West - 250 250 - -
Im Bedatfsal~fSatzmaßnShmefl HWE 

Gesamt ·- 250 250 ~ -
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Investitionsplan Stadtwerke Roßlau Femwinne GmbH 

Immaterielle \lennögensgegenstände; Andere Anlagen, .BGA 

Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 

T€ T€ T€ TE T€ 

Andere technische Anlagen; BGA 9 12 3 10 10 
davon Wärmezähler (9} (12) (3) {10) (10) 

~R~·JIM·- -- . .....,, 

Gesamt 9 12 3 10 10 
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Industriehafen Roßl·au GmbH 

Beschlussfassung im Aufsichtsrat am 30.10.2019 
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Wirtschaftsplan IHR GmbH 2020 

„·-· ·· .,„ ....... _ _ _ _ _ „ .... „-.. „ •. _ .... ·--

Wirtschaftsplan 2020 

Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2020 besteht aus den Teilplänen: 

- Erfolgsplan - GUV 

- Erfolgsplan nach Geschäftsfeldern (Deckungsbeitragsrechnung) 

- Erfolgsplan mittelfristig 

- Investitionsplan 

- Finanzplan 

- Stellenplan 

Seite: 1 - 12 
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Wirtschaftsplan IHR GmbH 2020 

- -; ""··-·······----~--"•v••vvv,-·••••••• •••••••• ''' •" '' '''''''•"'''''•'••·'-' '""„ _ _ „ ... _„ , _ _ . __ ,,_,_,_„„„, _ __ ~,„ ".,,,,„„_„,,.,„ '''''"''-"'"- -'""''"'"'"*''' '' ''''"''' """"' 

1 Einführung 

Durch zahlreiche Verär·dmungen in der Besetzung der Aufsichtsratsmandate wird zu 
Beginn lm Wirtschaftspi:::!n w.if die Grundlagen für die Planung eingegangen. 

Geschäftsfeldeinteilu~ 

Der E1io.lgsplan für de:s Jahr 2020 wird analog der im Jahr 2016 eingeführ:ten 
Geschäftsfeldeinteilurlf} d<?r SBO GmbH in Form einer Deckungsbe:tragsrectmung 
erstellt. 

Oie Geschäftsfelder srnC: nach Marktsegmenten gegliedert und umfassen jeweils 
wesentliche Teile der \Ner~$Chöpfungskette , also Umschlag, Lagerei, Spedition und 
Trucking. 

Die gewählte Geschäfüfsldc-~·inteilung wurde in Zusammenarbeit mit der Fa. Wagener 
& Herbst Managemeni Consu!ting GmbH im .Jahr 2015 entwickelt. Diese Forrn 
ermöglicht d ie · Bewerhng der Ergebnisse nach einzelnen Deckungsbeiträgen und 
stellt somit ein !nstrurn~nt ~ur Unternehmenssteuerung dar. Die Geschäftsfelder (GF) 
sind: 

01 Infrastruktur 

02 Uegenschaft:e•1 i. :;·;d Vermietung 
03 Land- und forsr;.Jrtschaftliche Produkte 
04 Container 
05 ProjektladUr;g (;;·1 c'er IHR nicht relevant) 
06 Korwentione;l~f. ·.? tückgut 
07 Sonstige Mas~;;:;~".'.9Lltei 

08 Sonstige Dien:-Ait;~ istungen 

09 Bahndienstle~~tungen 
10 Beteiligung (ir df,r ~HR nicht relevant) 
11 Vorhaltung u f'\1.i Verwaltung 

Besondere BedeutmK .lmrnmt dem OB II zu .. Dieser Deckungsbeitrag besteh~ aus 
dem Rohertrag (DB I) un<i can direkt zuordenbaren Produktkosten, Bis auf das GF 
01 (Infrastruktur als „C~:seirisfürsorge") und GF 11 (Service- und Hilfskostens1e!len) 
muss ein positiver DE~'. :~1: .i:-.;;J~3wiesen werden. 
!m Geschäftsfeltj 11 w,~::·\i ;::;ri !<eine Umsatzerlöse gebucht. In diesem Geschäftsfeld 
werden Personal- und T B-Chnikkosten geplant und nach geplanter Inanspruchnahme 
innerhalb des DB n a11f d.ie einzelnen Geschäftsfelder verrechnet. Auch die Kosten 
der Hafenverwaltung (S'G..nciortkosten) werden in diesem GF geplant und innerhalb 
-- - ·---·---.:......· ------·--------··· 

Seite: 2 - 12 
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Wirtschaftsplan !HR GmbH :2020 

~---- --„·--·-- ----------·-··-- . ···- - --·-„ 

des DB III nach einem Schlüssei auf die GF 1 bis 9 unv;e.!.::,gt. Weiter werden die 
Verwaltungskosten (Unternehmenskosten) in diesem GF ·geplant und innerhalb des 
Betriebsergebnisses nach dem selben- Schlüsse! auf die einzelnen GF 1 ·- 9 
umgelegt 

Die Betreibung der durch die Stadt Dessau-Roßlau ertüchtigt.::.n Infrastrukturen ist mit 
der IHR GmbH bis zum 31 .12.2021· vertraglich vereinbart ... Die weitere Planung (auch 
die mittelfristige Planung) erfolgt unter dem Szenario der „Rur„ .sndstellung" . 

Die „Ruhendste!lung" des Hafenbetriebes betrifft die Gest:;ht: fi ::Jelder: 
GF03 Land- und forstwirtschaftHche Güter 

- GF05 Projektladung 
GF06 Stückgut 
GF07 Massengut 

- GF09 Bahndienstleistungen 

In diesen Geschäftsfeldern werden keine Umsätze getätigt 
Die .Ruhendstellung des Hafenbetriebes in den vorgenannten Geschäftsfeldern wirkt 
sich auch in den Geschäftsfeldern GF01 Infrastruktur und GF'! ··j Vorhaltung aus. 
Die mit der SBO GmbH abgeschlossenen Mietverträge für die i3ereitstellung der 
Technik 

Lokmotive V60 
Kran „Fitz" 
Saugtraverse 
Kran RDK200 
Zweiwegefahrzeug (Unimog) 

werden ausgesetzt. 

. „„ „.„--.... „ .. „ ..... „---··-··· .„„-„.·-·---·-····· „„. _____________ __________ .... ··-···-· ·--····. -- ··-- -

Seite: 3 - 12 
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Wirtschaftsplan IHR GmbH 2020 

--··----- --·--···- ---- ··---------------~--------------

2 Erfolgsplan IHl.'.t-„G.µ~ 

.-
Planung GUV 2020 IHR GmbH 

07 1 01 = Materialaufwandsquote(%) 
09 / 01 = PersorolaulWandsquote (%) 

31,7 
30,4 

20,5 
55,2 

25,8 
49.9 

24,1 
51,2 

3 Erfolgsptan nach_ g_~f!.st,1äftsfeldern (Deckungsbeitragsrechnung) 

-1,7 
1,3 

Die IHR GmbH plant für das Jahr 2020 mit einem Ergebnis von ./. 115,3 TEURO. Es wird ein 
negativer Cash-Flow in H_öhe von TEURO ./. 19,9 geplant. 

Die Verbindlichkeiten aus Lul gegenüber der SBO GmbH sowie die 
Darlehensverbindlichkeiten gegenüber der Stadt Dessau-Roßlau und der SBO GmbH 
werden weiterhin verzinslich gestundet. 

Nachfolgend werden die Auswirkungen geschäftsfeldbezogen und in einer 
Geschäftsfe!dplanung für das Jahr 2020 dargestellt. 

GF01 Infrastruktur 

.Die IHR GmbH ist auf vertraglicher Grundlage mit der Stadt Dessau-Ross!au verpflichtet, die 
instandgesetzte Gleisinfrastruktur sowie die Kaianlagen und die Straßeninfrastruktur bis zum 
Jahr 202.1 zu betreiben. Die Gleisinfrastruktur wurde im Teilprojekt 2 (vom Anschluss DB bis 
zum Anschluss DHW) sowie das Zuführungsgleis bis zur Firma Geltinger instand gesetzt. 

In diesem Geschäftsfeld werden im Jahr 2020 Umsatzerträge in Höhe von TEURO 35,2 
geplant. 

·-- .. ·------------------ ·---~~---··· ---------
Seite: 4 - 12 
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Wirtschaftsplan IHR GmbH 2020 

Gl~rastruktur: 

Die Gestellung v~n Waggons für die Firmen DHW und Gelt inger (durch DB Cargo) kann 
weiterhin erfolgen. Der Anschluss für die Firma Schrott W etzei ist teilweise bis zur neuen 
Gleiswaage möglich. 

Es fallen Materialaufwendungen in Höhe von TEURO 31 ,0 an. Darin enthalten sind die 
Kosten für die Anschlussweiche, Vegetationsarbeiten, Wartungsaufi-Arendungen für die 
Schrankenanlage und Energiekosten. 

Aufwendungen für die Instandsetzung der Gleisanlage werden nicht geplant. 

Die Unte;haltungsmaßnahmen, insbesondere Reinigungsarbeiten an der Gleisentwässerung 
und die Vegetationsarbeiten müssen weiterhin durchgeführt werden. 

Die Tätigkeit des Eisenbahnbetriebsleiters wird in Höhe von TEURO 24 eingeschätzt. 

Kaii})frastruktuG 

Es fallen weiterhin Kosten für die Verwaltung und für Kontrolltätigkeiten an . 

. $ tra(lWJlnfrastrukur:_ 

Es fallen weiterhin Kosten für die Straßenreinigung und W interdienst an. 

Im Geschäftsfeld beträgt der DB JI - .122,3 TEURO. 

GF02 Liegenschaften und Vermietung 

Aus den bestehenden Miet- und Pachtverträgen werden weiterhin Umsatzerträge in Höhe 
von 74,8.TEURO erzielt. Der DB!! beträgt 65,0 TEURO. 

Gf 04· Container 

Gegenstand im GF04 ist das Containertrucking. Die Truckingleistungen werden überwiegend 
für die SBO GmbH am Standort Riesa erbracht. Es werden Umsatzerlöse in Höh& von 
TEURO 313,0 erwartet. Der geplante OB II beträgt 36,7 TEURO. Das Ergebnis wird starkt 
durch die Preise für Diesel und Maut beeinflusst. 

GF O~ Sonstige Dienstleistungen 

In diesem Geschäftsfeld werden die Entleihung der Mitarbeiter' der IHR GmbH im Rahmen 
einer Konzernleihe an die SBO GmbH geplant. Weiterhin ist der Eisenbahnbetriebslei'ter der 
IHR GmbH gleichzeitig als stellvertretender Eisenbahnbetriebsleite r in·der SBO GmbH 
berufen. Die Umsatzerträge werden in Summe .mit TEURO 235,0 eingeschätzt. Der DB II 
beträgt 0 TEURO. 

GF1 1 Vorhaftung Nerwaltung 

Dia Materialaufwendungen wurden in Höhe von TEURO 26,9 geplant, davon TEUR 8,5 für 
Kosten für Heizöl, VK und. DKMVerbräuche. Für Reparaturen und Instandhaltungen wurden 
TEUR 18.4 geplant. 

Seite: 5 - 12 
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W irtschaftsplan IHR GmbH 2020 

!n den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Höhe von TEURO. 34,4 ist insbesondere 
der mit der SBO GmbH abgeschlossene Geschäftsbesorgungsvertrag in Höhe von TEURO 
10,8 enthalten. Des Weiteren sind Versicherungsaufwendungen sowie Ver.ivaltungs- und 
Vertriebsaufwendungen in dieser Position geplant. 

Seite: 6 -12 
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Wirtschaftsplan IHR GmbH 2020 

--·-----------------··--~-----

4 MiiteJfristige P!cvL ;;,g 

Das Consultinguntemahmen V\fagener & Herbst war mit der Erstellung der Planung 
für den Zeitraum 20 rn-2043 beaüftragt. Der Aufsichtsrat der IHH GmbH hat 6.ie 
Ruhendstellung des H~:. lenbetriebes .während der Umbauphase beschlossen. Nach 
dem derzeitigen Planungsstand ist von einer Bauphase bis Mitte 2021 auszugehen. 
Da bislang noch kein 2auzeitenplan v~rliegt, ist diese .Terminplanung weiterhin mit 
Unsicherheiten behafce~:. Deshalb geht die· Geschäftsleitung auch für das gesamte 
Jahr 2021 von einer B~ i 1phc:se aus. 

ln der ursprünglichen ,:JurrJi die Wagner & Herbst GmbH erstellten Planung war 
davon ausgegangen, dsss der Kran „Fritz" nach der Modernisierung der Kaianiage 
wieder in Betrieb gen'Ynmen wird. Mit der Entscheidung auf die Kranbahn zu 
verzichten, ist die lnbetiiebnahme des Kran Fritz nicht mehr möglich. Die SBO GmbH · 
prüft eine alternative Beschaffung eines Mobilkranes. Dafür ist auch die Kaianlage in 
der Planung ausgeler-t Allerdings sind noch keine belastbaren Planungen 
vorh~nden. Deshalb k21n die Mittelfristplanung derzeit nur mit dem Szenario der 
Rullendstenung durch!J,~:·führt werden. · 

Da eine belastbare Pla;·s,mg für d ie Jahre 2022 und 2023 nicht durchgeführt werden 
kann, werden ausge~~nd vom Jahr 2021 die Planwerte bis zum Jahr 2023 
fortgeschreiben. 

07 I 01 = Materisloofwandsquote ('ti.} 
og / 01 = Persor.aiallw~squote (%; 

25,8 
49,9 

24,1 
Si .2 

24,2 
51,2 

24.1 
51,2 

24,1 
51,2 

·------------------ . _„ ____ .. --·---------·--·„ - -·- ·----···· -·-·----·----
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5 lnvestltionsplan 

Im Jahr 2020 werden keine Investitionen geplant. 

Maßnahme 
. „„„ .. „ .. „.--„-· . „. """''!'"' ·---~· 

Plan 2020 

[TEUR] ,_„„_„ ___ , ·-··„--„.--- „_,.„,,.„, __ ,_ 

Betriebsausstattung 0,0 
--- - -- -----· _ _ „ __ „„ ___ _ . . 

Gesamt 

Seite: 9 - 12 
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.... _ ---- - · .. . ·--· ---- ------- ·-··---·„ -------- ·--· . 
Mittelverwendung ' Plan 2020 

Investitionen 

Kr~dittilgungen 

Erhöhung Kassenbestand I Abbau Betriebsmitteldariehen 

Gesamt 

Mittelherkunft 

0 

0 

0 

1 Plan 2020 

____ L rre~RJ 
j 

Cash flow -20 

Minderung Kassenbestand/Kontokorrent 
. -r---

1 20 

Darlehen 0 

Fördermittel BUND und EFRE 1- 0 
i -·- ---··-- --·-· ·-· 

Zuschuss des Gesellschafters _____ _L_ 0 

Gesamt 
L 

- ---- ------------- · ---. -·---·-.---·--·--------------- ----·------ - ---- __ ... „ _ __________ „ __ _ _ 

Seite: 10 - 12 
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-- .... -··---·-----------~------
~nlage: zum Finanzµlan ~ Übersicht Darlehen und Zinsen 

Die Gese!lschafterdarlehen der Stadt Dessau-Rosslau und de r Gesellschafterin 
SBO GmbH werden im Jahr 2020 nicht getilgt. Die Gesellschafter sind überein 
gekommen, während der Investitionsphase die Tilgungen auszusetzen. 

Damit bestehen folgende Verbindlichkeiten aus Lul und Darlehen: 
.-----··-·-·-·--······--··--.--~---·-r-···-. - -··-·-·····-····-· --· ····-·-···---· -······· ............ , 
: 1 Betrag .

1 

Zins_satz 1 Zinsaufwand 1 
f Stand zum [EUR] p.a. [%J j [EUR) ! 
l 30.09.2019 . 1 f 
! ! ! i 
(·_:.. -----4--~--··-·--i-- r 
i Gesellschafterdarle- 69 124 · 4 o (f t) 1 2 765 

f ~~~la~~dt·--D-e:sau- 1 ___ J _~~ ---·-
] Gesellschafterdarle-

1 

! 1 i hen SBO GmbH 
134

.
750 

1 

(Vari:b~ i 5
·
175

1

1

· 

1 1 
i--····-······-···················-·-- - -·······-t·-·- ·····-·-·-·--····4······--····-······--·-·--·-· i i i ! ! Lul . 461.689 1 3,84 J 
J · (variabel) l 
~=-·--· _j ! 
! Kontokorrentlinie j 85.000 j 3,95.

1

1 

j Bank (Linie max 1 1 (variabel} 
1 

17.729 l 
i 

- . ____ _J 
i 

3.358 1 
! 

1 TEUR 90) 1 i ! 

r -··---···· · - · -------······- ·-+-~-----··· +·----··· · -·-·······--·-······ -i---· ·---·---·1 
! Gesamt · ' ! , 29.027 ! 
t ~ ~ .. ~ . ·--·-· --- ----·-' 
r„ ... .. , .. ,_„,„„ _______ .. . „ „„,„,,,,_„ ___ ._L __ „MO" · •-•••·- ·-___J·---··---- . _ -

-- -·-. - - .. -·---------- ~ ... ---„----··-·-------------·····--'-· -----·„-·. „„„„„ . ..... „ ___ „„ .. _ ,_,„ ....... „„ __ - '·'"'' .. . 
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Im Jahr 2020 .werden im gewerblichen Bereich 3 Mitarbeiter geplant Für die 
personelle Absicherung des drei Fahrzeuge umfassenden Fuhrparks der IHR 
GmbH sind 4 Arbeitnehmer tätlg. 

Im Bereich der Angestellten werden 2 Mitarbeiter und der Eisenbahnbetriebsleiter 
tätig. 

-. -----------···--~- --·--1· . J -··----- ·-- -----, 
1 · Plan 2019 · , Estimate 2019 Plan 2020 i 

, 1 . ] [Anzahl Stellen] i [Anzahl [Anzahl 1 

.. 1 1 
1 Gewerbliche , 7 7 1 7 'I 
1 Beschäftigte ll 1 . 

l ± 1 1 ! Angestellte 1 3 3 l 3 ! 
~ - --·--·-···{- ··-··- ------ ····-······--·····-·-·----·---.:1--···-·····-------·---·- i 1 : . . i 
i Gesamt ! 10 10 · 10 l 
L.„._ ... ··· ·····------··-·············---.l. ... „. ·-··:········- --····-·····-··· ·····--··--· -···-··- ············--···-·:._· J ...... ··----· -- _J 

Ausbildungsplät:z:e werden in der tHR GmbH im Jahr 2020 nicht angeboten . 

. „ .... „.--·····- ----„·-·-···· .... ·-······--····- ----····„-.... „ ..... „----~---„-·---·---··- .„ . ·-·········· .... ·-------· ·····-·· 
Seite: 12 - 12 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 .Dessau 1 Wittenberg mbH 

Erläuterun~en zum Wirtschaftsplan 2020 

Die Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld i Dessau 1 Wittenberg mbH (WFG 

ABDW) ist auf der Gn,indlage der Betrauungsbeschlüsse ihre·r Gesellschafter mit der Erbrin

gung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem · Interesse beauftragt. Der 

nachfolgende Wirtschaftsp~an für das Jahr 2020 stellt die Mindestkosten dar, die zur Erfül

lung der übertragenen Aufgaben notwen.dig sind . Gleichzeitig gibt er eine Vorschau auf die 

Kostenentwi·cklung bis ium J.ahr 2023. 

Oa die übertragenen <Avf~aben fast au.ss·chließlich ·im nichtwettbewerblichen Dienstleis

tungsbereich angesiedelt.sind, ist es notwendig die Kosten, soweit sie nicht durch Fördermit

tel oder andere Zuwendungen Dritter abgedeckt werden, durch Ausgleichszahlungen der 

Gesellschafter z.u kompensieren. Diese sind unter den sonst. betrieb/. Erträgen dargestellt. 

Hierbei wird unterschieden in Ausgleichsbeträge, mit denen sich alle drei Gesellschafter im 

prozentualem Verhältnis ihrer Geschäftsanteile an der Finanzi~tung der Gem,einkosten und 

der themer:ispezifischen Sachkosten beteiligen und einem zusätzlichen Ausgleichsbetrag des 

Gesellschafters Landkreis Wittenberg, für jene Kos_ten die im Rahmen gesonderter Aufgaben 

der Wirtschaftsförderung ausschließlich innerhalb des Landkreises entstehen„ Wie schon im 

vorangegangenen Jahr setzen sich diese Kosten aus Sach- und Projektkosten sowie Personal· 

kosten für eine Mitarbeite.rin zusammen. 

Neben den .Ausgleichs~ahlungen der Gesellschafter plant dje GeseUschaft auch für 2020 wie

der kleinere Umsatzerlöse und sonst. Ertröge in Höhe von 6 Prozent der Gesamteinnahmen. 

Wie schon im Geschaftsja.hr 2019 wurde auch für.das Jahr 2020 eine bescheidene Rendite in 

Höhe von 2,8 Prozent des Stammkapitals eingeplant. 

Für die ~eschäftsjatue 2021-2023 wurde entsprechend der Inflationsrate eine Kostenanpas

sung um jeweils 1,5% berücksichtigt. · 

Harald Wetzei 

Geschäftsführer 

1 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirtschaftsplan 2020 

A . . Erfotgsplan 

Lfd. Bezeichnung Plan Plan tst Erlä!Jterung 

Nr. 2020 2019 2018 

EUR EUR EUR 

1 Umsatierlöse 12.500 11.000 10;999,99 

2 Erhöhung nder Vermlnderun. des 
Bestands an fertigen und unfertigen Er.zeugn. 

.3 andere aktivierte Eigenleistungen 
4 sonst. betrieb!. Erträge, 297.030 288.420 243.381,76 Anlage II 

davo(\ Fördermittel und Zuschüsse 10.000,00 

davon Ausgleichsbetrag Gesell. inkl. Rendite 202.119 197.920 189.772.45 

davon Ausgleichsbetr;ig für Abt. Wittenberg 89.411 84.500 38.968,89 Anlage 1 
übrige Erträge 5.500 6.0ÖO 4 .640,42 

s Materialaufwa,id 
a) Aufwendungen f . RHß..Stoffe und 

bezogene Waren 
b) Aufwendungen f. bezogene l eistg. 

6 Personalaufwand 182.000 179.000 143.204,87 

a) löhne und Gehälter 150.500 147.934 119.083,,80 

b) s.oz.lale Abgaben und Aufwendungen 31..500 31.066 24.121,07 

c) Vergütung ABM 
7 Absc:hreibungen 

a) auf immaterielle Vermögensgegen- l.000 1.500 2A22,64 

stände des AV und der Sachanlagen 
b) auf Vermögensgegenstäi)de des 

Uml.aufve1T11ögens, soweit diese die 
i:iblichen überschreiten 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 124.410 117.800 108.165,44 Anlage 1 

davon themenspezif. Sachkosten 30.450 30.000 30.838,65 

davon Abteilung Wittenberg 55.160 48:800 45.221,11 

davon Projekt 
9 Erträge a.us Beteiligungen 

d<!von aus verb. Unternehmen 

19 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 
davon aus v·erbundene.n Unternemen 

11 sonstige Zinsen und ähnUche Erträge 0 531,20 

davon aus verb. Unternehmen 
12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 
13 Zinsen und ähnliche A.ufwendungen 0 

davon aus verb. Unternehm.en 0 
14 Ergebnisse der gewöhnt. Geschäftstätigkeit 1.120 1.120 l.120 

15 Erträge aus Gewinngemeinschaften, 0 0 
Gewinnabführungsverträgen 

16 Aufwendungen aus Verlustübernahme 0 0 

17 außerordentliP,es Ergebnis 0 0 
l8 außerordentliclie Aufwendungen 0 0 

·19 außerordentliches Ergebnis 0 

20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 

21 Sonstige Ste-uern 0 

22 Jahresgewlnn/Jahresverlust 1.120 1.120 1.120,00 

3 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Annalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirtschaftsplan 2020 

Anlage 1 
zum Erfolgsplan 

Erläuterung der Position -Sonstiger betrieblicher Aufwand· 

Bezeichnung Plan Plan Ist 
2020 2019 2018 
EUl_l EUR EUR 

Miete, kalt 5.800 5.800 5.562,00 
Mietnebenkosten 5.500 5.400 4.048,67 
Versicherungen, Beiträge 2.300 2.100 1.689,02 
Reisekosten/Kosten PK\IY /Bewirtung 3.300 3.200 3.594,22 
Bürobedarf, Fachliteratur 1.800 2.100 687,65 
Telekommunikation 2.500 2.200 1.208,53 
Porto 500 500 715,16 
Rechtsberatung'S- und Buchfilhrungskosten 10.300 11.000 8.633,80 
Sonst.betr. Aufwand, Instandhaltung S.600 S.500 5.628.58 
Sonstige Abgaben 1 .200 1.200 338,05 
Zwischensumme 38.800 39.000 32.105,68 
Sachkosten Abteilung Wittenberg ohne PK 55.160 48.800 45.221.11 
Zwischensumme SS.160 48.800 45.221,11 
themenspezifische Sachkosten 30.450 30.000 30.838,65 
Zwischensumme 30.450 30.000 30.838,65 
Projekt 0 0 0,00 
Zwischensumme 0 0 0,00 
Insgesamt 124.410 117.800 108.165,44 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

WirtschaftSJJlan 2020 

Anlage II 
zum Erfolgsplan 

Erläuterung der Position - Sonstige betriebliche Erträge -

P•an Plan Ist 
•nsgesamt 

2020· 2019 2018 
EUR EUR EUR 

Gesamtsumme U.m~tz~rlöse - 12.500 11.000 10.999,99 

son~lge betriebliche Er:träg~ 
Stadt Pessau-Roßlau 67.371 65.972 63.255,90 
.Landkreis Anhalt-Bitterfeld 67.~77 65 .976 . 63.260,65 
Land~reis Wittenberg 67.371 65.972 63.255,90 
Ausgleichsbetrag Gesellschafter inkl. Rendite 202.119 197.920 189.772,45 
Ausgleichsbetrag Gesell. LK WB für die·Abt. WB 89.411 84.500 38.968,89 
fördermittel/Zu.sthü~se 0 0 10.000,00 
übrige Erträge s.soo 6.000 4.640,42 

Gesamtsumme sonstige betriebliche ErträRe 297.QlO 288.420 243.381 76 

Zusammsetzung Ausgleichsbetrag Gesellschafter· 

GmK th.emenspez. Rendite Insgesamt 
Sachkosten 

2020 2020 2020 2020 
EUR EUR EUR EUR 

Stadt·Oessau-Roßl.au 56„848,24 10.149,75 373;32 67.371,31 
Landkreis Anhalt-Bitterfeld 56.852,52 10.150,50 373,36 67.376,38 
Landkreis Wittenberg 56.848,24 10.149;75 373,32 67.371,31 
Landkreis Wittenberg für Abt. Wittenberg 89.411,00 

Ffnanziel'ung Gesellschafter 170.549,00 30.450,00 1.uo,00 291.530,00 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfe!d 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirtschaftspla'n 2020 

Anlage III 

zum Erfolgsplan 

Et"läuterung der Abweichung einzelner Positionen gegenüber Vorjahren 

1.. Umsatzerlöse 

Hier wird dje anteilige Finanzierung für <;lie Teilnahme an der Messe ExpoReal dargestellt. 
Die Kosten für die Teilnahme sind gestiegen und werden durch die Vertragspartner ausgeglichen. 

2. Sonst. Betrieb!. Erträge 
Die Zahlung einer angemessenen Rendite in Höhe von 1.120,· t wurde geplant. 
Der Ausgl~ichsbetrag des land~reises Wittenberg für die Unterhaltung der Abt. Wittenberg 
wurde entsprechend der gestiegenen Kosten erhöht. 
Bei den übrigen Erträgen handelt es sich überwiegend um eine zusätzliche Unterstützi.,mg der Spk 
Wittenberg zur Finanz ierung der Expo Real und des Rückkehrertages für' den Landkreis Wittenberg. 

3. Personalaufwand 

Um eine Vergleichbarkeit mit dem Prüfbericht zum· JAB her.zustellen, wurden die.vom Landkreis 
Wittenberg getragenen anteiligen PK für den Geschäftsführer und der zusätzlichen 
Personalstelle (Mitarbeiterin Wifö für die Abt. WB) der Pos. "Personalaufwand" zugeordnet. 
Die Personalkosten wurden mit einer Erhöhung um ca 1,5% geplant. 

4. Sachkosten Abt. Wittenberg ohne PK 
Geplant wurden hier die allg. Sachkosten zur Unterhaltung der Abteilung Wittenberg, die Kosten 
für die Teilnahme al"! der Messe Expo Real, die Durchführung des Rückkehrertages und andere 
wlrtschaftsfördernde Tätigkeiten für den LK Wittenberg. Hier ist ebenfalls ein Kostenaufwuchs 
zu verzeichnen. 

S. Abschreibung 
Die Abschreibungen wurden höher angesetzt, ableitend aus den im WJ 2019 notwendigen 
Investitionen in die Hard- und Software des Unternehmens. 

6. Sonstiger betrieblicher Aufwand 
Die themenspezifischen Sachkosten wurden um 1,5 % erhöht. 
Unter Punkt 4 wurden die Sachkosten der Abt. WB bereits erläutert. 
Det sonstige betriebliche Aufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verändert. 
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Wlrtschaftsfcrderungsgeseltschaft Anhalt-Bitterfeld J Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirtschaftsplan 2020 

Anlage.IV 

ZtJm Erfolgsplan 

Kurze Gesamtübersicht zum Wirtschaftsplan 2020 

Einnahmen· 

Ausgleichsbetrag Gesellsthaft~r inkl. Rendite 
Ausgleichsbetrag für die Abteilung Wittenberg 
Fördermittel 
sonst. Erträge 
Umsatzerlöse 

Summe 

Ausgaben 

Personalkosten inkl. der PK der Abt. Wittenberg 
Abschreibungen . 

Miete, kalt 
Mietnebenkosten 

Versicherung, Beiträge 

Reisekosten/Kosten PKW /Bewirtung 
Bürobed!lrf, Fachliteratur 
Telekomm'unfkation 

Porto 
Rechtsberatungs-und Buchführungskosten 
sonst.betr. Aufwand, lnstandh. 
Sonstige Abgaben · 
Sachkosten der Abt. Wittenber~ ohne PK 
themenspe2ifisch e Sachkosten 
Förderprogramm 

Summe 

Jahresergebnis 
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Insgesamt in EURO 

202.119,00 
89.411,00 

0,00 
5.5-00,00 

12.500,00 
309.530,00 

1n·sges<.smt in EURO 

18~.000„00 

2.000,00 
5.800,0Q 
5.500,00 
2.~00,00 

3.300,00 
1.800,00 
isoo,oo 

500,00 
10.300,00 

5.600,00 
1.200,00 

55.160,00 
30.450,00 

0,00 

308.410,00 

1.120 00 



Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirt.schaftsplan 2020 

B. Vermögen.splan 

1. Einnahmen (Finanzierungsmittel) 

lfd. Bezeichnung 2020 Erläuterung 
Nr. EUR 

1 Zuführung zu.m Stammkapital . 

2 Zuführungen zu Rücklagen abzgl. -
Entnahmen -

3 Jahresgewinn . 

4 Zuführung zu Sopo m.Rücldagean. -
abzgl. Entnahmen 

5 Zuweis1,mgen und Zuschüsse abzgL . 
Auflösungsbeträge 

6 Beiträge und ähnliche Entgelte . 
abzgl. Auflösungsbeträge 

7 Zuführungen zu langfr. Rückstell . -
abzgl. Entnahmen 

8 Kredite 
a) vom Aufgabenträger -
b) von Dritten . 

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 2.000 

10 Ruckflüsse aus gewährten Krediten . 

11 erübrigte Mittel aus Vorjahren · -

12 Finanzierungsmittel Insgesamt 2.000 
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Wirtschc.ftsföt:derungsgesellsch~ft Anhalt·Bltterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Wirtschaftsplan 2020 

8. Vermögensplan 

II. Ausgaben (Finanzierungsbedarf) 

Fina_nzierungs~edarf Planansatz lnvestition.e.n 
(Ausgaben) (nachrichtlich) 

Lfd. Bezeichnungen Ausgaben des Verpflichtungs- Gesamtausgabe- bisher bereit- Erläuterung~n 
Nr. Wirtschaftsjahres ermächtlgungen bedarf gestellt 

des w ·1.-Jahres 
EUR · EUR EUR EUR 

1 Sachanlagen und imm, 2.000 - 2.000 -
Anlagewerte 1 

2 Finanzanlagen - - - -
3 Rückzahlµng von Stamm- - - . -

kapital 

4 Entnahme aus Rückt: - - - -

s Jahresverlust . - - -

6 Entnahme Sopo - - - -

7 Auflösung.Ertragszuschüsse - - - -

s Entnahme !angfr. Rücksten. - - - -

9 Tilgung von Krediten - - - . 

10 Gewährung von Krediten - - - -
a) an den Aufgabenträger - - - -
b) an Dritte -

11 Finanzierungsfehlbedarf - - - -
; 

aus Vorjahren 

11 Finan2k?rungsbedarf 
insgesamt 2.000 . 2.000 . 

9 

1664 



Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Fin·anzplan für die Wirtschaftsjahre 2019 • 2023 

A. Vermögensplan 

1. Einnahmen (finanzierungsmitteJ) 

Lfd. Bezelchnu~g Plan Plan Plan · Plan Plan 
Nr. 2019 2020 2021 2022 2023 

EUR EUR EUR EUR EUR 

1 Zuführung zur.n Stammkapital - - - - -
2 Zuführu.ngen zu Rücklagen abzgl. - - - - -

Entnahmen 

3 Jahresgewinn - - - - -

4 Zuführung zu Sopo m.Rückla~ean. - - - -
abzgl. Entnahmen 

5 Zuweisungen und Zuschüsse abzgl. - - - - -
Auflösungsbeträge 

6 Beiträ_ge und ähnliche Entgelte - - - - -
abzgl. Auflösungsbeträge 

7 Zuführungen zu langfr. Rückstell. . - - - -
abzgl. Entnahmen 

8 Kredite - - - - -
a} vom Aufgabenträger - - - - -
b) von Dritten . - - - -

9 Abschreibungen und Anlagenabgänge 1.500 2.000 1.800 1.500 1.500 

10 Rückflfü;se aus gewährten Krediten - - - - -

11 erübrigte Mittel aus Vorjahren - - - - -

12 Finanzierungsmittel insgesamt 1.500 2.000 1.800 1.soo 1.500 
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Wirtschaftsförderungsgesellscllaft Anl)alt-8ltterfeld J OeSsa\I 1 Wittenberg mbH 

Finanzplan für die Wlrt~hilfts! ahre 201~ • Z023 

A. Vermögensplan 

II. Ausgaben (Flna11zlen'"gsbedarf) 

Lfd. Bezeichn41n& Plan Plan Plan Plain Plan 
Nr. 2019 2020 2021 2022 2023 

EUll [:UR EUR EUR EUR 

1 Sachanlagen und imm. Anl•gewerte 1.500 2.000 1.800 1.500 1.500 

2 Finanzanlager\ . 

3 Rückzahlung von Stammkapital . . - . 

4 Entnahme aus Rück\. (nicht verbr .Mittel) „ . - . 

5 Jahresvei:lust - - . -
6 Entnahme Sopo - . . . 

7 Auflös.ung Ertragszuschüsse - - - -

( g Entnahme langfr. Rütl<Slell. - -· 

9 Tiigung von l<lediten . . . . -

10 Gewährung von ic:rediten - . . . 
a) an den Aufgabenträger - . 
b) an Dritte - . 

Jl Ftnan;r;ienmßSfehlbedaif aus Vorjahren - . . : 

12 Finaniierul'!iSbedarf insgesamt 1-500 2.000 1.800 1.soo 1.SOO 
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Wirtschaftsför~erungs1eseHschaft Anhalt-Bltterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Finanzplan für die Wlrtschaftslahre 2019 - 2023 

8. Erfolgsplan 

lfd. Bezeichnung Plan Plan Plan Pla" Plan 
Nr. 2019 2020 2021 2022 2023 

EUR EUR EUR EUR EUR 

1 Um111t1er1öse 11.000 12.500 12.688 lZ.8711 13.071 
2 Erhöhung oder Verminderung des 0 0 .0 0 0 

Bestands an fertigen und unfertigen 
Erieugnlssen 

3 andere aktivierte Cigenleistungen 0 0 0 0 0 
4 sonstige betr. Erträge 288.420 297.030 301.384 305.981 310.496 

davon Fördermittel und ~onstlge .Zuschüsse 0 0 0 0 0 
davon Ausgleichsbetrag Gesellschafter inkl. Rel\di_te 197.920 i02.119 205.134 208.370 211.496 

davon Ausgleichsbetrag für Abt Wittenberg 84.500 89.411 90.750 92.lÜ 93.500 
davon 'übrite Erträge 6.000 S.500 • s.soo S.500 S.500 

s Materialaufwand · 0 0 0 0 0 
a) Aufwendungen f. RHB-Stoffe und 0 0 0 0 0 

bezogene Waren 
b) Aufwendungenf. bezogene Lelstg. 0 0 0 0 0 

6 Personalaufwencl Stammpersonal 179.000 tiz.ooo 184.852 187.989 190.747 
a) Löhne und Gehälter 1!17.934 150.500 153.000 155.000 157.000 
b) soziale Abgaben und A1;.1fw.endg. 1 31.066 31.500 31.852 32 .. 989 33.747 
t) Vergütung ABM 

7 Abschreibungen 
a) auf Immaterielle Vermögensgegen. 1.soo 2.000 1.800 1.500 1.500 

stände des AV und der Sathanlagen 
b) auf Vermögensgegenstände des 0 0 0 0 0 

Umlaufvermögens, soweit diese die 
üblichen überschreiten 

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 117.800 124.410 126.300 128.250 130..200 
dav9n themenspezifische Sachkosten 30.000 30.450 30.900 31.400 31.900 
davo" Abtellung Wittenberg ohne PK 48.800 55.160 56000 56.850 57.700 
davon Projekt 0 0 0 0 0 

9 Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 
davon aus verb. Unternehmen 

10 Ertriige aus anderen Wertpapieren und 0 0 0 0 0 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 
davon aus verbundenen Unternemen 

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0 
davon aus verb. Unternehmen 

12 Absthreibungen auf Finanzanlage·n und . 0 0 0 0 0 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 
d.avon au~ verb. Unte~nehmen 

14 Ercebnl&Se der gewöhn!. Geschiiftstiiligkelt 1.120 1.120 1.120 1.120 l .UO 
15 Erträge aus Gewinngemeinschaften, 0 0 0 0 0 

Gewinnabführungsverträgen 
16 Aufwendungen au~ Verlustübernahme 0 0 0 0 0 
17 außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 
18 außerordentliche Aufwend~ngen 0 0 0 0 0 
19 außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 
20 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 
21 Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 
22 Jahresgewinn/Jahresverlust 1.110 1.120 1.UO 1.120 1.120 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau 1 Wittenberg mbH 

Finanzplan ·für dle'Wirtschaftsjahre 2019 • 2023 

Anlage 1 
zum ErfolgspJ~n 

Erläuterung der Position-sonstiger betrieblicher Aufwand-

~ezeichnung Plan Plal") Plan Plan Plan 
2019 2-020 2021 2022 2023 
EUR EUR EUR EUR EUR 

Miete, kalt 5.800 s.soo 5.850 5.850 S.850 
Mietnebenkosten 5.400 5.500 5.550 5.600 5.650 
Versicherung, Beiträge 2.100 2.300 2.300 2.300 2.400. 
Reisekosten/PKW/Bewirtung 3.200 3.300 3.400 3.450 3.500 
Bürobedarf. Fachlit~ratur 2.100 L800 1.800 1.800 1.800 
Telekornm unik!ltion 2.200 2.500 2.500 2.500 2.500 
Porto 500 soo 500 500 500 
Rechtsber.- u. Bucht.kosten 11.000 10.300 10.500 10.800 11.QOO 
sonst.betr. Aufwand, lnstandh. 5.500 5.600 5.700 5.800 . 5.900 
Sonstige Abgaben 1.200 1.200 1.300 1.400 1.500 
Zwischensumme 39.000 38.800 39.400 40.000 40.600 

Sachkosten Abt. WB ohrie PK 48.800 55.160 56.000 56.850 57.700 
Zwischensumme 48.800 55.160 56.000 56.850 s1.100 . 

themenspeziftsche Sachkosten 30.000 30 .450 30.900 31.400 31.900 
Zwischensumme 30.000 30.450 30.900 31.'400 31.900 

Projekt 0 0 0 0 0 
Zwischensumme 0 -0 0 0 0 
Summe 117.SOO 124.410 126.3(19 128.250 130.200 
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Wirtschaftsförderungsgesellchöft Anhalt-Bitterfeld 1 Dessau- 1 Wittenberg mbH 

Finanzplan für die Wirtschaftsjahre 2019 - 2023 

Anlage II 
zum Erfoigssplan 

Erläuterung der Position -sonstige betriebliche Erträge-

Gesamtsumme Umsatzerlöse 

sonstige betriebliche Erträ&e 

Stadt Dessau-Roßlau 

Landkreis Anhalt-Bitterfeld 

Landkreis Wittenberg 

Au5glelehsbetrag Ges.ellschafter inkl. Rendite 

Au5gleichsbetraa Gesell. LK WB für die Abt. WB 
Fördermittel/Zuschüsse 
übrige Erträge 

Gesamtsumme sonstige bettlebllche Erträge 

Zusammsetzung Ausgleichsbetrag 
Gesellschafter 

Dessau-Roßlau - Gmk 
Dessau-Roßlau - themenspezif. Sechkosten 
Dessau-Roßlau - Rendite 
Dessau-Roßlau 
LK Antialt-ßitterfeld - Gmk 
LK Anhalt-Sitterfel~ - t hemenspezif. Sachkosten 
LK Anhalt-Bitterfeld · Rendite 
Landkreis Anhalt-Bitterfeld 
LK Wittenberg - Gmk. 
LK Wittenberg - themerispezlf. Sachkosten 
LK Wittenberg· Rendite 
Landkreis Wittenberg 

Ausgleichsbetrag Ges-21lschafter lhsgesamt 

davon themenspezif. Sachkosten 

Landkreis Wittenberg für d ie Abt. Wittenberg 

PLAN 

2019 
EUR 

11.000,00 

65.972,00 

65.976,00 

65.972.00 
.197.920,00 

84.500,00 
„ 0,00 

6.000,00 

118.4~0,00 

PLAN 
2019 

1 

EUR 

SS.598,61 
9.999,75 

373,32 
65 .. 971,68 
55.602,78 
10.000.50 

373,36 
65.976,64 
55.598,61 

9.999,75 
373,32 

65.971;68 
197.9'20,00 

30.000,00 

84.500,00 
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PLAN PLAN PLAN 
202.0 2021 2022 
EUR EUR EUR 

12.500,00 12.688,00 12.878,00 

67.371,00 68.376,00 69.455,00 
67 .377,~ 68.382,00 .6!J.460,00 
67.371,00 68 .. 37-6,00 69.455,00 

·202.119,00 205.134,00 208.370,00 

89.411,00 90.750,00 92.111,00 
0,00 0,00 0,00 

5.500,00 5.S00,00 5.500,00 

297.030,00 301.J84,00 305.981,00 

PLAN PLAN · PLAN 
Z020 2021 2022 

EUR EUR EUR 

56.848,24 57.703,22 58.615,20 
10.149,75 10.299,74 10.466,41 

373,32 373,32 373,32 
67.371,31 68.376,28 69.454,93 
56.852,52 57.707,56 58.619,60 
10.150,50 10.300,51 10.467,18 

37.3,36 373,36 373,36 
67.376,38 68.381,44 69.460,14 
56.848,24 57.703,22 58.615,20 
10.149,75 10.299,74 10.466,41 

373,32 373,32 373,32 
67.371,31 68.376,28 69.454,93 

202.119,00 20S.H4,00 208.370,00 

30.450,00 30.900,00 31 .400,00 

89.411,00 90.750,00 92.111,00 

PLAN 
2023 

EUR 

13.071,00 

70.497;00 

70.502,00 

70.497,00 

211.496,00 

93.500,00 

0,00 

5.500,00 

310.496,00 

PLAN 
2023 

EUR 

59.490,51 
10.633,07 

373,32 
70.496,90 
59.494,98 
10.633,86 

373,36 
70.502,20 
59.490,Sl 
10.633,07 

373,32 
70.496,90 

211.496,00 

3i.900,00 

93.500,00 



Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt·Bitterfeld 1 De~sau 1 Wittenberg mbH 

Finanzplan für die Wirtschaftsjahre 2019- 2023 

C. Investitionsplan 

Lfd. Investitionen Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr 

Nr. 1 nvestitionsförderungs- 2019 2020 2021 2022 2023 
maßnahmen EUR EUR EUR EUR EUR 

l Sachanlagen und imm, 0 500 300 0 0 
Anlagenwerte 

Software 0 500 0 0 0 

EDV 1.500 .500 1.000 1.500 1.500 

Büroausstattung 0 500 500 0 0 

2 Finanzanlagen 0 0 0 0 0 

Investitionen gesamt 1.soo 2.000 1.800 1.500 1.500 
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Wirtschaftsförderungsgesellschaft Anhalt-Bitterfeld ) Dessau 1 Wittenberg mbH 

D. Stellenübersicht 

Die Stellenübersicht weist folgende Planstellen aus: 

Plan 

2<>19 

1 Geschäftsführer und Regionalmanaget 

1 Projektmanager Regionalmanagement 

1 Buchhalterin, Sachbearbeiterin RM mit 

Sekretariatsfunktion· 

1 Mitarbeiter/in Wifö für die Abt. WB 

Personalzuwelsung 

1 Mitarbeiterin Wifö des LK Wittenberg 

Plan 

2020 

voraussic:htllches Ist 

per 3.1.12.2019 

1 Geschäftsführer und Regionalmanager 

1 Projektmanager Reglonalmanagement 

1 Buchhalterin, Sachbearbeiterin RM mit 

Sekretariatsfunktion 

1 Mitarbeiter/in Wlfö für die Abt. WB 

Personalzuweisung 

1 Mitarbeiterin Wifö des· LK Wittenberg 

1 Geschäftsführer und.Regionalmanager- voll~eitbeschäftigt 

l Projektmanager Regionalmanagement -vollzeitbeschäftigt 

1 Buchhalterin, Sachbearbeiterin RM mit • teilzeitbeschäftigt mit 38 Wochenstunden 

Sekretariatsfunktion 

1 Mitarbeiter/In Wifö für die Abt. WB-votlzeitbes~häftigt 

Personalzuweisung 

l Mitarbeiterin Wifö des LK Wittenberg - vollzeitbeschäftigt 

Eine Volfzeitbeschäftigu.ng liegt bei 40 Stunden/Woche vor. 
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